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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

im Geschaftsjahr 2020 hat der Aufsichtsrat der Hapag-Lloyd AG alle Aufgaben, fUr die er nach
Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung verantwortlich ist, ordnungsgeman und gewissenhaft
wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens Uber-
wacht und ihn sorgféltig und regelmaBig beratend begleitet. Die Wahrung der Interessen der
Hapag-Lloyd AG, der fur die Konzernentwicklung maBgeblichen operativen Einheit, stand dabei
stets im Mittelpunkt.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im abgelaufenen Geschéftsjahr regelmaBig, umfassend und
unverziglich Uber das Wettbewerbsumfeld, die geplante Geschaftspolitik und alle strategischen
und herausragenden operativen Entscheidungen sowie das Risikomanagement informiert. In
gleicher Weise erorterte der Vorstand mit dem Aufsichtsrat die wichtigsten Finanzkennzahlen als
Grundlage der Beurteilung der wirtschaftlichen Situation der Gesellschaft. Bedeutender Schwer-
punkt der Berichterstattung und Beratung waren im Geschéftsjahr 2020 die unternehmerischen
und sozialen MaBnahmen im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie. Weitere Schwer-
punkte bildeten die Unternehmensplanung, die Umsetzung der ,Hapag-Lloyd Strategy 2023"
sowie die Flottenplanung.

In den Sitzungen des Aufsichtsrats hat der Vorstand mundlich und schriftlich berichtet, in diesem
Zuge wurden alle Fragen des Aufsichtsrats vollumfanglich beantwortet. Auch auBerhalb der
Sitzungen ist durch regelmaBige Berichte zur wirtschaftlichen Entwicklung des Konzerns und zu
den wichtigsten Vorgangen in der Hapag-Lloyd AG die Information an den Aufsichtsrat sicher-
gestellt worden. Des Weiteren ist die Zusammenarbeit des Vorsitzenden des Aufsichtsrats und
des Vorsitzenden des Vorstands von einem regelméaBigen Austausch zur aktuellen Geschéftslage
gepréagt. Der Aufsichtsratsvorsitzende nahm auch im Geschéftsjahr 2020 turnusmaBig an einigen
Vorstandssitzungen teil. Folglich war die unverzigliche Information des Aufsichtsrats zu jeder
Zeit gegeben. Die Berichterstattung des Vorstands wurde den vom Gesetz und Aufsichtsrat
gestellten Anforderungen gerecht und entsprach den Grundsatzen guter Corporate Governance.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat fruhzeitig in Entscheidungen mit bedeutendem Einfluss auf
die Lage und Entwicklung des Unternehmens eingebunden. Dabei hat der Aufsichtsrat die
Geschaftsfuhrung durch den Vorstand jederzeit auf Grundlage von RechtméaBigkeit, Ordnungs-
maBigkeit, ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit tGberwacht.
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«

Michael Behrendt
(Vorsitzender
des Aufsichtsrats)

Sitzungen des Aufsichtsrats und Themen der Aufsichtsratsarbeit

Der Aufsichtsrat hielt im Berichtszeitraum 4 Sitzungen ab. Die Sitzungen fanden am 19. Méarz
2020, 4. Juni 2020, 16. September 2020 und 11. November 2020 statt. Zu allen Sitzungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschuisse im Jahr 2020 schalteten sich die jeweiligen Mitglieder
Uberwiegend per Video zu.

Die durchschnittliche Prasenzquote der Mitglieder des Aufsichtsrats in den Aufsichtsrats-
sitzungen und Sitzungen der Ausschusse stellte sich wie folgt dar:

e Sitzungen des Aufsichtsrats: 98,6 %

e Sitzungen des Présidial- und Personalausschusses: 100 %
e Sitzungen des Prifungs- und Finanzausschusses: 100 %
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Prasenz der Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2020

Sitzung Sitzungen des Sitzungen Sitzungen des
Aufsichtsrats des Présidial- Priifungs- und Finanz-
und Personal- ausschusses
ausschusses
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v" Teilnahme an der Sitzung

O Keine Teilnahme an der Sitzung

Zum Zeitpunkt der Sitzung nicht Aufsichtsrats- bzw. Ausschussmitglied

Aufsichtsratssitzung am 19. Méarz 2020
In seiner Sitzung am 19. Méarz 2020 beschaftigte sich der Aufsichtsrat zunachst mit der Anpas-

sung des langfristig orientierten Vergttungselements als Bestandteil der jahrlichen variablen
Vergutung der Vorstandsmitglieder. Im weiteren Verlauf beschaftigte sich der Aufsichtsrat
schwerpunktmaBig mit dem Jahresabschluss und billigte auf Empfehlung des Prifungs- und
Finanzausschusses sowie nach der von ihm vorgenommenen eigenen Prifung den Jahres-
und Konzernabschluss nebst zusammengefasstem Lagebericht flr das Geschéaftsjahr 2019.
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Hiernach stimmte der Aufsichtsrat der Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung

der Gesellschaft am 5. Juni 2020 zu und verabschiedete seine Beschlussvorschlage zu den
Tagesordnungspunkten. Insbesondere beschloss der Aufsichtsrat in diesem Zusammenhang
der Empfehlung des Priifungs- und Finanzausschusses hinsichtlich des Vorschlags zur Wahl
des Jahres- und Konzernabschlussprufers zu folgen. Auf Empfehlung des Nominierungs-
ausschusses beschloss der Aufsichtsrat, der Hauptversammlung Frau Dr. Isabella Niklas als
Vertreterin der Anteilseigener zur Wahl als Aufsichtsratsmitglied vorzuschlagen, da die Amtszeit
von Herrn Dr. Klemmt-Nissen als Mitglied des Aufsichtsrats mit Ablauf der Hauptversammlung
2020 endete. Ferner beschloss der Aufsichtsrat, der Hauptversammlung vorzuschlagen, eine
Dividende auszuschiitten. Zudem befasste sich der Aufsichtsrat mit der Priifung des in Uber-
einstimmung mit §§289b Abs. 3 und 315b Abs. 3 HGB erstellten nichtfinanziellen Berichts und
der Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex 2017, verabschiedete
diese und beriet im Anschluss Uber die aktuelle Geschéftslage.

Durch eine Beschlussfassung im Umlaufverfahren stimmte der Aufsichtsrat am 27. April
2020 dem Beschluss des Vorstands zu, die ordentliche Hauptversammlung am 5. Juni 2020
gemaB §1 Abs. 2 des Gesetzes Uber MaBnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-,
Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bek&mpfung der Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie als virtuelle Versammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder
ihrer Bevollm&chtigten durchzuflhren.

Aufsichtsratssitzung am 4. Juni 2020

Vor der Hauptversammlung beschloss der Aufsichtsrat, den im Jahr 2021 auslaufenden Dienst-
vertrag mit dem Vorstandsmitglied Herrn Joachim Schlotfeldt um weitere 2 Jahre zu verlangern.
Danach lie3 sich der Aufsichtsrat vom Vorstand Uber die aktuelle Geschaftslage informieren
und erorterte insbesondere die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf das Geschaft. Die
Ergebnisprognose fir das Geschéftsjahr 2020 unter Berlcksichtigung der mit Ausbruch der
COVID-19-Pandemie eingeleiteten Kostensenkungs- und SteuerungsmaBnahmen sowie Finan-
zierungsmaBnahmen fUr Schiffsinvestitionen wurden intensiv erdrtert. AbschlieBend befasste
sich der Aufsichtsrat mit den Vorbereitungen fur die am nachsten Tag stattfindende Hauptver-
sammlung der Gesellschaft.

Durch Beschlussfassungen im Umlaufverfahren am 10. Juni 2020, das im Anschluss an die
Hauptversammlung am 5. Juni 2020 initiiert wurde, fanden die Wahlen in die Ausschisse statt.

Aufsichtsratssitzung am 16. September 2020

In der Sitzung am 16. September 2020 begriBte der Aufsichtsrat die durch die Hauptver-
sammlung am 5. Juni gewahlte Frau Dr. Isabella Niklas und die mit Wirkung zum 31. Juli

2020 gerichtlich bestellte Frau Svea Stawars als neue Mitglieder des Aufsichtsrats. Im
Anschluss befasste sich der Aufsichtsrat mit der Berichterstattung des Vorstands zur aktuellen
Geschéftslage. Hierbei berichtete der Vorstand insbesondere Uber die Zielerreichungsgrade
von Kostensenkungsprogrammen und unternehmerischen sowie sozialen MaBnahmen im
Rahmen der COVID-19-Pandemie. Im Mittelpunkt der weiteren Beratungen standen die zweite
Hochrechnung des Jahresergebnisses 2020, die Flottenplanung sowie der Bericht des Chief
Compliance Officers.

23

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2020



24

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Aufsichtsratssitzung am 11. November 2020

Zu Beginn der Sitzung beschloss der Aufsichtsrat die Geschéaftsordnungen fur Vorstand und
Aufsichtsrat anzupassen und befasste sich mit einer vom Vorstand vorbereiteten Richtlinie
hinsichtlich der neuen Transparenzvorschriften zu Geschaften mit nahestehenden Personen.

Im Zentrum dieser Sitzung stand anschlieBend neben der Erdrterung der aktuellen Geschafts-
lage das Jahresbudget 2021 einschlieBlich des Businessplans der Hapag-Lloyd AG. Der Vor-
stand stellte die entsprechenden Planungen ausfuhrlich vor und ging detailliert auf die zugrunde
liegenden Planungspramissen ein. Der Aufsichtsrat stimmte auf Empfehlung des Prifungs- und
Finanzausschusses dem Jahresbudget 2021 des Vorstands zu. AbschlieBend befasste sich der
Aufsichtsrat mit der Flottenplanung und der Bestellung von 6 Neubauten.

Sitzungen der Ausschiisse und Themen der Ausschussarbeit

Die Arbeit des Aufsichtsrats wurde durch seine Ausschisse vorbereitet und unterstitzt.
Folgende Ausschisse mit den nachstehend genannten Mitgliedern waren im Berichtsjahr
eingesetzt:

Prasidial- und Personalausschuss: Michael Behrendt (Vorsitz), Felix Alorecht (ab 16. Sep-
tember 2020), Scheich Ali bin Jassim Al-Thani, Jutta Diekamp (bis 30. Juni 2020), Karl Gernandt,
Dr. Rainer Klemmt-Nissen (bis 5. Juni 2020), Arnold Lipinski, Sabine Nieswand, Dr. Isabella
Niklas (ab 10. Juni 2020), José Francisco Pérez Mackenna, Klaus Schroeter, Uwe Zimmermann.

Priifungs- und Finanzausschuss: Karl Gernandt (Vorsitz ab 10. Juni 2020), Oscar Hasbun
Martinez (Vorsitz bis 10. Juni 2020), Turgi Alnowaiser, Dr. Rainer Klemmt-Nissen (bis 5. Juni
2020), Annabell Kroger, Arnold Lipinski, Dr. Isabella Niklas (ab 10. Juni 2020), Klaus Schroeter,
Uwe Zimmermann.

Vermittlungsausschuss gemas §27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz: Michael Behrendt
(Vorsitz), Felix Albrecht (ab 16. September 2020), Jutta Diekamp (bis 30. Juni 2020), José
Francisco Pérez Mackenna, Klaus Schroeter.

Nominierungsausschuss: Michael Behrendt (Vorsitz), Scheich Ali bin Jassim Al-Thani, Karl
Gernandt, Dr. Rainer Klemmt-Nissen (bis 5. Juni 2020), Dr. Isabella Niklas (ab 10. Juni 2020),
José Francisco Pérez Mackenna.

Die diesen Ausschussen zugewiesenen Aufgaben sind im Einzelnen im Rahmen des gemein-
samen Berichts des Vorstands und des Aufsichtsrats zur Corporate Governance (Corporate-
Governance-Bericht) beschrieben.

Der Prasidial- und Personalausschuss tagte 2020 in 3 Sitzungen, und zwar am 19. Mérz
2020, 16. September 2020, und 11. November 2020.

Neben der jeweiligen Befassung mit der Vorbereitung der Sitzung des Aufsichtsrats am selben
Tage, befasste sich der Prasidial- und Personalausschuss am 19. Méarz 2020 zusatzlich mit
der Anpassung des langfristig orientierten Vergttungselements als Bestandteil der jahrlichen
variablen Vergutung der Vorstandsmitglieder.
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Durch eine Beschlussfassung im Umlaufverfahren am 21. Mai 2020 empfahl der Présidial-
und Personalausschuss dem Aufsichtsrat den Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds Joachim
Schlotfeldt um 2 Jahre zu verlangern.

In seiner Sitzung am 16. September 2020 befasste sich der Prasidial- und Personalausschuss
mit der Vorbereitung der nachfolgenden Sitzung des Aufsichtsrats.

Der Priifungs- und Finanzausschuss trat im Geschéftsjahr zu 4 Sitzungen zusammen,
und zwar am 18. Mé&rz 2020, 14. Mai 2020, 13. August 2020, und 10. November 2020.

In der Sitzung am 18. Méarz 2020 standen die Jahresabschlussthemen mit dem Bericht
des Abschlussprifers zum Jahres- und Konzernabschluss flr das Geschéaftsjahr 2019

im Mittelpunkt der Beratung (siehe dazu auch ,Jahres- und Konzernabschlussprifung
2019" im Geschaftsbericht 2019). Der Abhangigkeitsbericht sowie der Vorschlag zur Wahl
des Abschlussprufers wurden erdrtert und es wurde ein entsprechender Vorschlag an
den Aufsichtsrat beschlossen (siehe dazu auch ,Prifung des Berichts des Vorstands Uber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen” im Geschaftsbericht 2019).

Die zweite Sitzung am 14. Mai 2020 war gepragt von der Beratung Uber den Finanzbericht
Uber das erste Quartal und der Vorschau auf das zweite Quartal. FinanzierungsmaBnahmen
wurden ebenso erdrtert wie das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem (IKS) sowie
die Risikosituation im Konzern.

In der Sitzung am 13. August 2020 standen die Befassung mit dem Halbjahresfinanzbericht
sowie die Vorschau auf das zweite Halbjahr mit besonderem Fokus auf die Konzernliquiditat im
Vordergrund der Beratungen. Zudem befasste sich der Prifungs- und Finanzausschuss mit
dem Bericht der Konzernrevision und dem Bericht Uber die Sicherungsgeschafte des Konzerns.

In seiner vierten Sitzung am 10. November 2020 stand das vorgelegte Jahresbudget 2021
einschlieBlich des Businessplans der Hapag-Lloyd AG im Mittelpunkt der Beratungen. Der
Ausschuss diskutierte die Ziele und MaBnahmen insbesondere vor dem Hintergrund der
andauernden COVID-19-Pandemie ausflhrlich mit dem Vorstand. Er beschloss, dem Aufsichts-
rat zu empfehlen, der Planung des Vorstands zuzustimmen. Des Weiteren wurden Investitionen
in Neubauten ebenso erortert wie der Quartalsfinanzbericht Uber das dritte Quartal und die
Prifungsschwerpunkte im Rahmen der Abschlussprifung.

In seiner Sitzung am 19. Marz 2020 schlug der Nominierungsausschuss die Bestellung eines
auf der ordentlichen Hauptversammlung 2020 zu wahlenden Anteilseignervertreters im Auf-
sichtsrat vor, da ein Aufsichtsratsmitglied der Anteilseignervertreter aus personlichen Griinden
angekundigt hatte, sein Mandat mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 5. Juni
2020 niederzulegen.

Der Vermittlungsausschuss hielt im Berichtszeitraum keine Sitzung ab.
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Personelle Veranderungen im Aufsichtsrat und Vorstand

Herr Dr. Klemmt-Nissen als Anteilseignerverteter im Aufsichtsrat ist in den Ruhestand gegangen
und hat sein Mandat mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 5. Juni 2020 nieder-
gelegt. Als Nachfolgerin hat die Hauptversammlung Frau Dr. Isabella Niklas als Anteilseigner-
vertreterin des Aufsichtsrats gewahlt. Frau Jutta Diekamp hat das Unternehmen aus Altersgrin-
den am 30. Juni 2020 verlassen. Das Amtsgericht Hamburg hat mit Wirkung zum 31. Juli 2020
Frau Svea Stawars als neue Vertreterin der Arbeitnehmer des Aufsichtsrats bestellt.

Gemal Beschluss des Aufsichtsrats vom 4. Juni 2020 wurde der Dienstvertrag des Vorstands-
mitglieds (CPO) Herrn Joachim Schlotfeldt um weitere 2 Jahre verlangert.

Am 29. Februar 2020 schied das Vorstandsmitglied Herr Nicolas Burr aus. GemaBi Beschluss-
fassung des Aufsichtsrats vom 13. November 2019 wurde Herr Mark Frese als Vorstandsmitglied
mit Wirkung zum 25. November 2019 bestellt und trat als neuer CFO die Nachfolge von Herrn
Nicolas Burr an.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat bekennt sich zu den Grundsatzen einer guten Unternehmensfihrung und
befasste sich im Geschéftsjahr 2020 kontinuierlich hiermit. Eine wesentliche Grundlage bildeten
dabei die Empfehlungen und teilweise auch die Anregungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) auf Grundlage der Fassung vom 7. Februar 2017 (seit Bekanntmachung
am 24. April 2017 und in der berichtigten Fassung vom 19. Mai 2017, DCGK 2017). Dies schlief3t
nicht aus, in einzelnen begrindeten Aspekten von den Empfehlungen des Kodex abzuweichen.
Als borsennotiertes Unternehmen unterliegt die Hapag-Lloyd AG der Pflicht, nach §161 des
Aktiengesetzes zu erklaren, inwieweit den Empfehlungen des DCGK entsprochen wurde und
wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden, und Abweichungen
von Empfehlungen zu begriinden (Entsprechenserklarung). Vorstand und Aufsichtsrat haben am
19. Mérz 2020 eine Entsprechenserklarung beschlossen, die auf der Internetseite der Gesell-
schaft zuganglich ist. Weitere Details zur Corporate Governance sind dem gemeinsamen Bericht
des Vorstands und des Aufsichtsrats zur Corporate Governance (Corporate-Governance-Bericht)
zu entnehmen.

Die Aufsichtsratsmitglieder der Hapag-Lloyd AG sind verpflichtet, etwaige Interessenkonflikte,
insbesondere solche, die durch Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kredit-
gebern oder sonstigen Dritten auftreten kénnten, dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen.
Entsprechend der Empfehlung des DCGK informiert der Aufsichtsrat in seinem Bericht an die
Hauptversammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung. Im Geschéfts-
jahr 2020 hat es keine Hinweise auf tatsachliche oder potenzielle Interessenkonflikte gegeben.
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Jahres- und Konzernabschlusspriifung 2020

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht der Hapag-Lloyd AG sowie seinen Gewinnverwendungs-
vorschlag fristgerecht vorgelegt.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, hat den vom Vorstand nach den
Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 sowie den gemal
§ 315e HGB auf der Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der Européischen Union anzuwenden sind, aufgestellten Konzernabschluss sowie den
zusammengefassten Lagebericht geprift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen.

Der Abschlussprifer hat vor der Beschlussfassung des Prifungs- und Finanzausschusses Uber
dessen Empfehlung an den Aufsichtsrat betreffend den Wahlvorschlag an die Hauptversamm-
lung erklart, dass keine geschéftlichen, finanziellen, persdnlichen oder sonstigen Beziehungen
zwischen dem Prifer und seinen Organen und Prifungsleitern einerseits und dem Unternehmen
und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhangigkeit
begrinden kénnen. Im Rahmen dieser Erklarung wurde auch angegeben, in welchem Umfang
im vorausgegangenen Geschaftsjahr andere Leistungen fir das Unternehmen erbracht

wurden bzw. flr das folgende Jahr vertraglich vereinbart waren. In diesem Rahmen wurde vom
Prifungs- und Finanzausschuss geprUft und bestatigt, dass die erforderliche Unabhangigkeit
gegeben ist. Uber das Ergebnis der Priifung ist der Aufsichtsrat vor seiner Beschlussfassung
zum Wahlvorschlag an die Hauptversammlung informiert worden.

Den Prifungsauftrag fur die Jahresabschlisse der Gesellschaft und des Konzerns hat der
Vorsitzende des Prifungs- und Finanzausschusses des Aufsichtsrats entsprechend dem
Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Juni 2020 erteilt.

Die Unterlagen betreffend den Jahres- und Konzernabschluss und die Verwendung des Bilanz-
gewinns wurden in der Sitzung des Prifungs- und Finanzausschusses am 16. Marz 2021 zur
Vorbereitung der Prifung und Behandlung dieser Unterlagen im Aufsichtsrat im Beisein des
Abschlussprufers, der Uber die Ergebnisse seiner Prifung berichtete, sowie im Beisein des Vor-
stands intensiv behandelt und erdrtert; dies schloss die Befragung des Abschlussprifers zu Art
und Umfang der Prifung sowie zum Prifungsergebnis ein. Der Prifungs- und Finanzausschuss
konnte sich dabei von der OrdnungsmaBigkeit der Prifung und des Prifungsberichts tber-
zeugen. Er gelangte insbesondere auch zu der Uberzeugung, dass der Priifungsbericht — wie
auch die vom Abschlussprifer durchgefihrte Prifung selbst — den gesetzlichen Anforderungen
entspricht. In diesem Rahmen bestétigte der Abschlussprifer dem Prifungs- und Finanzaus-
schuss auch, dass keine Umstande vorliegen, die zu einer Befangenheit fihren wirden. Darlber
hinaus lieB sich der Prifungs- und Finanzausschuss vom Abschlussprifer Uber die Prifung des
RisikofriUherkennungssystems berichten, wobei der Abschlussprufer erkléarte, dass der Vorstand
die nach §91 Abs. 2 Aktiengesetz geforderten MaBnahmen zur Einrichtung eines Risikofrih-
erkennungssystems in geeigneter Form getroffen hat und dass das RisikofrUherkennungssystem
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geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, frihzeitig zu
erkennen. Diese Einschatzung wurde vom Priifungs- und Finanzausschuss geteilt. Der Prifungs-
und Finanzausschuss hat dem Aufsichtsrat empfohlen, das Ergebnis der Prifung durch den
AbschlussprUfer zustimmend zur Kenntnis zu nehmen und, da nach seiner eigenen Beurteilung
keine Einwendungen gegen die Vorlagen von Jahres- und Konzernabschluss nebst zusam-
mengefasstem Lagebericht des Vorstands zu erheben sind, den Jahresabschluss sowie den
Konzernabschluss nebst zusammengefasstem Lagebericht zu billigen.

Die genannten Abschlussunterlagen, der Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanz-
gewinns sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern
rechtzeitig zur Vorbereitung auf die Sitzung des Aufsichtsrats am 17. Marz 2021 zugeleitet.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 17. Marz 2021 das Ergebnis der Prifung durch den
Abschlussprufer und die Empfehlung des Prifungs- und Finanzausschusses behandelt und
seiner eigenen eingehenden Prifung — nach Erlauterung dieser Vorlagen durch den Vorstand -
unterzogen. An dieser Sitzung hat auch der Abschlussprifer teilgenommen und Uber die wesent-
lichen Ergebnisse seiner Prufung berichtet sowie Fragen des Aufsichtsrats hinsichtlich der Art
und des Umfangs der Prifung sowie der Prifungsergebnisse beantwortet. Die Erérterung bezog
sich auch auf das Risikofriherkennungssystem. Der Aufsichtsrat teilt die Auffassung des Pru-
fungs- und Finanzausschusses zur Wirksamkeit dieses Systems und lieB sich vom Prifungs- und
Finanzausschuss auch Uber dessen Uberwachung der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers
unter BerUcksichtigung der erbrachten prifungsfremden Leistungen und dessen Einschatzung
berichten, dass der Abschlussprufer nach wie vor die erforderliche Unabhangigkeit besitzt.
Insbesondere seine erweiterten Uberwachungsaufgaben bezliglich der Unabhangigkeit des
Abschlussprifers hat der Aufsichtsrat anhand seiner entsprechenden Richtlinie zur Genehmi-
gung von Nichtprifungsleistungen des Abschlussprufers vollumfanglich befolgt.

Der Aufsichtsrat konnte sich davon Uberzeugen, dass die Prifung durch den Abschlussprifer
ordnungsgemal durchgeflhrt worden ist und dass die Prifung wie auch die Prifungsberichte
den gesetzlichen Anforderungen entsprechen. Nach eigener eingehender Prifung des
Jahresabschlusses sowie des Konzernabschlusses nebst zusammengefasstem Lagebericht
(einschlieBlich der Erklarung zur Unternehmensfiihrung) erklart der Aufsichtsrat, dass er keine
Einwendungen gegen den Jahres- und Konzernabschluss sowie den zusammengefassten
Lagebericht erhebt. Der Empfehlung des Prifungs- und Finanzausschusses folgend, hat der
Aufsichtsrat das Ergebnis des Abschlussprifers zustimmend zur Kenntnis genommen. Damit
hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss in seiner Sitzung am

17. Marz 2021 gebilligt. Der Jahresabschluss der Hapag-Lloyd AG ist damit festgestellt. Der
Aufsichtsrat stimmt in seiner Einschéatzung der Lage von Gesellschaft und Konzern mit der
vom Vorstand im zusammengefassten Lagebericht zum Ausdruck gebrachten Einschatzung
Uberein. Den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns, der eine Dividende
in Hohe von 3,50 EUR je dividendenberechtigter Aktie vorsieht, hat der Aufsichtsrat unter den
Gesichtspunkten der Ausschittungspolitik und unter Beriicksichtigung der Aktionérsinteressen
erdrtert. Der verbleibende Bilanzgewinn in Hohe von 631,8 Mio. EUR wird auf neue Rechnung
vorgetragen. Der Aufsichtsrat stimmte dem Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des
Bilanzgewinns am 17. Méarz 2021 zu.
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Priifung des Berichts des Vorstands liber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
Der Vorstand hat den von ihm aufgestellten Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen im Geschaftsjahr 2020 (Abhangigkeitsbericht) dem Aufsichtsrat fristgerecht vorgelegt.

Der Abschlussprifer hat den Abhangigkeitsbericht geprift und folgenden uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtméaBigen Prifung und Beurteilung bestétigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefUhrten Rechtsgeschéften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Auch der Prufungsbericht des Abschlussprifers wurde dem Aufsichtsrat vorgelegt. Der
Abhangigkeitsbericht und der Prifungsbericht hierzu wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern
zur Vorbereitung auf die Beratung in der Aufsichtsratssitzung am 17. Marz 2021 rechtzeitig
Ubermittelt.

Zur Vorbereitung der Prifung und Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat hat sich zunachst
der Prufungs- und Finanzausschuss eingehend mit den vorgenannten Unterlagen befasst. In
seiner Sitzung am 16. Marz 2021 lieB3 sich der Prifungs- und Finanzausschuss den Abhangig-
keitsbericht eingehend von den Mitgliedern des Vorstands erldutern. Ferner wurden Fragen der
Ausschussmitglieder beantwortet. Der an der Sitzung ebenfalls teiinehmende AbschlussprUfer
hat darlber hinaus Uber seine Prifung, insbesondere seine Prifungsschwerpunkte und die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prufung, berichtet sowie seinen Prifungsbericht erlautert. Die
Mitglieder des Prifungs- und Finanzausschusses haben den Prifungsbericht und den Besta-
tigungsvermerk zur Kenntnis genommen, kritisch gewdurdigt und diese Unterlagen ebenso wie
die Prufung selbst mit dem Abschlussprufer diskutiert, was die Befragung zu Art und Umfang
der Prifung sowie zu den Prifungsergebnissen einschloss. Dabei konnte sich der Prifungs-
und Finanzausschuss von der OrdnungsmaBigkeit der Prifung und des Prufungsberichts
Uberzeugen. Er gelangte insbesondere zu der Uberzeugung, dass der Priifungsbericht — wie
auch die vom Abschlussprifer durchgefihrte Prifung selbst — den gesetzlichen Anforderungen
entspricht. Der Prifungs- und Finanzausschuss hat dem Aufsichtsrat empfohlen, dem Ergebnis
der Prifung durch den Abschlussprifer zuzustimmen und, da nach seiner Beurteilung keine
Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands zum Abhangigkeitsbericht zu erheben sind,
eine entsprechende Beurteilung zu beschlieBen.
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Die abschlieBende Prufung durch den Aufsichtsrat erfolgte in der Aufsichtsratssitzung am

17. Marz 2021 unter BerUcksichtigung des Beschlusses und der Empfehlung des Priifungs- und
Finanzausschusses sowie des Prifungsberichts des Abschlussprufers. Der Vorstand erlauterte
in dieser Sitzung den Abhangigkeitsbericht und beantwortete die Fragen der Aufsichtsratsmit-
glieder. Der Abschlussprufer nahm an dieser Sitzung ebenfalls teil, berichtete Uber seine Prifung
des Abhangigkeitsberichts und seine wesentlichen Prifungsergebnisse, erlauterte seinen
Prifungsbericht und beantwortete Fragen der Aufsichtsratsmitglieder, insbesondere zu Art und
Umfang der Prufung des Abhéangigkeitsberichts und zu den Prifungsergebnissen. Auf dieser
Grundlage hat der Aufsichtsrat bei den im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen aufgeflhrten Rechtsgeschaften geprift, ob nach den Umstéanden, die im Zeitpunkt
ihrer Vornahme bekannt waren, die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war
oder Nachteile ausgeglichen worden sind. Dazu hat er sich insbesondere die Rechtsgeschéfte
von wesentlicher Bedeutung erldutern lassen, nach welchen Grundsatzen die Leistungen der
Gesellschaft und die daftir erhaltenen Gegenleistungen festgesetzt worden sind. Hierdurch

und auf der Grundlage des vom Prifungs- und Finanzausschuss erstatteten Berichts konnte
sich der Aufsichtsrat von der OrdnungsmaBigkeit der Prifung des Abhangigkeitsberichts und
des Priifungsberichts tiberzeugen. Er gelangte insbesondere zu der Uberzeugung, dass der
Prifungsbericht — wie auch die vom Abschlussprifer durchgefuhrte Prifung selbst — den gesetz-
lichen Anforderungen entspricht. Der Aufsichtsrat hat den Abhangigkeitsbericht insbesondere
auf Richtigkeit gepruft und hat sich dabei auch vergewissert, dass der Kreis der verbundenen
Unternehmen mit der gebotenen Sorgfalt festgestellt und notwendige Vorkehrungen zur
Erfassung der berichtspflichtigen Rechtsgeschéfte und MaBnahmen getroffen wurden. Anhalts-
punkte fur Beanstandungen des Abhangigkeitsberichts sind bei dieser Prifung nicht ersichtlich
geworden. Der Empfehlung des Prifungs- und Finanzausschusses folgend hat der Aufsichtsrat
dem Ergebnis der Prufung des Abhangigkeitsberichts durch den Abschlussprufer zugestimmt.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat durchgeflhrten eigenen Prifung

des Abhangigkeitsberichts sind keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands zum
Abhangigkeitsbericht zu erheben.

Der Aufsichtsrat hat damit den Abhéangigkeitsbericht des Vorstands und den Prifungsbericht
des Abschlussprifers seinerseits gepruft.
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Priifung des nichtfinanziellen Berichts 2020

Der Vorstand hat den Mitgliedern des Aufsichtsrats den zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Bericht der Hapag-Lloyd AG (im Folgenden der ,nichtfinanzielle Bericht*)
rechtzeitig zur Vorbereitung der eigenen Prifung vorgelegt. Der Aufsichtsrat hat eine externe
inhaltliche Prufung des nichtfinanziellen Berichts im Rahmen einer Limited Assurance beauf-
tragt. Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt, hat
eine externe inhaltliche Prufung des nichtfinanziellen Berichts nach dem International Standard
on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised) im Rahmen einer Limited Assurance durch-
gefuhrt und einen uneingeschrankten Vermerk erteilt. Der Aufsichtsrat hatte nach seiner eigen-
standigen Prufung des nichtfinanziellen Berichts 2020 keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 17. Méarz 2021 das Ergebnis der Prifung des nichtfinan-
ziellen Berichts behandelt und seiner eingehenden Prifung — nach Erlauterung der Vorlage durch
den Vorstand und im Beisein des Prufers, der Uber die Ergebnisse seiner Prifung berichtete —
unterzogen. Der Aufsichtsrat konnte sich dabei von der OrdnungsmaBigkeit der Prifung und des
Prifungsberichts Gberzeugen, nahm das Ergebnis des Prifers zustimmend zur Kenntnis und
verabschiedete den nichtfinanziellen Bericht in seiner Sitzung am 17. Marz 2021.

Der Aufsichtsrat erteilte in ebendieser Sitzung den Prufungsauftrag fur den nichtfinanziellen
Bericht des laufenden Geschéftsjahres an einen externen Prifer.

Dank
Fir die im vergangenen Geschéftsjahr erbrachten Leistungen und das dabei gezeigte gro3e

personliche Engagement mochten wir dem Vorstand und allen Mitarbeitern des Hapag-Lloyd
Konzerns unseren herzlichen Dank aussprechen.

Verabschiedung dieses Berichts
Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht mit Beschluss vom 17. Marz 2021 gemal § 171 Abs. 2 AktG
verabschiedet.

Hamburg, den 17. Marz 2021

Far den Aufsichtsrat

lecctad
Michael Behrendt
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
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