Hamburg, 12. Juni2019




Ruckblick auf die Geschaftsentl

Hapag -Lloyd ;‘

Neue Mittelfriststrategie ,,Strategy 2023 erfolgreich auf .y I
dem Kapitalmarkttag im November 2018 vorgestellt /%y |
— erste Erfolge bereits sichtbar y G
Trotz eines herausfordernden ersten Halbjahrs 2018 i

kénnen wir ein positives Konzernergebnis
in Hohe von 46 Mio. € vorweisen

Profitabilitat in 2018 hoher als bei Wettbewerbern =

Guter Start in das Jahr 2019



Hapag-Lloyd.ist-heute ein anderes Unternehmen als vor 5 Jahren
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Deutliches Mengen- und Umsatzwachstum in 2018...

Transportmenge [Mio. TEU] Umsatz [Mio. €]
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...Sowie ein konsequenter Schuldenabbau und eine Verbesserung

des Ratings
Nettoverschuldung [Mio. €] Rating
I = Ratingagentur Moody'‘s
6.558 l hob im Februar 2019 das
Rating fur Hapag-Lloyd
> 731 5361 von B2 auf B1 an
= Ausblick stabil
I
Mooby’s
INVESTORS SERVICE
H1 2017 FY 2017 FY 2018 rtm
Nettoverschuldung Update
6,2 p
X zu EBITDA 4,7x
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Konzernergebnis [Mio. €]

Signifikant gesteigertes Konzernergebnis im Geschaftsjahr 2018

EBITDA [Mio. €]

— €

1.055 1.138
33 L
2017 2018
EBIT [Mio. €]
411 443
2017 2018 2017 2018

Dividendenvorschlag von 0,15 EUR je Aktie
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Hapag-Lloyd zahlt zu den profitabelsten Linienreedereien
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—— Durchschnittliche EBIT-Marge aller Reedereien —¢— Hapag-Lloyd EBIT-Marge

Quellen: Unternehmensdaten 1) Konzern-EBIT-Marge, da Maersk seit Q1 2018 keinen EBIT fiir den Seetransport mehr ausweist
Anmerkung: Verdffentlichungen weiterer Reedereien werden in den nachsten Wochen erwartet.
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Geopolitische Entwicklungen beeinflussen die
Aktienkursentwicklung

120 ~
Handelskonflikt zwischen USA und
110 J China schirt Angste am Kapitalmarkt Positives
r Konzernergebnis
A ,i 2018 veroffentlicht
Y \,: \‘\
90 -
80 -
70 - ) .
Auslieferungen und steigende
Olpreise setzen Industrie unter Meldungen Uber konstruktive . .
60 - Druck — Hapag-Lloyd passt Verhandlungen zwischen USA USA er_hohen Zolle auf
Prognose an und China beruhigen die Méarkte chinesische Produkte
auf 25%
50 T T T T T T T T 1
01 Jan 18 01 Mér 18 01 Mai 18 01 Jul 18 01 Sep 18 01 Nov 18 01 Jan 19 01 Méar 19 01 Mai 19 01 Jul 19
HLAG Maersk B shares DAX Global Shipping Index

]  Quelie: Bioomberg (07. Juni 2019)  Notiz: 01. Januar 2018 = 100 &€& Hapag-Lioyd



Trotz geopolitischer Spannungen weiterhin solide
Wachstumserwartung...

BIP-Wachstum im Vergleich zu Wachstum der globalen Containertransportmenge [%)]

BIP Multiplikator
0.9x 1.5x 1.1x 1.1x 1.0x —1.1x

5.6%

3.9%
3.6% /"00.............'.
0 3.6% 3.6%
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— BIP-Wachstum —— Wachstum Containertransportmenge

B Quelie: IHS Global Insight (Januar 2019), IWF WEO (April 2019), Drewry (Forecaster 1Q19), Clarksons (CIM, Mai 2019) &€& Hapag-Lioyd



...was zusammen mit einem historisch niedrigen Orderbuch zu einer
deutlichen Verbesserung von Angebot und Nachfrage fuhrt

Orderbuch zu Weltflotte Geplante Auslieferungen
[Mio. TEU, %] [Mio. TEU]
61% Orderbuch L7
i 13 1.2 1.2
65\ S0% I Schiffe > 13,999 TEU iy 12 o
AN Anteil an Weltflotte :
6.0\
38%
$z7% 28%
2015 2016 2017 2018 2019 2020e 2021e

21% 21%

43 18% 19% 16% _
3.9 13% 15, 110, Verhaltnis Angebot und Nachfrage
36 38 11%
34 0
33 3.2 8.0% 8.0%
2.8 7.8% \ = Nachfrage Angebot
25 2
22 5.6% 5.7%
3.3%
2.2%
12% 1.2%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Juni 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020e 202le

2019

W08 Quelle: MDS Transmodal (verschiedene Ausgaben), Drewry Forecaster (diverse Ausgaben), Clarksons (Mai 2019), Alphaliner weekly (dirverse Quellen) « Hapag-l_loyd



Heapag-Lioyid

wotrategy 2023“ im November vorgestellt — 56

diese definiert sich Gber drei bergeordnete Ziele 23

Nummer
eins fur
Qualitat

Profitabilitat




Wir haben unsere zuklnftigen Qualitatszusagen definiert — 50

diese bilden die Basis fur die Partnerschaft mit unseren Kunden

Reaktionsschneller Service

Zeitnahe und genaue
Dokumentation

Buchen und Laden nach
Vereinbarung

Verlasslicher Transport

Schnelle Problemlésung

50
23

Mengen und
Buchungszusagen einhalten

Zeitnahe Bereitstellung
genauer Informationen
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Uber unseren Online Vetriebskanal werden bereits 8% unseres ',X.
Transportvolumes abgewickelt 2

Quick Quotes Entwicklung

9% A

8% A

7% - Email * Seit Start in 2018

Automatisierung insgesamt 710 TTEU
6% 1 iiber Quick Quotes
5% 1 Performance gebucht
MVP Marketing )
4% Minimum Neues Produkt: Tests = Aktueller Durchschnitt
) Open To _
. Viable-Product Start . . von ~18.500 TEU pro
3% 1 Woche

205 Offentlicher Start des WebChannel o
= Kontinuierliche

Neues Produkt: Verbesserung &

1% A N .
Kuhicontainer Produktentwicklung

0%
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Heute
2018 2018 2018 2018 2019

— Quick Quotes Anteil an gesamten Buchungen
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Ausblick far das Geschaftsjahr 2019

Geschaftsjahr 2018 Ausblick fur 2019
[! [l] Transportvolumen 11.874 TTEU Leicht steigend _.1
[': E - Pro kf -‘4‘ s
N Frachtrate 1.044 $ pro TEU Leicht steigend i ns (m ' i Hapag ‘Lioyd
== : / I I A :
—

Bunkerpreis 421 $ pro Tonne Leicht steigend //‘ / ,
: Davon IFRS 16 Effekt [[&8 1§ i«

-
-
|
SR EsiTDA 1.138 Mio. € 1.6—2.0 Mrd. € yf 370 — 470 Mio. € “ﬂd Irz
\ O

443 Mio. € 0.5-0.9 Mrd. € 10 — 50 Mio. €




Solider Start in das Geschaftsjahr 2019...

Transportmenge [Mio. TEU] Umsatz [Mio. €]
2,86 2,93 ‘ 3.063
2.619
Q12018 Q12019
Frachtrate [USD/TEU]
+
1,079
1’029\/
Q12018 Q12019 Q12018 Q12019

&€& Hapag-Lioyd



...mit substanziell gesteigertem Konzernergebnis von 96 Mio. €
Im ersten Quartal 2019

Konzernergebnis [Mio. €] EBITDA [Mio. €]

—CEIID——

96

216

Q12018 Q1 2019
EBIT [Mio. €]

C&GD——

214

51
-34

Q12018 Q1 2019 Q12018 Q1 2019
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IMO 2020 wird die Schifffahrtsbranche verandern —
Hapag-Lloyd ist vorbereitet

<

. Schwefelarmegslreibstoffe Abgasreiniger Flissiggas (LNG)
~ Enger Kontakt zu Lieferanten 10 Schiffe 1 Pilotprojekt




Wir haben unseren spezifischen CO, Ausstold und unseren
Bunkerverbrauch pro TEU trotz Wachstum bereits deutlich reduziert

CO,

- 46%

70 68 66 SEIT 2009
50 48
46 40
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
* Spezifische Emission in Gramm pro TEU-Km
[in Tonnen pro TEU] p 3 9 /0
0,61 0,56 0,58 0.56 050 " SEIT 2009
: 0,45 0.41 0,40 0.37
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Quelle: CCWG Methodology, Hapag-Lloyd interne Daten
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Zusammenfassend war das Jahr 2018 ein gutes Jahr fur Hapag-Lloyd,
wir blicken nun in die Zukunft...

2 Proaktive Anpassung an dynamisches und agiles Umfeld
( | (IMO 2020, geopolitische Entwicklungen,...)

‘ Profitabilitat erh6hen und Schulden weiter reduzieren

-@. Weiter an digitalen Kundenldosungen arbeiten und diese konsequent vermarkten

a »otrategy 2023“ umsetzen und Wert fir unsere Kunden und Aktionare steigern indem
'Q wir Nummer eins fur Qualitat werden
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