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KENNZAHLENUBERSICHT

1.1.- 1.1.- Verénderung

31.12.2020 31.12.2019 absolut
Operative Kennzahlen
Schiffe insgesamt (Stand: 31. Dezember) 237 239 -2
Kapazitéat der Schiffe insgesamt TTEU 1.719 1.707 12
Containerkapazitat insgesamt ! TTEU 2.704 2.540 164
Frachtrate (Durchschnittswerte) USD/TEU 1.115 1.072 43
Transportmenge TTEU 11.838 12.037 -198
Umsatzerlése Mio. EUR 12.772 12.608 164
EBITDA Mio. EUR 2.700 1.986 715
EBIT Mio. EUR 1.315 811 504
Konzernergebnis Mio. EUR 935 373 562
Ergebnis je Aktie EUR 5,27 2,06 3,21
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit Mio. EUR 2.898 2.028 870
Renditekennzahlen
EBITDA-Marge (EBITDA/Umsatzerlose) % 21,1 15,8 5,4 ppt
EBIT-Marge (EBIT/Umsatzerlose) % 10,3 6,4 3,9 ppt
ROIC (Return on Invested Capital) 2 % 10,6 6,1 4,5 ppt
Bilanzkennzahlen zum 31. Dezember '
Bilanzsumme Mio. EUR 15.184 16.200 -1.016
Eigenkapital Mio. EUR 6.723 6.621 102
Eigenkapitalquote
(Eigenkapital / Bilanzsumme) % 44,3 40,9 3,41 ppt
Fremdkapital Mio. EUR 8.462 9.580 -1.118
Finanzkennzahlen zum 31. Dezember'
Finanzschulden und Leasingverbindlichkeiten Mio. EUR 5.136 6.397 -1.261
Liquide Mittel Mio. EUR 681 512 170

1 Stichtagswerte zum 31. Dezember des jeweiligen Geschaftsjahres.

2 Die Rendite auf das investierte Kapital (ROIC) errechnet sich als Verhaltniszahl zwischen dem operativen Ergebnis
nach Steuern (NOPAT) und dem investierten Kapital (Summe der Vermdgenswerte ohne Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente abztiglich der Schulden ohne die Finanzschulden). Die Kennzahl wird auf einer annualisierten Basis
und in US-Dollar berechnet.

In den Tabellen und Grafiken dieses Geschaftsberichts kénnen aus rechentechnischen Griinden in Einzelféllen
Rundungsdifferenzen auftreten.

Der vorliegende Bericht wurde am 18. Marz 2021 veréffentlicht.



WESENTLICHE ENTWICKLUNGEN DES
GESCHAFTSJAHRES 2020

* Das Geschéftsjahr 2020 war gepragt vom Ausbruch der COVID-19-Pandemie und von
einer damit zusammenhéangenden volatilen Nachfrageentwicklung.

* Hapag-Lloyd hat auf die herausfordernden Rahmenbedingungen durch das frihzeitige Auf-
setzen des sog. Performance Safeguarding Program (PSP) reagiert, um die wirtschaftlichen
Folgen der Pandemie abzumildern.

e Das Transportvolumen verringerte sich im Geschaftsjahr 2020 um 1,6 % auf 11.838 TTEU.
Der Ruckgang ist vor allem auf einen zweistelligen Nachfrageeinbruch im zweiten Quartal
2020 zurtckzufuhren, ehe es in der zweiten Jahreshélfte zu einer kontinuierlichen Erholung
des Ladungsaufkommens gekommen ist. Im vierten Quartal lag das Transportvolumen
bereits 3,8 % Uber dem Vorjahresniveau.

* Die unerwartet starke Nachfrageerholung fuhrte zum Jahresende 2020 zu einem deutlichen
Anstieg der Spotraten fUr Verkehre aus Asien. Entsprechend verbesserte sich die durch-
schnittliche Frachtrate im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 4,0 % auf 1.115 USD/TEU
(Vorjahreszeitraum: 1.072 USD/TEU).

¢ Die Umsatzerlose sind im Geschéaftsjahr 2020 um rd. 1,3 % auf 12.772,4 Mio. EUR gestiegen
(Vorjahreszeitraum: 12.607,9 Mio. EUR). Die geringere Transportmenge und ein schwacherer
US-Dollar wurden durch die héhere Frachtrate tGberkompensiert.

¢ Im Vergleich zum Transportvolumen sind die Transportaufwendungen 2020 Uberproportional
um 5,8 % auf 9.140,2 Mio. EUR gesunken (Vorjahreszeitraum: 9.707,0 Mio. EUR). Dieser RUck-
gang ist vor allem auf niedrigere Bunkerpreise, einen schwécheren US-Dollar sowie auf das
aktive Kostenmanagement im Rahmen des PSP-Programms zurtickzufuhren.

* Entsprechend lag das EBITDA mit 2.700,4 Mio. EUR deutlich tGber dem Vorjahreswert
von 1.985,8 Mio. EUR. Die EBITDA-Marge verbesserte sich um 5,4 %-Punkte auf 21,1 %
(Vorjahreswert: 15,8 %).

* Das EBIT stieg ebenfalls deutlich an auf 1.315,2 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 811,4 Mio. EUR).
Hierin sind 135,6 Mio. EUR Aufwendungen enthalten, die neben der vollstandigen
Abschreibung von Marken vor allem fir Wertminderungen im Rahmen der Schiffsportfolio-
optimierung im vierten Quartal angefallen sind.

¢ Das verbesserte operative Ergebnis sowie geringere Zinsaufwendungen flhrten zu einem
sprunghaften Anstieg des Ergebnisses je Aktie auf 5,27 EUR (Vorjahreswert: 2,06 EUR).

e Der Free Cashflow war mit 2.420,3 Mio. EUR erneut deutlich positiv (Vorjahreszeitraum:
1.658,7 Mio. EUR). Infolgedessen konnte die Verschuldung weiter reduziert werden.

» Die Liquiditatsreserve belief sich zum Jahresende auf rd. 1,2 Mrd. EUR (31. Dezember 2019:
rd. 1,0 Mrd. EUR).

* Hapag-Lloyd verzeichnete aufgrund einer auBerordentlich guten Nachfragesituation, die zu
einem deutlich gestiegenen Frachtratenniveau geflihrt hat, einen sehr positiven Jahresauftakt
2021. Darauf aufbauend, erwartet der Vorstand der Hapag-Lloyd AG fur das laufende
Geschéftsjahr 2021, dass die operativen SteuerungsgroBen EBITDA und EBIT jeweils deutlich
Uber dem Vorjahresniveau liegen werden, wobei ein GroBteil der Ergebniserwirtschaftung,
anders als in Vorjahren, bereits im ersten bzw. in den ersten beiden Quartalen zu erwarten ist.

* Angesichts einer derzeit Uberdurchschnittlich hohen Volatilitat der Frachtraten, operativen
Herausforderungen unter anderem aufgrund bestehender infrastruktureller Engpasse sowie
des unvorhersehbaren weiteren Verlaufs der COVID-19-Pandemie und ihrer 6konomischen
Auswirkungen, ist die Prognose mit erheblichen Unsicherheiten behaftet.

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2020
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O TARKES TEAM —
STARKE LEISTUNGEN®

(» Video-Botschaft des CEO

Heiko Hoffmann, Leiter Investor Relations, im Gespréach
mit dem Vorstandsvorsitzenden der Hapag-Lloyd AG zur
Geschaftsentwicklung des Jahres 2020.
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Heiko Hoffmann: Wie zufrieden sind Sie mit dem Verlauf des Geschéftsjahres 2020?
Rolf Habben Jansen: Unser Geschéft war im Jahr 2020 sehr stark durch die Coronavirus-Pan-
demie bestimmt. Nach einem Einbruch der Transportmengen im zweiten Quartal hatten wir eine
unerwartet starke Nachfrage nach Containertransporten ab dem zweiten Halbjahr zu verzeich-
nen, insbesondere durch einen stark ansteigenden Konsum in den USA und Europa. In Summe
blicken wir jedoch auf ein gutes Geschaftsjahr, denn wir haben trotz leicht nachgebender Trans-
portmengen von besseren Frachtraten, niedrigeren Bunkerpreisen und Kosteneinsparungen
profitiert und dadurch unser Ergebnis im Vorjahresvergleich sehr deutlich steigern kdnnen.

Welche MaBnahmen zur Sicherung des Geschéaftsergebnisses haben Sie der
Coronavirus-Pandemie entgegengesetzt?

Wir haben unser Performance Safeguarding Program gestartet, mit Kapazitatsanpassungen
flexibel auf den Nachfrageeinbruch im zweiten Quartal reagiert und auf der Kostenseite entgegen-
gesteuert: Mit etwa 1.700 EinzelmaBnahmen haben wir rund 500 Millionen US-Dollar im Berichts-
jahr eingespart. Zugleich haben wir die Liquiditat in der ersten Jahreshalfte zunachst sehr deutlich
erhoht, aufgrund der besser als urspriinglich erwarteten Geschaftsentwicklung im zweiten Halb-
jahr und zu Gunsten eines weiteren Schuldenabbaus dann aber wieder auf 1,2 Milliarden Euro

per Jahresultimo zurlickgefahren. Darliber hinaus haben wir unsere Digitalisierungskampagne

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2020
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ausgeweitet und unsere Kunden verstarkt Gber unsere Onlineprodukte informiert — immer dem
Gedanken folgend, ihnen das richtige Angebot zum richtigen Zeitpunkt zu machen und dadurch
Mehrwert zu schaffen. Mit der unerwartet stark ansteigenden Nachfrage nach Containertrans-
porten im dritten Quartal haben wir alle verfigbaren Schiffs- und Containerkapazitaten in den
Markt gegeben. Zugleich haben wir im Jahr 2020 rund 300.000 TEU an neuer Containerkapazitat
gekauft oder geleased, um die Nachfrage unserer Kunden zu bedienen.

Welche Auswirkungen hatte die Coronavirus-Pandemie auf lhren

operativen Betrieb und die Mitarbeiter?

Die Coronavirus-Pandemie hat unseren Mitarbeitern eine enorme Flexibilitéat abverlangt. Da die
Sicherheit flr uns allerhdchste Prioritat hat, haben wir unsere Mitarbeiter ermutigt, wo immer
mdglich von zu Hause aus zu arbeiten und dafur haben wir in kirzester Zeit die entsprechenden
technischen Voraussetzungen geschaffen. Darlber hinaus mussten viele Seeleute leider deutlich
langer als urspringlich geplant an Bord ihrer Schiffe bleiben, da Crewwechsel aufgrund von
Reisebeschrankungen in vielen Landern stark eingeschrankt wurden. Dieses Problem ist nach
wie vor nicht zufriedenstellend geldst und klar ist, dass wir weiterhin nichts unversucht lassen
werden, um unsere Kolleginnen und Kollegen so schnell wie maglich wieder sicher an Land zu
ihren Familien und Freunden zurlckzubringen. Fakt ist auch, dass Seeleute als systemrelevant
eingestuft werden sollten, denn sie kimmern sich Tag fur Tag und enorm engagiert um die
Lieferketten unserer Kunden und leisten dadurch einen unverzichtbaren Beitrag zu einem funk-
tionierenden Welthandel.

Wie hat sich das Marktumfeld auf die Umsetzung lhrer Strategy 2023 ausgewirkt

und welche Fortschritte konnten Sie erzielen?

Wir haben einige Projekte und Investitionen repriorisiert und uns sehr bewusst darauf fokussiert,
die Lieferketten unserer Kunden zu sichern. Dabei haben wir unsere Marktposition in strategisch
wichtigen Zielmarkten wie Indien und Afrika sowie unsere weltweite Prasenz vor Ort durch

neue Buros weiter ausgebaut. Im attraktiven Geschaft mit Kiihicontainern sind wir um mehr als
10 Prozent gewachsen und damit unserem Ziel deutlich ndhergekommen, einen Marktanteil von
insgesamt 10 Prozent in diesem Segment zu erreichen. Wir haben mehrere Qualitatsversprechen

Rolf Habben
Jansen
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gestartet, an denen wir uns transparent messen
lassen, und zugleich unsere Performance in
puncto Qualitat fur unsere Kunden transparent
nachvollziehbar gemacht — ganz komfortabel Uber
unser neues Quality Promise Dashboard. Wir haben
zudem unser Onlinegeschéaft deutlich ausgebaut
und die Anzahl der Buchungen tber unseren Web
Channel im Vergleich zum Vorjahr um gut 40 Pro-
zent auf mehr als 1,3 Millionen TEU gesteigert.
Darlber hinaus haben wir unseren Kunden neue
Funktionen wie beispielsweise Verschiffungs-
garantien zur Verfugung gestellt. Weiterhin haben
wir sechs neue GroBcontainerschiffe bestellt,

mit denen wir unsere Wettbewerbsféhigkeit im
Europa-Fernost-Handel verbessern, unsere Flotte
weiter modernisieren und zugleich unseren CO,-
FuBabdruck reduzieren.

Heiko
Hoffmann

Wie spiegelt sich das in den Ergebnissen wider und kénnen sich lhre Aktionare

erneut auf eine Dividende freuen?

Wir haben mit etwa 935 Millionen Euro ein sehr gutes Konzernergebnis erzielt, die Rentabilitat
auf das investierte Kapital deutlich auf etwa 11 Prozent gesteigert und damit unsere Kapitalkos-
ten im Jahr 2020 mehr als verdient. Zugleich haben wir unsere Finanzschulden im Berichtsjahr
um weit mehr als 1 Milliarde Euro reduziert. Mit einem Free Cashflow von mehr als 2 Milliarden
Euro und einem Eigenkapital von 6,7 Milliarden Euro blicken wir auf eine sehr stabile Finanz- und
Vermogenslage. Unsere Ertragsstérke, unser konsequentes Kostenmanagement und unsere
Fortschritte beim Schuldenabbau wurden zudem positiv im Berichtsjahr gewUrdigt mit Rating-
anhebungen durch Standard &Poor‘s und Moody’s. Von all diesen positiven Ergebnissen und der
guten Unternehmensentwicklung sollen auch unsere Aktionare profitieren, weshalb Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung vorschlagen, eine Dividende in Hohe von 3,50 Euro je Aktie
auszuschutten.

Wie wird es im aktuellen Geschaftsjahr 2021 weitergehen?

Auch wenn sich die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen nach Ansicht des Inter-
nationalen Wahrungsfonds zunachst wieder eintriiben, so liegen die Prognosen flir das globale
Wirtschaftswachstum und das Welthandelsvolumen deutlich tber dem Niveau des Vorjahres.
Dies sollte sich auch in einer steigenden Nachfrage nach Containertransporten widerspiegeln.
Zugleich bleibt das Angebotswachstum durch einen vergleichsweise geringen Auftragsbestand
bei den Schiffsneubauten moderat, sodass Angebot und Nachfrage insgesamt relativ aus-
gewogen bleiben sollten. Insofern gehen wir im weiteren Jahresverlauf von einer weiteren
Normalisierung und graduellen Verbesserung des Marktumfelds aus. Klar ist aber auch, dass
die vorliegenden Prognosen aufgrund der Coronavirus-Pandemie mit auBergewohnlich hohen
Unsicherheiten behaftet sind. Wir werden unsere Strategy 2023 weiter umsetzen, das Marktum-
feld fest im Blick behalten und uns bei Bedarf flexibel anpassen. Dabei werden wir uns weiterhin
auf die Lieferketten unserer Kunden fokussieren und Mehrwert flr unsere Eigentimer schaffen.
Ich bedanke mich bei allen ganz besonders herzlich fur die intensive Zusammenarbeit in diesem
auBergewdhnlichen Geschéftsjahr und das Vertrauen.

Vielen Dank fiir das Gespréch.
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GLOBAL

MARKTUMFELD

GroBe Herausforderungen aufgrund stark
schwankender Transportmenge

Die Coronavirus-Pandemie war im Geschaftsjahr 2020 die groBte
Herausforderung fur den globalen Handel und die gesamte Logistik-
industrie. Wir haben uns deshalb frihzeitig auf die Sicherheit unserer
Mitarbeiter und die Lieferketten unserer Kunden konzentriert. Zugleich
haben wir mit unserem Performance Safeguarding Program auf der
Kostenseite gegengesteuert. So haben wir mit rd. 1.700 Einzelmal-
nahmen Einsparungen in Hohe von gut einer halben Milliarde US-
Dollar erzielt. Dazu beigetragen hat insbesondere unser fokussiertes
Geschéftsmodell und ein effizientes Kapazitatsmanagement, mit dem
wir flexibel auf Marktveranderungen reagieren kénnen.

i T
=2 N — T
e e
*---—--.-..___‘__u___-_r___‘: e o
._“"—---4.-..‘___“___-.-.““:*47- =
————
—

(VR UR B2 &8 0

WA

i

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2020



10 02 OPERATIONS

FLEXIBEL UND EFFIZIENT

FLOTTE

Effizientes und flexibles Management einer weiter
wachsenden Flotte

Mit 237 Schiffen und einer Schiffskapazitat von 1,7 Millionen TEU sowie
1,6 Millionen Containern mit einer Kapazitat von 2,7 Millionen TEU sind

wir weltweit flr unsere Kunden da. Gleich zu Beginn des Geschafts-

jahres 2020 haben wir unsere Schiffsflotte erfolgreich auf den Betrieb

mit schwefelarmen Treibstoffen umgestellt, damit punktlich alle IMO
2020-Vorgaben erfillt und die Schwefeldioxidemissionen um mehr a

Is

70 % reduziert. Zugleich haben wir unsere Containerflotte weiter aus-
gebaut und im Geschéftsjahr 2020 rd. 300 TTEU an zusétzlicher Kapazi-
tat gekauft oder geleast, um die Nachfrage unserer Kunden zu erflllen.

Dabei haben wir auch in den Kihlcontainer-Markt investiert und unseren

Marktanteil in diesem attraktiven Geschéaftsfeld weiter ausgebaut.

Entwicklung der Container- und Schiffsflotte
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VERLASSLICH

SEELEUTE

Zuverlassiger Geschaftsbetrieb dank des herausragenden
Einsatzes unserer Seeleute

Rund 90 % aller Guter weltweit werden auf dem Seeweg transportiert.
Damit sind Containerschiffe das wichtigste Verkehrsmittel fur den inter-
nationalen Handel. Unsere gut 2.000 Seeleute haben sich Tag flr Tag
um den Transport aller uns anvertrauten Waren gekimmert und fur die
Lieferketten unserer Kunden stark gemacht. Dies war im Berichtsjahr
eine ganz besondere Herausforderung, denn aufgrund der Coronavirus-
Pandemie war ein Wechsel der Schiffsbesatzungen vielfach nicht mog-
lich oder konnte nur unter auBerordentlich erschwerten Bedingungen
umgesetzt werden. Dem herausragenden Einsatz und Engagement
unserer Mitarbeiter ist es zu verdanken, dass wir unseren Geschéafts-
betrieb trotz der Pandemie weitestgehend reibungslos fortsetzen und
damit zu einem funktionierenden Welthandel beitragen konnten.
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UNSER WEG
NACH VORNE

10% MARKTANTEIL

GLOBAL PLAYER

Ausbau von strategisch wichtigen Zielméarkten

Hapag-Lloyd zahlt zu den weltweit flhrenden Linienreedereien und
profitables Wachstum ist fest in unserer Strategy 2023 verankert: Wir
mdchten in attraktiven Nischen wachsen und unseren weltweiten Markt-

anteil von insgesamt 10 % weiter festigen. Trotz Coronavirus-Pandemie

haben wir unsere Marktposition im Berichtsjahr in strategisch wichtigen
Zielmarkten wie Indien und Afrika ausgebaut und unsere weltweite
Prasenz vor Ort durch neue Buros weiter gestarkt. Zugleich sind wir im
attraktiven Geschaft mit Kihlcontainern um mehr als 10 % gewachsen —
und damit unserem Ziel, einen Marktanteil von insgesamt 10 % in diesem
Segment zu erreichen, deutlich ndhergekommen.
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11% ROIC

NACHHALTIGE
PROFITABILITAT

Profitabilitat ilber den gesamten Wirtschaftszyklus

Nachhaltige Profitabilitat Gber den gesamten Wirtschaftszyklus — dies ist
ein wesentlicher Baustein unserer Strategy 2023. Seit den Zusammen-
schltissen mit der CSAV und der UASC haben wir unsere Profitabilitat
kontinuierlich gesteigert. Mit Erfolg: Heute zahlt Hapag-Lloyd zu den
profitabelsten und finanziell stabilsten Linienreedereien der Welt. Dies
zeigt sich auch darin, dass wir unsere Kapitalkosten im Jahr 2020 mehr
als verdient haben. Zugleich haben wir unsere Schulden im Berichtsjahr
um weit mehr als 1 Mrd. EUR reduziert.

Return on Invested Capital (ROIC)
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s ROIC = \NVACC (Weighted Average Cost of Capital)
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QUALITATSVERSPRECHEN

NUMMER EINS FUR
QUALITAT

Transparentes Monitoring unserer Qualitatsversprechen y

Flr unsere Kunden méchten wir die Nummer eins flr Qualitat sein — das
ist unser Anspruch und daran arbeiten wir Tag fiir Tag. Im Berichtsjahr
haben wir unsere ersten 4 von 10 Qualitatsversprechen gestartet, die
eine Basis fur die Partnerschaft mit unseren Kunden bilden. Zugleich
haben wir unsere Performance in puncto Qualitat fir unsere Kunden mit
unserem neuen Quality Promise Dashboard transparent und komfortabel
nachvollziehbar gemacht. Mit dem weiteren Ausbau unseres Web
Channels haben wir neue Funktionen, wie beispielsweise Verschiffungs-
garantien, zur Verfigung gestellt — immer dem Gedanken folgend, das
richtige Produkt zum richtigen Zeitpunkt anzubieten und unsere Kunden
auch wahrend der Coronavirus-Pandemie an die Hand zu nehmen und
Mehrwert Uber digitale Kanale zu schaffen. Mit Erfolg, denn wir haben
die Anzahl der Buchungen tber unseren Web Channel im Vergleich zum
Vorjahr um gut 40 % auf mehr als 1,3 Mio. TEU gesteigert.
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KENNZAHLEN

FINANZIELL STARK.
“STANDIG.
“RANTWORTUNGS-

TRANSPORTMENGE

11,8

MIO. STANDARD-
CONTAINER
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ERTRAGSLAGE
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ROLF HABBEN
JANSEN

Chief Executive Officer (CEO)

Mitglied des Vorstands seit 2014
Vorsitzender des Vorstands seit 2014
Bestellt bis zum 31. Marz 2024

sUnser Geschaft war im Jahr 2020 sehr stark durch
die Coronavirus-Pandemie bestimmt. Dennoch
haben wir unser Ergebnis im Vorjahresvergleich sehr
deutlich steigern konnen und unsere Kapitalkosten
mehr als verdient. In Summe blicken wir auf ein
gutes Geschiftsjahr.“

»Mit unserem Performance
Safeguarding Program haben
wir friihzeitig auf die Corona-
virus-Pandemie reagiert und
rund 500 Millionen US-Dollar
im Berichtsjahr eingespart.
Dariber hinaus haben wir

unsere Finanzschulden um
weit mehr als 1 Milliarde Euro
reduziert.“

MARK FRESE

Chief Financial Officer (CFO)

e Mitglied des Vorstands seit 2019
e Bestellt bis zum 30. November 2022
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DR. MAXIMILIAN
ROTHKOPF

Chief Operating Officer (COO)

e Mitglied des Vorstands seit 2019

»Wir haben sechs hocheffiziente Dual-Fuel . !
e Bestellt bis zum 30. April 2022

Containerschiffe bestellt, mit denen wir unsere
Flotte weiter modernisieren, unseren CO,-
FuBabdruck reduzieren und zugleich unsere
Wettbewerbsfiahigkeit im Europa-Fernost-
Handel verbessern werden.“

JOACHIM
SCHLOTFELDT

Chief Personnel and Procurement Officer (CPO)

* Mitglied des Vorstands seit 2018
¢ Bestellt bis zum 31. Mérz 2023

»Die Sicherheit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat fiir
uns hochste Prioritat, ganz besonders in Zeiten der Coronavirus-
Pandemie. Diese hat uns allen eine enorme Kraftanstrengung,
Flexibilitdt und Ausdauer abverlangt - im Homeoffice und an Bord
unserer Schiffe.”
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

im Geschaftsjahr 2020 hat der Aufsichtsrat der Hapag-Lloyd AG alle Aufgaben, fur die er nach
Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung verantwortlich ist, ordnungsgeman und gewissenhaft
wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens tber-
wacht und ihn sorgféltig und regelmaBig beratend begleitet. Die Wahrung der Interessen der
Hapag-Lloyd AG, der fUr die Konzernentwicklung maBgeblichen operativen Einheit, stand dabei
stets im Mittelpunkt.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im abgelaufenen Geschaftsjahr regelmaBig, umfassend und
unverzUglich Uber das Wettbewerbsumfeld, die geplante Geschéftspolitik und alle strategischen
und herausragenden operativen Entscheidungen sowie das Risikomanagement informiert. In
gleicher Weise erodrterte der Vorstand mit dem Aufsichtsrat die wichtigsten Finanzkennzahlen als
Grundlage der Beurteilung der wirtschaftlichen Situation der Gesellschaft. Bedeutender Schwer-
punkt der Berichterstattung und Beratung waren im Geschaftsjahr 2020 die unternehmerischen
und sozialen MaBnahmen im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie. Weitere Schwer-
punkte bildeten die Unternehmensplanung, die Umsetzung der ,Hapag-Lloyd Strategy 2023
sowie die Flottenplanung.

In den Sitzungen des Aufsichtsrats hat der Vorstand mindlich und schriftlich berichtet, in diesem
Zuge wurden alle Fragen des Aufsichtsrats vollumfanglich beantwortet. Auch auBerhalb der
Sitzungen ist durch regelmaBige Berichte zur wirtschaftlichen Entwicklung des Konzerns und zu
den wichtigsten Vorgangen in der Hapag-Lloyd AG die Information an den Aufsichtsrat sicher-
gestellt worden. Des Weiteren ist die Zusammenarbeit des Vorsitzenden des Aufsichtsrats und
des Vorsitzenden des Vorstands von einem regelmaBigen Austausch zur aktuellen Geschéftslage
gepragt. Der Aufsichtsratsvorsitzende nahm auch im Geschéaftsjahr 2020 turnusmaBig an einigen
Vorstandssitzungen teil. Folglich war die unverzUigliche Information des Aufsichtsrats zu jeder
Zeit gegeben. Die Berichterstattung des Vorstands wurde den vom Gesetz und Aufsichtsrat
gestellten Anforderungen gerecht und entsprach den Grundsatzen guter Corporate Governance.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat frihzeitig in Entscheidungen mit bedeutendem Einfluss auf
die Lage und Entwicklung des Unternehmens eingebunden. Dabei hat der Aufsichtsrat die
Geschéftsfihrung durch den Vorstand jederzeit auf Grundlage von RechtmaBigkeit, Ordnungs-
maBigkeit, ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit Gberwacht.
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{

Michael Behrendt
(Vorsitzender
des Aufsichtsrats)

Sitzungen des Aufsichtsrats und Themen der Aufsichtsratsarbeit

Der Aufsichtsrat hielt im Berichtszeitraum 4 Sitzungen ab. Die Sitzungen fanden am 19. Marz
2020, 4. Juni 2020, 16. September 2020 und 11. November 2020 statt. Zu allen Sitzungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschusse im Jahr 2020 schalteten sich die jeweiligen Mitglieder
Uberwiegend per Video zu.

Die durchschnittliche Prasenzquote der Mitglieder des Aufsichtsrats in den Aufsichtsrats-
sitzungen und Sitzungen der Ausschusse stellte sich wie folgt dar:

e Sitzungen des Aufsichtsrats: 98,6 %

e Sitzungen des Présidial- und Personalausschusses: 100 %
e Sitzungen des Prifungs- und Finanzausschusses: 100 %
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Prasenz der Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2020

Sitzung Sitzungen des Sitzungen Sitzungen des
Aufsichtsrats des Prasidial- Prifungs- und Finanz-
und Personal- ausschusses
ausschusses
Name
o o o
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Al o [aV) o [a\] Al o Al Al [a\] o
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N IS q - N N - A N N -
™ & o — ™ o — ™ © © —
o)} © © — (o)} © — o) < o o
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Al-Thani v v v v v v
Behrendt v v v v v v v
Klemmt-Nissen v v v v v
Schwiegershausen- v v v v
. v
Zimme nn v v v v v v v v v v v

v Teilnahme an der Sitzung
O Keine Teilnahme an der Sitzung

Zum Zeitpunkt der Sitzung nicht Aufsichtsrats- bzw. Ausschussmitglied

Aufsichtsratssitzung am 19. Marz 2020
In seiner Sitzung am 19. Marz 2020 beschéftigte sich der Aufsichtsrat zunéchst mit der Anpas-

sung des langfristig orientierten Vergutungselements als Bestandteil der jahrlichen variablen
Vergutung der Vorstandsmitglieder. Im weiteren Verlauf beschaftigte sich der Aufsichtsrat
schwerpunktmaBig mit dem Jahresabschluss und billigte auf Empfehlung des Priifungs- und
Finanzausschusses sowie nach der von ihm vorgenommenen eigenen Prifung den Jahres-
und Konzernabschluss nebst zusammengefasstem Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2019.
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Hiernach stimmte der Aufsichtsrat der Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung

der Gesellschaft am 5. Juni 2020 zu und verabschiedete seine Beschlussvorschlége zu den
Tagesordnungspunkten. Insbesondere beschloss der Aufsichtsrat in diesem Zusammenhang
der Empfehlung des Prifungs- und Finanzausschusses hinsichtlich des Vorschlags zur Wahl
des Jahres- und Konzernabschlussprtfers zu folgen. Auf Empfehlung des Nominierungs-
ausschusses beschloss der Aufsichtsrat, der Hauptversammlung Frau Dr. Isabella Niklas als
Vertreterin der Anteilseigener zur Wahl als Aufsichtsratsmitglied vorzuschlagen, da die Amtszeit
von Herrn Dr. Klemmt-Nissen als Mitglied des Aufsichtsrats mit Ablauf der Hauptversammiung
2020 endete. Ferner beschloss der Aufsichtsrat, der Hauptversammlung vorzuschlagen, eine
Dividende auszuschiitten. Zudem befasste sich der Aufsichtsrat mit der Priifung des in Uber-
einstimmung mit §§289b Abs. 3 und 315b Abs. 3 HGB erstellten nichtfinanziellen Berichts und
der Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex 2017, verabschiedete
diese und beriet im Anschluss Uber die aktuelle Geschéftslage.

Durch eine Beschlussfassung im Umlaufverfahren stimmte der Aufsichtsrat am 27. April
2020 dem Beschluss des Vorstands zu, die ordentliche Hauptversammlung am 5. Juni 2020
gemaB §1 Abs. 2 des Gesetzes Uber MaBnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-,
Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekampfung der Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie als virtuelle Versammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder
ihrer Bevollmachtigten durchzufthren.

Aufsichtsratssitzung am 4. Juni 2020

Vor der Hauptversammlung beschloss der Aufsichtsrat, den im Jahr 2021 auslaufenden Dienst-
vertrag mit dem Vorstandsmitglied Herrn Joachim Schlotfeldt um weitere 2 Jahre zu verlangern.
Danach lieB sich der Aufsichtsrat vom Vorstand Uber die aktuelle Geschéftslage informieren
und erdrterte insbesondere die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf das Geschaft. Die
Ergebnisprognose flr das Geschaftsjahr 2020 unter BerUcksichtigung der mit Ausbruch der
COVID-19-Pandemie eingeleiteten Kostensenkungs- und SteuerungsmaBnahmen sowie Finan-
zierungsmaBnahmen fUr Schiffsinvestitionen wurden intensiv erdrtert. AbschlieBend befasste
sich der Aufsichtsrat mit den Vorbereitungen fur die am nachsten Tag stattfindende Hauptver-
sammlung der Gesellschaft.

Durch Beschlussfassungen im Umlaufverfahren am 10. Juni 2020, das im Anschluss an die
Hauptversammlung am 5. Juni 2020 initiiert wurde, fanden die Wahlen in die Ausschusse statt.

Aufsichtsratssitzung am 16. September 2020

In der Sitzung am 16. September 2020 begriiBte der Aufsichtsrat die durch die Hauptver-
sammlung am 5. Juni gewahlte Frau Dr. Isabella Niklas und die mit Wirkung zum 31. Juli

2020 gerichtlich bestellte Frau Svea Stawars als neue Mitglieder des Aufsichtsrats. Im
Anschluss befasste sich der Aufsichtsrat mit der Berichterstattung des Vorstands zur aktuellen
Geschéftslage. Hierbei berichtete der Vorstand insbesondere Uber die Zielerreichungsgrade
von Kostensenkungsprogrammen und unternehmerischen sowie sozialen MaBnahmen im
Rahmen der COVID-19-Pandemie. Im Mittelpunkt der weiteren Beratungen standen die zweite
Hochrechnung des Jahresergebnisses 2020, die Flottenplanung sowie der Bericht des Chief
Compliance Officers.
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Aufsichtsratssitzung am 11. November 2020

Zu Beginn der Sitzung beschloss der Aufsichtsrat die Geschéaftsordnungen fir Vorstand und
Aufsichtsrat anzupassen und befasste sich mit einer vom Vorstand vorbereiteten Richtlinie
hinsichtlich der neuen Transparenzvorschriften zu Geschaften mit nahestehenden Personen.

Im Zentrum dieser Sitzung stand anschlieBend neben der Erdrterung der aktuellen Geschafts-
lage das Jahresbudget 2021 einschlieBlich des Businessplans der Hapag-Lloyd AG. Der Vor-
stand stellte die entsprechenden Planungen ausflhrlich vor und ging detailliert auf die zugrunde
liegenden Planungspramissen ein. Der Aufsichtsrat stimmte auf Empfehlung des Prifungs- und
Finanzausschusses dem Jahresbudget 2021 des Vorstands zu. AbschlieBend befasste sich der
Aufsichtsrat mit der Flottenplanung und der Bestellung von 6 Neubauten.

Sitzungen der Ausschiisse und Themen der Ausschussarbeit

Die Arbeit des Aufsichtsrats wurde durch seine Ausschusse vorbereitet und unterstutzt.
Folgende Ausschisse mit den nachstehend genannten Mitgliedern waren im Berichtsjahr
eingesetzt:

Prasidial- und Personalausschuss: Michael Behrendt (Vorsitz), Felix Albrecht (ab 16. Sep-
tember 2020), Scheich Ali bin Jassim Al-Thani, Jutta Diekamp (bis 30. Juni 2020), Karl Gernandt,
Dr. Rainer Klemmt-Nissen (bis 5. Juni 2020), Arnold Lipinski, Sabine Nieswand, Dr. Isabella
Niklas (ab 10. Juni 2020), José Francisco Pérez Mackenna, Klaus Schroeter, Uwe Zimmermann.

Prifungs- und Finanzausschuss: Karl Gernandt (Vorsitz ab 10. Juni 2020), Oscar Hasbun
Martinez (Vorsitz bis 10. Juni 2020), Turgi Alnowaiser, Dr. Rainer Klemmt-Nissen (bis 5. Juni
2020), Annabell Krodger, Arnold Lipinski, Dr. Isabella Niklas (ab 10. Juni 2020), Klaus Schroeter,
Uwe Zimmermann.

Vermittlungsausschuss gemaB §27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz: Michael Behrendt
(Vorsitz), Felix Albrecht (ab 16. September 2020), Jutta Diekamp (bis 30. Juni 2020), José
Francisco Pérez Mackenna, Klaus Schroeter.

Nominierungsausschuss: Michael Behrendt (Vorsitz), Scheich Ali bin Jassim Al-Thani, Karl
Gernandt, Dr. Rainer Klemmt-Nissen (bis 5. Juni 2020), Dr. Isabella Niklas (ab 10. Juni 2020),
José Francisco Pérez Mackenna.

Die diesen Ausschissen zugewiesenen Aufgaben sind im Einzelnen im Rahmen des gemein-
samen Berichts des Vorstands und des Aufsichtsrats zur Corporate Governance (Corporate-
Governance-Bericht) beschrieben.

Der Prasidial- und Personalausschuss tagte 2020 in 3 Sitzungen, und zwar am 19. Méarz
2020, 16. September 2020, und 11. November 2020.

Neben der jeweiligen Befassung mit der Vorbereitung der Sitzung des Aufsichtsrats am selben
Tage, befasste sich der Prasidial- und Personalausschuss am 19. Marz 2020 zusatzlich mit
der Anpassung des langfristig orientierten VergUtungselements als Bestandteil der jahrlichen
variablen Vergutung der Vorstandsmitglieder.
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Durch eine Beschlussfassung im Umlaufverfahren am 21. Mai 2020 empfahl der Prasidial-
und Personalausschuss dem Aufsichtsrat den Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds Joachim
Schlotfeldt um 2 Jahre zu verlangern.

In seiner Sitzung am 16. September 2020 befasste sich der Prasidial- und Personalausschuss
mit der Vorbereitung der nachfolgenden Sitzung des Aufsichtsrats.

Der Priifungs- und Finanzausschuss trat im Geschaftsjahr zu 4 Sitzungen zusammen,
und zwar am 18. Méarz 2020, 14. Mai 2020, 13. August 2020, und 10. November 2020.

In der Sitzung am 18. Marz 2020 standen die Jahresabschlussthemen mit dem Bericht
des Abschlussprifers zum Jahres- und Konzernabschluss fur das Geschéftsjahr 2019

im Mittelpunkt der Beratung (siehe dazu auch ,Jahres- und Konzernabschlusspriifung
2019" im Geschéaftsbericht 2019). Der Abhangigkeitsbericht sowie der Vorschlag zur Wahl
des Abschlussprufers wurden erdrtert und es wurde ein entsprechender Vorschlag an
den Aufsichtsrat beschlossen (siehe dazu auch ,Prifung des Berichts des Vorstands Uber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen® im Geschéftsbericht 2019).

Die zweite Sitzung am 14. Mai 2020 war gepragt von der Beratung Uber den Finanzbericht
Uber das erste Quartal und der Vorschau auf das zweite Quartal. FinanzierungsmaBnahmen
wurden ebenso erdrtert wie das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem (IKS) sowie
die Risikosituation im Konzern.

In der Sitzung am 13. August 2020 standen die Befassung mit dem Halbjahresfinanzbericht
sowie die Vorschau auf das zweite Halbjahr mit besonderem Fokus auf die Konzernliquiditat im
Vordergrund der Beratungen. Zudem befasste sich der Prifungs- und Finanzausschuss mit
dem Bericht der Konzernrevision und dem Bericht Uber die Sicherungsgeschéfte des Konzerns.

In seiner vierten Sitzung am 10. November 2020 stand das vorgelegte Jahresbudget 2021
einschlieBlich des Businessplans der Hapag-Lloyd AG im Mittelpunkt der Beratungen. Der
Ausschuss diskutierte die Ziele und MaBnahmen insbesondere vor dem Hintergrund der
andauernden COVID-19-Pandemie ausfihrlich mit dem Vorstand. Er beschloss, dem Aufsichts-
rat zu empfehlen, der Planung des Vorstands zuzustimmen. Des Weiteren wurden Investitionen
in Neubauten ebenso erortert wie der Quartalsfinanzbericht Uber das dritte Quartal und die
Prufungsschwerpunkte im Rahmen der Abschlussprifung.

In seiner Sitzung am 19. Méarz 2020 schlug der Nominierungsausschuss die Bestellung eines
auf der ordentlichen Hauptversammlung 2020 zu wéhlenden Anteilseignervertreters im Auf-
sichtsrat vor, da ein Aufsichtsratsmitglied der Anteilseignervertreter aus persénlichen Griinden
angeklndigt hatte, sein Mandat mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 5. Juni
2020 niederzulegen.

Der Vermittlungsausschuss hielt im Berichtszeitraum keine Sitzung ab.
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Personelle Verdnderungen im Aufsichtsrat und Vorstand

Herr Dr. Klemmt-Nissen als Anteilseignerverteter im Aufsichtsrat ist in den Ruhestand gegangen
und hat sein Mandat mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 5. Juni 2020 nieder-
gelegt. Als Nachfolgerin hat die Hauptversammlung Frau Dr. Isabella Niklas als Anteilseigner-
vertreterin des Aufsichtsrats gewahlt. Frau Jutta Diekamp hat das Unternehmen aus Altersgrin-
den am 30. Juni 2020 verlassen. Das Amtsgericht Hamburg hat mit Wirkung zum 31. Juli 2020
Frau Svea Stawars als neue Vertreterin der Arbeitnehmer des Aufsichtsrats bestellt.

Gemal Beschluss des Aufsichtsrats vom 4. Juni 2020 wurde der Dienstvertrag des Vorstands-
mitglieds (CPO) Herrn Joachim Schlotfeldt um weitere 2 Jahre verlangert.

Am 29. Februar 2020 schied das Vorstandsmitglied Herr Nicolas Burr aus. GemaB Beschluss-
fassung des Aufsichtsrats vom 13. November 2019 wurde Herr Mark Frese als Vorstandsmitglied
mit Wirkung zum 25. November 2019 bestellt und trat als neuer CFO die Nachfolge von Herrn
Nicolas Burr an.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat bekennt sich zu den Grundsatzen einer guten Unternehmensfihrung und
befasste sich im Geschaftsjahr 2020 kontinuierlich hiermit. Eine wesentliche Grundlage bildeten
dabei die Empfehlungen und teilweise auch die Anregungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) auf Grundlage der Fassung vom 7. Februar 2017 (seit Bekanntmachung
am 24. April 2017 und in der berichtigten Fassung vom 19. Mai 2017, DCGK 2017). Dies schlieBt
nicht aus, in einzelnen begrindeten Aspekten von den Empfehlungen des Kodex abzuweichen.
Als bérsennotiertes Unternehmen unterliegt die Hapag-Lloyd AG der Pflicht, nach § 161 des
Aktiengesetzes zu erklaren, inwieweit den Empfehlungen des DCGK entsprochen wurde und
wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden, und Abweichungen
von Empfehlungen zu begrinden (Entsprechenserklarung). Vorstand und Aufsichtsrat haben am
19. Mérz 2020 eine Entsprechenserklarung beschlossen, die auf der Internetseite der Gesell-
schaft zuganglich ist. Weitere Details zur Corporate Governance sind dem gemeinsamen Bericht
des Vorstands und des Aufsichtsrats zur Corporate Governance (Corporate-Governance-Bericht)
zu entnehmen.

Die Aufsichtsratsmitglieder der Hapag-Lloyd AG sind verpflichtet, etwaige Interessenkonflikte,
insbesondere solche, die durch Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kredit-
gebern oder sonstigen Dritten auftreten konnten, dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen.
Entsprechend der Empfehlung des DCGK informiert der Aufsichtsrat in seinem Bericht an die
Hauptversammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung. Im Geschafts-
jahr 2020 hat es keine Hinweise auf tatsachliche oder potenzielle Interessenkonflikte gegeben.
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Jahres- und Konzernabschlussprifung 2020

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht der Hapag-Lloyd AG sowie seinen Gewinnverwendungs-
vorschlag fristgerecht vorgelegt.

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, hat den vom Vorstand nach den
Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 sowie den geman
§315e HGB auf der Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der Européischen Union anzuwenden sind, aufgestellten Konzernabschluss sowie den
zusammengefassten Lagebericht geprift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen.

Der Abschlussprufer hat vor der Beschlussfassung des Prifungs- und Finanzausschusses Uber
dessen Empfehlung an den Aufsichtsrat betreffend den Wahlvorschlag an die Hauptversamm-
lung erklart, dass keine geschéftlichen, finanziellen, personlichen oder sonstigen Beziehungen
zwischen dem Prifer und seinen Organen und Prifungsleitern einerseits und dem Unternehmen
und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhangigkeit
begriinden kdnnen. Im Rahmen dieser Erklarung wurde auch angegeben, in welchem Umfang
im vorausgegangenen Geschéftsjahr andere Leistungen fur das Unternehmen erbracht

wurden bzw. fUr das folgende Jahr vertraglich vereinbart waren. In diesem Rahmen wurde vom
Prifungs- und Finanzausschuss gepruft und bestatigt, dass die erforderliche Unabhangigkeit
gegeben ist. Uber das Ergebnis der Priifung ist der Aufsichtsrat vor seiner Beschlussfassung
zum Wahlvorschlag an die Hauptversammlung informiert worden.

Den Prufungsauftrag fur die Jahresabschlisse der Gesellschaft und des Konzerns hat der
Vorsitzende des Prufungs- und Finanzausschusses des Aufsichtsrats entsprechend dem
Beschluss der Hauptversammiung vom 5. Juni 2020 erteilt.

Die Unterlagen betreffend den Jahres- und Konzernabschluss und die Verwendung des Bilanz-
gewinns wurden in der Sitzung des Prifungs- und Finanzausschusses am 16. Marz 2021 zur
Vorbereitung der Prifung und Behandlung dieser Unterlagen im Aufsichtsrat im Beisein des
Abschlussprufers, der Uber die Ergebnisse seiner Prufung berichtete, sowie im Beisein des Vor-
stands intensiv behandelt und erdrtert; dies schloss die Befragung des Abschlussprifers zu Art
und Umfang der Prifung sowie zum Prifungsergebnis ein. Der Prifungs- und Finanzausschuss
konnte sich dabei von der OrdnungsmaBigkeit der Prifung und des Prifungsberichts tber-
zeugen. Er gelangte insbesondere auch zu der Uberzeugung, dass der Prifungsbericht — wie
auch die vom AbschlussprUfer durchgeflhrte Prifung selbst — den gesetzlichen Anforderungen
entspricht. In diesem Rahmen bestétigte der Abschlussprufer dem Prtfungs- und Finanzaus-
schuss auch, dass keine Umstande vorliegen, die zu einer Befangenheit flihren wirden. DarlUber
hinaus lieB sich der Prifungs- und Finanzausschuss vom Abschlussprifer Uber die Prifung des
Risikofriherkennungssystems berichten, wobei der Abschlussprufer erklarte, dass der Vorstand
die nach §91 Abs. 2 Aktiengesetz geforderten MaBnahmen zur Einrichtung eines Risikofrih-
erkennungssystems in geeigneter Form getroffen hat und dass das Risikofrlherkennungssystem
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geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu
erkennen. Diese Einschatzung wurde vom Prifungs- und Finanzausschuss geteilt. Der Prifungs-
und Finanzausschuss hat dem Aufsichtsrat empfohlen, das Ergebnis der Prifung durch den
Abschlussprufer zustimmend zur Kenntnis zu nehmen und, da nach seiner eigenen Beurteilung
keine Einwendungen gegen die Vorlagen von Jahres- und Konzernabschluss nebst zusam-
mengefasstem Lagebericht des Vorstands zu erheben sind, den Jahresabschluss sowie den
Konzernabschluss nebst zusammengefasstem Lagebericht zu billigen.

Die genannten Abschlussunterlagen, der Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanz-
gewinns sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern
rechtzeitig zur Vorbereitung auf die Sitzung des Aufsichtsrats am 17. Marz 2021 zugeleitet.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 17. Mérz 2021 das Ergebnis der Priifung durch den
Abschlussprufer und die Empfehlung des Prifungs- und Finanzausschusses behandelt und
seiner eigenen eingehenden Prifung — nach Erlauterung dieser Vorlagen durch den Vorstand -
unterzogen. An dieser Sitzung hat auch der AbschlussprUfer teilgenommen und Uber die wesent-
lichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet sowie Fragen des Aufsichtsrats hinsichtlich der Art
und des Umfangs der Prifung sowie der Prufungsergebnisse beantwortet. Die Erdrterung bezog
sich auch auf das Risikofriherkennungssystem. Der Aufsichtsrat teilt die Auffassung des Pru-
fungs- und Finanzausschusses zur Wirksamkeit dieses Systems und lieB sich vom Prifungs- und
Finanzausschuss auch Uber dessen Uberwachung der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers
unter Berulcksichtigung der erbrachten prifungsfremden Leistungen und dessen Einschatzung
berichten, dass der AbschlussprUfer nach wie vor die erforderliche Unabhangigkeit besitzt.
Insbesondere seine erweiterten Uberwachungsaufgaben beziiglich der Unabhéngigkeit des
Abschlussprifers hat der Aufsichtsrat anhand seiner entsprechenden Richtlinie zur Genehmi-
gung von Nichtprufungsleistungen des Abschlussprufers vollumfanglich befolgt.

Der Aufsichtsrat konnte sich davon Uberzeugen, dass die Prifung durch den Abschlussprufer
ordnungsgeman durchgeflihrt worden ist und dass die Prifung wie auch die Prifungsberichte
den gesetzlichen Anforderungen entsprechen. Nach eigener eingehender Prufung des
Jahresabschlusses sowie des Konzernabschlusses nebst zusammengefasstem Lagebericht
(einschlieBlich der Erklarung zur Unternehmensflihrung) erklart der Aufsichtsrat, dass er keine
Einwendungen gegen den Jahres- und Konzernabschluss sowie den zusammengefassten
Lagebericht erhebt. Der Empfehlung des Priifungs- und Finanzausschusses folgend, hat der
Aufsichtsrat das Ergebnis des Abschlussprifers zustimmend zur Kenntnis genommen. Damit
hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss in seiner Sitzung am

17. Marz 2021 gebilligt. Der Jahresabschluss der Hapag-Lloyd AG ist damit festgestellt. Der
Aufsichtsrat stimmt in seiner Einschatzung der Lage von Gesellschaft und Konzern mit der
vom Vorstand im zusammengefassten Lagebericht zum Ausdruck gebrachten Einschatzung
Uberein. Den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns, der eine Dividende
in Hohe von 3,50 EUR je dividendenberechtigter Aktie vorsieht, hat der Aufsichtsrat unter den
Gesichtspunkten der Ausschuttungspolitik und unter Bertcksichtigung der Aktionarsinteressen
erortert. Der verbleibende Bilanzgewinn in Hohe von 631,8 Mio. EUR wird auf neue Rechnung
vorgetragen. Der Aufsichtsrat stimmte dem Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des
Bilanzgewinns am 17. Méarz 2021 zu.
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Prifung des Berichts des Vorstands liber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
Der Vorstand hat den von ihm aufgestellten Bericht tber Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen im Geschéaftsjahr 2020 (Abhangigkeitsbericht) dem Aufsichtsrat fristgerecht vorgelegt.

Der Abschlussprifer hat den Abhangigkeitsbericht geprift und folgenden uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.*

Auch der Prifungsbericht des Abschlussprufers wurde dem Aufsichtsrat vorgelegt. Der
Abhangigkeitsbericht und der Prifungsbericht hierzu wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern
zur Vorbereitung auf die Beratung in der Aufsichtsratssitzung am 17. Mé&rz 2021 rechtzeitig
Ubermittelt.

Zur Vorbereitung der Prifung und Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat hat sich zunachst
der Prufungs- und Finanzausschuss eingehend mit den vorgenannten Unterlagen befasst. In
seiner Sitzung am 16. Mérz 2021 lieB sich der Prifungs- und Finanzausschuss den Abhangig-
keitsbericht eingehend von den Mitgliedern des Vorstands erldutern. Ferner wurden Fragen der
Ausschussmitglieder beantwortet. Der an der Sitzung ebenfalls teiinehmende Abschlussprufer
hat darUber hinaus Uber seine Prifung, insbesondere seine Prifungsschwerpunkte und die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung, berichtet sowie seinen Prifungsbericht erlautert. Die
Mitglieder des Prifungs- und Finanzausschusses haben den Prifungsbericht und den Besta-
tigungsvermerk zur Kenntnis genommen, kritisch gewurdigt und diese Unterlagen ebenso wie
die Prufung selbst mit dem Abschlussprufer diskutiert, was die Befragung zu Art und Umfang
der Prifung sowie zu den Prifungsergebnissen einschloss. Dabei konnte sich der Prifungs-
und Finanzausschuss von der OrdnungsmaBigkeit der Prifung und des Prifungsberichts
iberzeugen. Er gelangte insbesondere zu der Uberzeugung, dass der Prifungsbericht — wie
auch die vom AbschlussprUfer durchgeflhrte Priifung selbst — den gesetzlichen Anforderungen
entspricht. Der Prifungs- und Finanzausschuss hat dem Aufsichtsrat empfohlen, dem Ergebnis
der Prtfung durch den Abschlussprifer zuzustimmen und, da nach seiner Beurteilung keine
Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands zum Abhangigkeitsbericht zu erheben sind,
eine entsprechende Beurteilung zu beschlieBen.
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Die abschlieBende Prifung durch den Aufsichtsrat erfolgte in der Aufsichtsratssitzung am

17. Mérz 2021 unter Berucksichtigung des Beschlusses und der Empfehlung des Prifungs- und
Finanzausschusses sowie des Prufungsberichts des Abschlussprifers. Der Vorstand erlauterte
in dieser Sitzung den Abhangigkeitsbericht und beantwortete die Fragen der Aufsichtsratsmit-
glieder. Der Abschlussprifer nahm an dieser Sitzung ebenfalls teil, berichtete Uber seine Prifung
des Abhangigkeitsberichts und seine wesentlichen Prifungsergebnisse, erlauterte seinen
Prifungsbericht und beantwortete Fragen der Aufsichtsratsmitglieder, insbesondere zu Art und
Umfang der Prifung des Abhangigkeitsberichts und zu den Prifungsergebnissen. Auf dieser
Grundlage hat der Aufsichtsrat bei den im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen aufgeflhrten Rechtsgeschaften geprift, ob nach den Umstanden, die im Zeitpunkt
ihrer Vornahme bekannt waren, die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war
oder Nachteile ausgeglichen worden sind. Dazu hat er sich insbesondere die Rechtsgeschafte
von wesentlicher Bedeutung erlautern lassen, nach welchen Grundsatzen die Leistungen der
Gesellschaft und die dafir erhaltenen Gegenleistungen festgesetzt worden sind. Hierdurch

und auf der Grundlage des vom Prifungs- und Finanzausschuss erstatteten Berichts konnte
sich der Aufsichtsrat von der OrdnungsmaBigkeit der Prifung des Abhangigkeitsberichts und
des Priifungsberichts (iberzeugen. Er gelangte insbesondere zu der Uberzeugung, dass der
Prufungsbericht — wie auch die vom Abschlussprifer durchgefiihrte Prifung selbst — den gesetz-
lichen Anforderungen entspricht. Der Aufsichtsrat hat den Abhangigkeitsbericht insbesondere
auf Richtigkeit gepruft und hat sich dabei auch vergewissert, dass der Kreis der verbundenen
Unternehmen mit der gebotenen Sorgfalt festgestellt und notwendige Vorkehrungen zur
Erfassung der berichtspflichtigen Rechtsgeschéfte und MaBnahmen getroffen wurden. Anhalts-
punkte fur Beanstandungen des Abhangigkeitsberichts sind bei dieser Prifung nicht ersichtlich
geworden. Der Empfehlung des Prifungs- und Finanzausschusses folgend hat der Aufsichtsrat
dem Ergebnis der Prifung des Abhangigkeitsberichts durch den Abschlussprifer zugestimmt.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat durchgeflhrten eigenen Prifung

des Abhangigkeitsberichts sind keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands zum
Abhéangigkeitsbericht zu erheben.

Der Aufsichtsrat hat damit den Abhangigkeitsbericht des Vorstands und den Prifungsbericht
des Abschlussprifers seinerseits gepruft.

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2020



BERICHT DES AUFSICHTSRATS 31

Priifung des nichtfinanziellen Berichts 2020

Der Vorstand hat den Mitgliedern des Aufsichtsrats den zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Bericht der Hapag-Lloyd AG (im Folgenden der ,nichtfinanzielle Bericht*)
rechtzeitig zur Vorbereitung der eigenen Prufung vorgelegt. Der Aufsichtsrat hat eine externe
inhaltliche Prifung des nichtfinanziellen Berichts im Rahmen einer Limited Assurance beauf-
tragt. Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt, hat
eine externe inhaltliche Prifung des nichtfinanziellen Berichts nach dem International Standard
on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised) im Rahmen einer Limited Assurance durch-
gefuhrt und einen uneingeschrankten Vermerk erteilt. Der Aufsichtsrat hatte nach seiner eigen-
standigen Prifung des nichtfinanziellen Berichts 2020 keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 17. Marz 2021 das Ergebnis der Prifung des nichtfinan-
ziellen Berichts behandelt und seiner eingehenden Prifung — nach Erlauterung der Vorlage durch
den Vorstand und im Beisein des PrUfers, der Uber die Ergebnisse seiner Prifung berichtete —
unterzogen. Der Aufsichtsrat konnte sich dabei von der OrdnungsmaBigkeit der Prifung und des
Prufungsberichts Uberzeugen, nahm das Ergebnis des Prifers zustimmend zur Kenntnis und
verabschiedete den nichtfinanziellen Bericht in seiner Sitzung am 17. Marz 2021.

Der Aufsichtsrat erteilte in ebendieser Sitzung den Prifungsauftrag fir den nichtfinanziellen
Bericht des laufenden Geschéftsjahres an einen externen Prifer.

Dank

FUr die im vergangenen Geschéaftsjahr erbrachten Leistungen und das dabei gezeigte groB3e
personliche Engagement mochten wir dem Vorstand und allen Mitarbeitern des Hapag-Lloyd
Konzerns unseren herzlichen Dank aussprechen.

Verabschiedung dieses Berichts

Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht mit Beschluss vom 17. Marz 2021 gemaB § 171 Abs. 2 AktG
verabschiedet.

Hamburg, den 17. Méarz 2021

Fur den Aufsichtsrat

[,
Michael Behrendt
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
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GRUNDLAGEN DER CORPORATE GOVERNANCE UND UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Corporate Governance umfasst alle Grundsétze fir die Leitung und Uberwachung eines
Unternehmens. In diesem Sinne ist Corporate Governance als Ausdruck von guter und verant-
wortungsvoller Unternehmensfihrung ein wesentlicher Bestandteil der Fihrungsphilosophie von
Hapag-Lloyd. Die Grundsatze von Corporate Governance betreffen vor allem die Zusammen-
arbeit im Vorstand, im Aufsichtsrat und zwischen beiden Gremien sowie zwischen den Organen
und den Aktionaren, insbesondere in der Hauptversammlung. Sie betreffen auch das Verhaltnis
der Gesellschaft zu anderen Personen und Einrichtungen, die in einer wirtschaftlichen Bezie-
hung zu Hapag-Lloyd stehen.

Bekenntnis zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Hapag-Lloyd AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft nach deutschem Recht. Den Aus-
gangspunkt flr die Sicherstellung einer verantwortungsbewussten, auf nachhaltige Wertsteige-
rung ausgerichteten Leitung und Kontrolle des Unternehmens bildet fur Hapag-Lloyd — neben der
Befolgung der einschlagigen gesetzlichen Normen — die Anerkennung des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 (DCGK).

Vorstand und Aufsichtsrat der Hapag-Lloyd AG haben sich wie in der Vergangenheit auch im
abgelaufenen Geschaftsjahr eingehend mit dem Corporate-Governance-System des Unter-
nehmens beschaftigt. Vorstand und Aufsichtsrat bekennen sich ausdrtcklich zu einer verantwor-
tungsvollen Corporate Governance und identifizieren sich mit den Zielen des DCGK. Grundlage
hierfUr waren die Empfehlungen und teilweise auch die Anregungen des Kodex 2017. Dies
schlieBt gemaB der Préambel des DCGK im Sinne einer guten Unternehmensfihrung und aktiven
Corporate-Governance-Kultur nicht aus, in einzelnen Aspekten den Kodexvorgaben nicht zu
entsprechen, wenn die Abweichungen aufgrund von Unternehmensspezifika sachgerecht sind.
Darlber hinaus sind die Anderungen durch den neuen Deutschen Corporate Governance Kodex
2019 in den Blick gerUckt, zu denen sich das Unternehmen in seiner ndchsten turnusmasigen
Entsprechenserklarung bekennen wird.

ANGABEN ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG UND CORPORATE GOVERNANCE

Entsprechenserkldarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

gemaB §161 AktG

§161 AktG verpflichtet den Vorstand und den Aufsichtsrat der Hapag-Lloyd AG, jahrlich zu
erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex" entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen
nicht angewendet wurden oder werden und warum nicht. Die Erklarung ist auf der Internetseite
der Gesellschaft dauerhaft offentlich zuganglich zu machen.

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2020



CORPORATE GOVERNANCE

Erkléarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft
zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex“ gemaB § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat der Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft erklaren, dass die Gesell-
schaft fur den Zeitraum seit der letzten Entsprechenserklarung vom 12. Juni 2019 den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der
im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 24. April 2017 bekannt gemachten Fassung vom
7. Februar 2017 mit der folgenden Ausnahme entsprochen hat und kinftig entsprechen wird:

Ziffer 5.3.2 Satz 5 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom

7. Februar 2017 (bekannt gemacht am 24. April 2017 und in der berichtigten Fassung
bekannt gemacht am 19. Mai 2017, DCGK) enthélt unter anderem die Empfehlung, dass
der Vorsitzende des Prifungs- und Finanzausschusses unabhangig sein soll. Diese
Empfehlung wird derzeit nicht befolgt. Der Vorsitzende des Prifungs- und Finanzaus-
schusses, Oscar Hasbun Martinez, ist zugleich Geschéaftsflihrer bei einem direkt an
der Hapag-Lloyd AG wesentlich beteiligten Aktionar und damit nicht als unabhangig im
Sinne von Ziffer 5.3.2 Satz 5 DCGK anzusehen. Nach Uberzeugung des Aufsichtsrats
liegt die Ausiibung des Amtes als Vorsitzender des Prifungs- und Finanzausschusses
durch Herrn Hasbun Martinez im dringenden Interesse der Gesellschaft und ihrer samt-
lichen Aktionare, da Herr Hasbun Martinez bestens fir den Vorsitz des Prifungs- und
Finanzausschusses geeignet ist. Zweifel an der unabhangigen Ausibung seines Amtes
bestehen nicht. Im Ubrigen ist davon auszugehen, dass auch andere Kandidaten fir
den Vorsitz im Prifungs- und Finanzausschuss aus vergleichbaren Griinden nicht
unabhangig im Sinne von Ziffer 5.3.2 Satz 5 DCGK waren.

Hamburg, 19. Méarz 2020
Vorstand und Aufsichtsrat
Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft

Neben der Beachtung der anerkannten Grundsétze guter Unternehmensfiihrung tragen auch
unternehmensindividuelle Richtlinien und Standards zu einer guten und nachhaltigen Unterneh-
mensentwicklung von Hapag-Lloyd bei.

Im Jahr 2010 hat Hapag-Lloyd bereits eine Ethikrichtlinie (Code of Ethics) eingeflhrt, mit der das
Bekenntnis von Hapag-Lloyd zu gesetzestreuem, integrem und nachhaltigem Handeln sowie

zu sozialer Verantwortung zum Ausdruck gebracht wird. Die Ethikrichtlinie soll allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern als Orientierungshilfe bei der Erflllung ihrer Aufgaben dienen und defi-
niert die Grundwerte des Unternehmens. Insbesondere dient sie als Leitlinie zum fairen Umgang
mit Kunden, Zulieferern und Wettbewerbern und wirkt auch innerhalb des Unternehmens.

Neben der Befolgung hoher gesetzlicher und ethischer Standards durch verantwortungs-
bewusste Mitarbeiter legt Hapag-Lloyd aufgrund seines Selbstverstandnisses besonderen Wert
auf Umweltschutz, hohe Qualitédtsanspriche, Wirtschaftlichkeit sowie Sicherheit und Gesund-
heit der Mitarbeiter.
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Dieses Selbstverstandnis ist in der Nachhaltigkeitspolitik des Unternehmens fest verankert.
Die Nachhaltigkeitspolitik ist abrufbar unter: https://www.hapag-lloyd.com/de/about-us/
sustainability/at-a-glance.html

Der hohe Stellenwert von Qualitat und Umweltschutz bei Hapag-Lloyd spiegelt sich auch in
einem weltweit gultigen integrierten Qualitats- und Umweltmanagementsystem (ISO 9001 und
14001) wider. Hapag-Lloyd deckt mit diesem System die gesamten Aktivitaten entlang der glo-
balen Transportkette ab. Nahere Informationen zu den Qualitats- und Umweltschutzprogrammen
von Hapag-Lloyd sind abrufbar unter: https:/www.hapag-lloyd.com/de/about-us/sustainability/
at-a-glance.html

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Corporate Governance

Die Gesellschaft beachtet — mit der in der Entsprechenserklarung genannten und begrinde-
ten Ausnahme — die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex 2017 (siehe
vorstehend).

Compliance

Compliance genieBt bei Hapag-Lloyd zusammen mit einem hohen Qualitatsanspruch, einem pro-
aktiven Umweltschutz sowie Nachhaltigkeit im Management und bei allen operativen Prozessen
allerhdchste Prioritat. Die Gesellschaft bekennt sich ausdricklich zu einem fairen Wettbewerb
sowie zur Einhaltung aller auf Hapag-Lloyd anwendbaren geltenden nationalen und internationa-
len Gesetze, insbesondere in Bezug auf Korruption, Bestechung und Preisabsprachen. Jegliche
internen und externen Verst6Be gegen geltendes Recht werden strikt abgelehnt und in keiner
Weise toleriert. Derartige VerstdBe wird Hapag-Lloyd keinesfalls dulden, sondern juristisch ver-
folgen. Hapag-Lloyd verfugt Gber eine Ethikrichtlinie, in der entsprechende Verhaltensvorschriften
unmissverstandlich formuliert sind (siehe vor- und nachstehend).

Um Compliance-VerstdBen vorzubeugen, hat der Vorstand im Rahmen des Compliance
Management Systems eine Reihe von MaBnahmen implementiert. Dazu zahlen verpflichtende
Compliance-Schulungen, die jeder Mitarbeiter weltweit erfolgreich absolvieren muss, aber
auch ein Whistleblower-System, das anonyme Hinweise auf VerstoBe ermdglicht.

Das Compliance-Programm der Hapag-Lloyd AG, flr dessen Umsetzung die Compliance-
Organisation sorgt, setzt sich primar aus den Bausteinen Wettbewerbs- und Kartellrecht,
Korruptionsbekampfung sowie der Einhaltung von Embargos und Sanktionen zusammen.

Compliance-Organisation

Das bis zum Stichtag direkt unter dem Chief Financial Officer der Hapag-Lloyd AG und seit

dem 1. Januar 2021 direkt unter dem Chief Executive Officer angesiedelte und zentrale Global
Compliance Team und die Compliance-Beauftragten in den Regionszentralen sowie den
Landergesellschaften sorgen dafir, dass das Hapag-Lloyd Compliance-Programm konzernweit,
beispielsweise durch internetbasierte Schulungen und Prasenzschulungen, umgesetzt wird. Der
Vorstand sowie der Aufsichtsrat werden regelmaBig durch Compliance-Berichte informiert.

Die Compliance-Organisation von Hapag-Lloyd ermdglicht im Rahmen des Compliance-
Programms die grundlegende Ausflihrung von MaBnahmen, die der Sicherstellung der
Einhaltung von Gesetzen sowie externer und interner Richtlinien dienen.
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Compliance-Organisation

Global Compliance Team

Chief Compliance Officer
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Ethikrichtlinie

Die ,Globale Ethikrichtlinie” spiegelt die Unternehmenskultur von Hapag-Lloyd wider und definiert
die Grundwerte sowie die Erwartungen an das Verhalten von Flhrungskraften und Mitarbeitern
im Innen- und AuBenverhéltnis. In dieser Richtlinie sind die Prinzipien flr einen fairen Umgang
miteinander sowie mit den Kunden und Geschéftspartnern von Hapag-Lloyd zusammengefasst
(siehe vorstehend).

Corporate Responsibility

Hapag-Lloyd mit seiner langen Tradition als weltweit tatiges Unternehmen tragt gesellschaftliche
Verantwortung gegeniiber Kunden, Mitarbeitern, Kapitalgebern und der Offentlichkeit. Die
Einhaltung von individuellem Recht, Gesetzen und internen Richtlinien versteht Hapag-Lloyd
deshalb als eine Grundlage des eigenen unternehmerischen Handelns und Wirtschaftens. Die
globale Ausrichtung und Strategie des profitablen Wachstums verlangen ein gemeinsames
Werte- und Grundsatzsystem, das allen Mitarbeitern als Leitlinie flr ihr Verhalten dient.

Die Compliance-Organisation von Hapag-Lloyd hilft, die oben genannten Werte in die Unter-
nehmensstruktur hinein zu vermitteln und nachhaltig zu verankern. Dies sorgt dafiir, dass das
Compliance-Programm weltweit umgesetzt wird.

Die vorgenannten wesentlichen Dokumente fur das Leitbild des Handelns im Hapag-Lloyd Kon-
zern finden sich im Internet unter: https://www.hapag-lloyd.com/de/about-us/compliance.html

Transparenz

Die zeitnahe und gleichmaBige Information der Offentlichkeit ist fir Hapag-Lloyd ein wichtiger
Baustein guter Corporate Governance. Hierzu wird unter Investor Relations auf der Hapag-Lloyd
Website ein ausfuhrliches Informationsangebot auf Deutsch und Englisch vorgehalten.

Einen schnellen Uberblick tiber wesentliche Verdffentlichungstermine gibt ein Finanzkalender.

Der jeweils aktuelle Finanzkalender ist abrufbar unter: https://www.hapag-lloyd.com/de/ir/
calendar-events/financial-calendar.htmi
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Die Geschaftsentwicklung von Hapag-Lloyd wird insbesondere in den Finanzberichten, im
Geschéftsbericht sowie in Investor-Relations-Présentationen erlautert. Zusétzlich sind Details
rund um die Hapag-Lloyd Aktie und die Konditionen der begebenen Anleihe von Hapag-Lloyd
verflugbar.

Kapitalmarktrechtliche Pflichtverdffentlichungen — wie Ad-hoc-Mitteilungen, Stimmrechts-
mitteilungen oder Informationen Uber Managers’ Transactions — werden unverzuglich ebenfalls
auf die Investor-Relations-Internetseite gestellt.

Erlauterungen der Unternehmensstrategie, der Aktionarsstruktur und des Geschéaftsmodells
runden das Angebot ab.

Vorstand und Aufsichtsrat

Das Aktiengesetz ist die gesetzliche Grundlage der Unternehmensverfassung der Hapag-Lloyd
AG. Naher ausgestaltet wird sie durch die Satzung der Gesellschaft und die Vorgaben des
DCGK 2017 (siehe hierzu oben).

Der Vorstand flihrt die Geschafte der Hapag-Lloyd AG und vertritt die Gesellschaft. Er leitet das
Unternehmen in eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse, also unter BerUtcksichtigung
der Belange der Aktionére, seiner Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbunde-
nen Gruppen (Stakeholder), mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung. Zudem entwickelt er die
Unternehmensstrategie und steuert und Uberwacht deren Umsetzung. Der Vorstand sorgt fir die
Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien und wirkt
auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin (Compliance). Des Weiteren hat er

ein wirksames internes Kontroll- und Risikomanagementsystem implementiert. Mit den Ubrigen
Organen der Gesellschaft arbeitet er zum Wohle des Unternehmens vertrauensvoll zusammen.

Der Aufsichtsrat hat eine Geschéaftsordnung fir den Vorstand erlassen. Darin sind die
Geschéftsverteilung im Vorstand sowie die Geschafte und MaBnahmen geregelt, flr die eine
Beschlussfassung des Gesamtvorstands notwendig ist. Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat
in der Geschaftsordnung einen Katalog von Geschaften aufgestellt, die nur mit Zustimmung
des Aufsichtsrats vorgenommen werden durfen.

Der Vorstand bestand zum Bilanzstichtag aus 4 Mitgliedern. Ein Mitglied, Herr Rolf Habben
Jansen, ist zum Vorsitzenden ernannt. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Zusammenarbeit
des Vorstands und die Informationsversorgung des Aufsichtsrats. Er halt dartber hinaus mit

dem Aufsichtsratsvorsitzenden regelmaBigen Kontakt. Die Vorstandsmitglieder arbeiten kollegial
zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend Uber wichtige MaBnahmen und Vorgénge
in ihren Geschéftsbereichen. Beschllsse fasst der Vorstand grundsatzlich in regelmaBig statt-
findenden Sitzungen. Die Beschllsse bedurfen einer einfachen Mehrheit. Bei Stimmengleichheit
gibt die Stimme des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag.

Mitglieder des Vorstands waren zum 31. Dezember 2020 Rolf Habben Jansen (Vorsitzender
des Vorstands), Mark Frese, Dr. Maximilian Rothkopf und Joachim Schlotfeldt.
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Mitglieder des Vorstands der Hapag-Lloyd AG (31. Dezember 2020)

Rolf Habben Jansen
Jahrgang 1966

Vorsitzender des Vorstands/CEO

Erste Bestellung:

Aktuelle Bestellung:

Mitglied des Vorstands der Hapag-Lloyd AG seit 2014
Vorsitzender des Vorstands der Hapag-Lloyd AG seit 2014

bis zum 31. Marz 2024

Mark Frese
Jahrgang 1964

Mitglied des Vorstands/CFO

Erste Bestellung:
Aktuelle Bestellung:

Mitglied des Vorstands der Hapag-Lloyd AG seit 2019
bis zum 30. November 2022

Dr. Maximilian Rothkopf
Jahrgang 1980

Mitglied des Vorstands/COO

Erste Bestellung:
Aktuelle Bestellung:

Mitglied des Vorstands der Hapag-Lloyd AG seit 2019
bis zum 30. April 2022

Joachim Schlotfeldt
Jahrgang 1954

Mitglied des Vorstands/CPO

Erste Bestellung:
Aktuelle Bestellung:

Mitglied des Vorstands der Hapag-Lloyd AG seit 2018
bis zum 31. Mérz 2023

Bis zum 29. Februar 2020 war Herr Nicolas Burr Mitglied des Vorstands. GemaRi Beschluss des
Aufsichtsrats vom 13. November 2019 wurde Herr Mark Frese zum Vorstandsmitglied mit Wir-
kung zum 25. November 2019 bestellt und trat als CFO die Nachfolge von Herrn Nicolas Burr an.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fur eine langfristige Nachfolgeplanung im
Vorstand. Bei der Sichtung von Kandidaten und Kandidatinnen fiir eine Vorstandsposition stellen
ihre fachliche Qualifikation fUr das jeweilige Ressort, FUhrungsqualitéten, bisherige Leistungen
sowie Kenntnisse Uber das Geschaftsmodell des Unternehmens aus Sicht des Aufsichtsrats die
grundlegenden Eignungskriterien dar. Der Aufsichtsrat hat fur die Zusammensetzung des Vor-
stands ein Diversitatskonzept verabschiedet, das die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex 2017 bertcksichtigt und bei der Zusammensetzung des Vorstands die
Achtung der Vielfalt (Diversity) sicherstellt.
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Das Diversitatskonzept flr den Vorstand setzt sich aus den folgenden Komponenten zusammen:

e die durch den Aufsichtsrat festgelegte ZielgroBe fur den Frauenanteil im Vorstand
gemaB § 111 Abs. 5 AktG;

e Bestellungen als Mitglied des Vorstands sollen in der Regel ein Jahr nach Vollendung
des 65. Lebensjahres enden, wobei sich dieses Alter entsprechend der Entwicklung
der Regelaltersgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung erhdht und sich der
Aufsichtsrat Ausnahmen im Einzelfall vorbehalt;

* Vorstandsmitglieder sollen Uber eine langjahrige Fuhrungserfahrung verfigen und
madglichst Erfahrung aus unterschiedlichen Berufen mitbringen;

* mindestens 2 Vorstandsmitglieder sollen Uber internationale Fihrungserfahrung verfligen;

* der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber langjahrige Erfahrung auf den Gebieten
Finanzen und Personalfiihrung verfligen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Hapag-Lloyd AG arbeiten eng und vertrauensvoll zum Wohl der
Gesellschaft zusammen. Die ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats ist die
gemeinsame Aufgabe von Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat
gemal §90 AktG sowie nach MaBgabe der Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats/Vorstands.
Er informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle fUr die Gesellschaft
und den Konzern relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sowie Uber die Beachtung der Compliance-
Richtlinien. Er geht auf Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und
Zielen unter Angabe von Griinden ein.

Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab
und erdrtert mit ihm in regelmaBigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung. Au3erdem
legt der Vorstand dem Aufsichtsrat rechtzeitig die Geschafte und MaBnahmen vor, die geman
der Satzung oder den Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats/Vorstands der Zustimmung

des Aufsichtsrats bedurfen, so auch das jahrliche Budget des Konzerns. Dartber hinaus kann
der Aufsichtsrat auch weitere Geschafte und MaBnahmen im Einzelfall von seiner Zustimmung
abhangig machen.

Die Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Kein Mitglied des
Vorstands darf bei seinen Entscheidungen personliche Interessen verfolgen oder Geschafts-
chancen, die dem Unternehmen zustehen, flr sich nutzen.

Die Mitglieder des Vorstands unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fur das Unternehmen einem
umfassenden Wettbewerbsverbot. Eine weitere Beschaftigung, insbesondere Mandate in Auf-
sichtsraten von Gesellschaften, die nicht Beteiligungsgesellschaften der Hapag-Lloyd AG sind,
durfen sie nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats (bernehmen. Sofern mit Zustimmung des
Aufsichtsrats solche Mandate Ubernommen werden, nimmt das betroffene Vorstandsmitglied das
Amt als personliches Mandat wahr — unter Beachtung seiner strikten Verschwiegenheitspflicht
und der strikten Trennung von seiner Tatigkeit als Vorstandsmitglied der Gesellschaft. Jedes
Mitglied des Vorstands ist verpflichtet, unverziglich jeglichen Interessenkonflikt gegentiber dem
Aufsichtsrat und dem Vorsitzenden des Vorstands offenzulegen und die anderen Vorstands-
mitglieder hiertber zu informieren.
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Im Geschaftsjahr 2020 ist es nicht zu Interessenkonflikten bei Vorstandsmitgliedern der
Hapag-Lloyd AG gekommen.

Alle Geschéafte zwischen der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften einerseits und
den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen nahestehenden
Unternehmungen andererseits haben branchenUblichen Standards zu entsprechen (Geschéafte
mit nahestehenden Personen). Geschafte mit nahestehenden Personen, die nach MaBgabe der
§§ 111a ff. AktG der Zustimmung des Aufsichtsrats bedUrfen, sind zu verdffentlichen. Entspre-
chende Geschéfte wurden im Berichtszeitraum nicht getétigt.

Die Hapag-Lloyd AG hat fur die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats eine Vermogens-
schaden-Haftpflichtversicherung (sog. D&O-Versicherung) abgeschlossen. Fur die Vorstands-
mitglieder ist hierbei ein Selbstbehalt von 10 % des Schadens bis zum Eineinhalbfachen der
festen jahrlichen Verglitung des jeweiligen Vorstandsmitglieds vereinbart worden. SchlieBlich
besteht zugunsten der Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vermodgensschaden-Haftpflichtversiche-
rung (D&O-Versicherung), die die gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit abdeckt.
Fur den Versicherungsfall ist ein Selbstbehalt in Hohe von 10 % des Schadens bis zur Hohe des
Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergltung des Aufsichtsratsmitglieds vorgesehen.

Der Aufsichtsrat der Hapag-Lloyd AG berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens

und Uberwacht dessen Geschéaftsfihrung. Er bestellt die Mitglieder des Vorstands und ernennt
eines der Vorstandsmitglieder zum bzw. zur Vorstandsvorsitzenden und beruft diese gegebenen-
falls ab. Er legt die Vergtitung der Vorstandsmitglieder fest. Er prift den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss und ist flr deren Feststellung bzw. Billigung zustandig. Ferner prift er
den Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den zusammenge-
fassten Lagebericht. FUr seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschéaftsordnung gegeben.

Zu Entscheidungen von wesentlicher und grundsétzlicher Bedeutung, die in einem Katalog
zustimmungspflichtiger Geschaftsvorfalle konkretisiert sind, bedarf der Vorstand der Zustimmung
des Aufsichtsrats. Hierzu z&hlen unter anderem:

* Genehmigung des Businessplans und des jahrlichen Budgets;

* Investitionen von mehr als 100 Mio. EUR, sofern nicht im jahrlichen Budget vorgesehen;

* VerflUgungen Uber Vermogensgegenstande im Wert von mehr als 75 Mio. EUR, sofern
nicht im jahrlichen Budget vorgesehen;

* Rechtsgeschafte zwischen der Gesellschaft oder einer Tochtergesellschaft der Gesellschaft
und einem verbundenen Unternehmen im Sinne von § 15ff. AktG, sofern diese nicht zum
gewohnlichen Geschéftsbetrieb gehdren oder einem Drittvergleich nicht standhalten;

e Kreditaufnahmen auBerhalb des Jahresbudgets mit einem Volumen von mehr als 75 Mio. EUR;

» Ubernahme von Biirgschaften, Garantien oder dhnlichen Haftungen sowie Bestellung von
Sicherheiten, jeweils fur fremde Verbindlichkeiten auBerhalb des gewdhnlichen Geschéafts-
betriebs, falls der Wert im Einzelfall 2 Mio. EUR Ubersteigt;

» Abschluss, Anderung oder die Beendigung von Unternehmensvertragen im Sinne der
§§291ff. AktG, an denen die Gesellschaft beteiligt ist;

e Zustimmungsbedurftige Geschafte mit nahestehenden Personen im Sinne der §§ 111a ff. AktG.
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Der Aufsichtsrat setzt sich derzeit aus 16 Mitgliedern zusammen.

FUr den Aufsichtsrat gilt das Mitbestimmungsgesetz. Demgemali werden die derzeit 8 Vertreter
der Anteilseigner grundsatzlich von der Hauptversammlung und die derzeit 8 Vertreter der
Arbeitnehmer nach den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes gewahlt. Zum Stichtag
waren 4 Vertreter der Arbeitnehmer gerichtlich bestellt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet und darf bei
seinen Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen, die
dem Unternehmen zustehen, fUr sich nutzen. Einen Interessenkonflikt hat ein Mitglied dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden gegenuber offenzulegen. Dieses Mitglied ist von der Beschlussfassung
bei Sitzungen des Aufsichtsrats ausgeschlossen, in denen die Angelegenheit behandelt wird,
hinsichtlich derer der Interessenkonflikt besteht. Der Aufsichtsrat wird in seinem Bericht an die
Hauptversammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren.
Wesentliche und nicht nur vortibergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichts-
ratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats fuhren.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit

der Gesellschaft bedUrfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Solche Vertrage bestanden im
Geschéftsjahr 2020 ebenso wenig wie Interessenkonflikte bei Aufsichtsratsmitgliedern der
Hapag-Lloyd AG. Der Aufsichtsrat hat eine Geschaftsordnung erlassen, die auch die Bildung
und die Aufgaben der Ausschisse regelt. Die Geschéftsordnung ist abrufbar Uber die Internet-
seite der Gesellschaft. In jedem Kalenderhalbjahr werden 2 ordentliche Aufsichtsratssitzungen
abgehalten. DarUber hinaus werden nach Bedarf Aufsichtsratssitzungen einberufen bzw.
Beschllsse des Aufsichtsrats auBerhalb von Sitzungen gefasst. Bei einer Abstimmung im Auf-
sichtsrat hat bei Stimmengleichheit der Vorsitzende des Aufsichtsrats die ausschlaggebende
Stimme, falls eine zweite Abstimmung erneut zu einer Stimmengleichheit fihrt.

Besetzungsziele und Diversitatskonzept fiir den Aufsichtsrat

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats muss gewahrleisten, dass das Gremium in seiner
Gesamtheit Uber die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen zur
ordnungsgemaBen Wahrnehmung seiner Aufgaben verflgt. Jedes Aufsichtsratsmitglied
achtet darauf, dass ihm fur die Wahrnehmung seines Aufsichtsratsmandats gentigend Zeit
zur Verfligung steht.

Der Aufsichtsrat hat sich Ziele flr seine Zusammensetzung gegeben und ein Kompetenzprofil
fUr das Gremium erarbeitet. Diese Besetzungsziele bilden gemeinsam mit der gesetzlichen
Geschlechterquote das Diversitatskonzept zur Sicherstellung einer vielfaltigen Besetzung des
Gremiums (Diversity). Bei Beschlussvorschlagen an die Hauptversammlung zu turnusmaéBigen
Aufsichtsratswahlen und bei der Nachwahl eines Aufsichtsratsmitglieds sind die Besetzungs-
ziele und das Diversitatskonzept zu berticksichtigen:
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Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat hat sich fUr seine Zusammensetzung folgende Ziele gegeben:

* mindestens ein Aufsichtsratssitz auf Anteilseignerseite flr eine Person, die keine potenziellen
Interessenkonflikte aufweist und unabhangig im Sinne von Ziffer 5.4.2 des DCGK 2017 ist;

* dem Aufsichtsrat sollen gemanB Ziffer 5.4.2 des DCGK 2017 nicht mehr als 2 ehemalige
Mitglieder des Vorstands angehoren;

* bei Wahlvorschlagen sollen in der Regel keine Personen bertcksichtigt werden, die
zum Zeitpunkt der Wahl das 70. Lebensjahr vollendet haben oder dem Aufsichtsrat der
Gesellschaft bereits seit mehr als 20 Jahren angehoren.

Kompetenzprofil fir den Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat hat das folgende Kompetenzprofil flr sich erarbeitet:

* mindestens 2 Aufsichtsratssitze fUr Personen, die aufgrund ihrer Herkunft und/oder
Berufserfahrung mit internationalem Bezug vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen in
Regionen besitzen, in denen der Hapag-Lloyd Konzern auBerhalb Deutschlands
maBgebliches Geschaft betreibt;

* mindestens ein Aufsichtsratssitz flr eine Person, die Uber Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung verfligt und damit als Finanzexperte
geman §100 Abs. 5 AktG gilt;

* mindestens 2 Aufsichtsratssitze flr Personen, die Uber vertiefte Kenntnisse und
Erfahrungen im Bereich Risikomanagement und Controlling verfligen;

° mindestens 2 Aufsichtsratssitze flr Personen, die Uber Sektorkenntnis in der
Schifffahrt verfligen;

* mindestens 2 Aufsichtsratssitze fur Personen, die Erfahrung in der Fihrung oder
Uberwachung eines GroBunternehmens besitzen;

* mindestens 2 Aufsichtsratssitze fUr Personen, die Uber besondere Kenntnisse im
Bereich Governance und Compliance verfligen;

° mindestens 2 Aufsichtsratssitze flr Personen, die Uber besondere Kenntnisse im
Bereich Personal verfugen;

* mindestens einen Aufsichtsratssitz fur eine Person, die Uber besondere Kenntnisse
im Bereich Informationstechnologie oder Digitalisierung verfugt.

Diversitatskonzept fur den Aufsichtsrat
Das Diversitatskonzept fUr den Aufsichtsrat setzt sich aus den folgenden Komponenten zusammen:

e Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats;

* Kompetenzprofil fir den Aufsichtsrat;

¢ die Geschlechterquote von 30 %, welche fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
der Hapag-Lloyd AG gemaB §96 Abs. 2 AktG bereits gesetzlich vorgeschrieben und
dementsprechend zu beachten ist.

Der Aufsichtsrat in seiner Zusammensetzung entspricht gemas einer Selbsteinschatzung des
Aufsichtsrats diesen Zielvorgaben zum Stichtag am 31. Dezember 2020. Insbesondere erflllt der
Aufsichtsrat zum Stichtag seine Zielvorgabe, dass mindestens ein Vertreter/eine Vertreterin auf
Anteilseignerseite unabhangig ist. Dabei stuft der Aufsichtsrat Frau Nicola Gehrt als unabhangig
ein. Der Aufsichtsrat und dessen Nominierungsausschuss werden die Einhaltung des gesetzten
Zielbildes entsprechend nachverfolgen.
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Mitglieder des Aufsichtsrats der Hapag-Lloyd AG:

Michael Behrendt
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Klaus Schroeter
Tarifkoordinator, Bundesfachgruppe

Verkehr, Bundesverwaltung ver.di — Vereinte

Dienstleistungsgewerkschaft, Berlin
(Erster Stellvertretender Aufsichtsrats-
vorsitzender)

Karl Gernandt

Executive Chairman

KUhne Holding AG, Schindellegi, Schweiz
(Zweiter Stellvertretender Aufsichtsratsvor-
sitzender bis 10.6.2020)

Oscar Eduardo Hasbiin Martinez
Vorstandsvorsitzender

Compafiia Sud Americana de Vapores S.A.,

Santiago de Chile, Chile
(Zweiter Stellvertretender Aufsichtsrats-
vorsitzender seit 10.6.2020)

Felix Albrecht
Vorsitzender des Seebetriebsrats
Hapag-Lloyd AG, Hamburg

Turqi Alnowaiser

Head of International Investments

Public Investment Fund, Riad, Kénigreich
Saudi-Arabien

S. E. Scheich Ali bin Jassim Al-Thani
Berater des CEO
Qatar Investment Authority, Doha, Katar

Jutta Diekamp (bis 30.6.2020)
Seebetriebsrat
Hapag-Lloyd AG, Hamburg

Nicola Gehrt

Director

Head of Group Investor Relations
TUI Group, Hannover
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Dr. Rainer Klemmt-Nissen (bis 5.6.2020)
Ehemaliger Geschéftsfihrer HGV Hamburger
Gesellschaft fir Vermodgens- und Beteiligungs-
management mbH, Hamburg

Annabell Kréger
Kaufmannische Angestellte
Hapag-Lloyd AG, Hamburg

Arnold Lipinski
Leiter Personal See
Hapag-Lloyd AG, Hamburg

Sabine Nieswand
Vorsitzende des Betriebsrats
Hapag-Lloyd AG, Hamburg

Dr. Isabella Niklas (seit 5.6.2020)
Sprecherin der Geschéftsfihrung HGV
Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und
Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg

José Francisco Pérez Mackenna
Vorstandsvorsitzender
Quinenco S.A., Santiago de Chile, Chile

Maya Schwiegershausen-Giith
Leiterin Vertragsburo der ITF Billigflaggen-
kampagne,

Bundesfachgruppe Maritime Wirtschaft,
ver.di Bundesverwaltung, Berlin

Svea Stawars (seit 31.7.2020)
Kaufmannische Angestellte
Hapag-Lloyd AG, Hamburg

Uwe Zimmermann
Kaufmannischer Angestellter
Hapag-Lloyd AG, Dusseldorf
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Ausschiisse des Aufsichtsrats
Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat der Aufsichtsrat folgende Ausschisse gebildet:

Der Aufsichtsrat hat zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben insgesamt 4 Ausschisse ein-
gerichtet, die die Beschlisse des Aufsichtsrats sowie die im Plenum zu behandelnden Themen
vorbereiten. Soweit dies gesetzlich zuléssig ist, werden in Einzelfallen Entscheidungsbefugnisse
des Aufsichtsrats auf seine Ausschusse Ubertragen. Der Aufsichtsrat hat einen Prasidial- und
Personalausschuss, einen Prifungs- und Finanzausschuss, einen Nominierungsausschuss und
den Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz als standige Ausschisse
eingerichtet.

Aufsichtsrat und Ausschiisse der Hapag-Lloyd AG

5 Vertreter der Arbeitnehmer
5 Vertreter der Anteilseigner

4 Vertreter der Arbeitnehmer
4 Vertreter der Anteilseigner

2 Vertreter der Arbeitnehmer
2 Vertreter der Anteilseigner

Prasidial- und Priifungs- und Vermittlungs- Nominierungs-
Personalausschuss Finanzausschuss ausschuss ausschuss
10 Mitglieder 8 Mitglieder 4 Mitglieder 5 Mitglieder

5 Vertreter der Anteilseigner

(1) Der Prasidial- und Personalausschuss koordiniert die Aufsichtsrats- und Ausschuss-
arbeit. Er bereitet in der Regel die Sitzungen des Aufsichtsrats vor und tGberwacht die
Durchfihrung der vom Aufsichtsrat gefassten Beschllsse. Zudem bereitet der Préasidial-
und Personalausschuss die Entscheidungen des Aufsichtsrats Uber die Bestellung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern, iber Abschluss, Anderung oder Beendigung der
Anstellungsvertrage mit den Mitgliedern des Vorstands sowie Uber das Vergitungssystem
des Vorstands vor.

Mitglieder:

Michael Behrendt (Vorsitz), Felix Albrecht (seit 16. September 2020), Scheich Ali bin Jassim
Al-Thani, Jutta Diekamp (bis 30. Juni 2020), Karl Gernandt, Dr. Rainer Klemmt-Nissen (bis
5. Juni 2020), Arold Lipinski, Sabine Nieswand, Dr. Isabella Niklas (seit 10. Juni 2020),
José Francisco Pérez Mackenna, Klaus Schroeter, Uwe Zimmermann
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Der Prifungs- und Finanzausschuss des Aufsichtsrats befasst sich mit der Finanz-
planung und pruft Investitionsvorhaben des Hapag-Lloyd Konzerns. Inm obliegt die
Vorprifung der Unterlagen zum Jahresabschluss und zum Konzernabschluss einschlieflich
der jeweiligen Lageberichte und des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands. Er
bereitet die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses
durch den Aufsichtsrat sowie dessen Entscheidung tUber den Beschlussvorschlag des
Vorstands zur Gewinnverwendung vor. Der Prifungs- und Finanzausschuss legt zudem
dem Aufsichtsrat eine begrindete Empfehlung fur die Wahl des Abschlussprtifers an die
Hauptversammlung vor und befasst sich mit der Erteilung des Prifungsauftrags an den
Abschlussprufer und der Honorarvereinbarung. Er Uberwacht ferner die Unabhangigkeit
des Abschlusspriifers. Darliber hinaus ist er fir die Uberwachung der Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, der Compliance sowie des internen
Revisionssystems zustandig.

Mitglieder:

Karl Gernandt (Vorsitz seit 10. Juni 2020), Oscar Eduardo Hasbun Martinez (Vorsitz

bis 10. Juni 2020), Turgi Alnowaiser, Dr. Rainer Klemmt-Nissen (bis 5. Juni 2020),
Annabell Kréger, Arnold Lipinski, Dr. Isabella Niklas (seit 10. Juni 2020), Klaus Schroeter,
Uwe Zimmermann

Der Nominierungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschlage Uber geeignete
Kandidaten als Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat unterbreitet der
Hauptversammlung seinerseits Wahlvorschlage der Hauptversammlung. Der Nominierungs-
ausschuss ist entsprechend der Empfehlung des DCGK ausschlieBlich mit Vertretern der
Anteilseigner besetzt.

Mitglieder:

Michael Behrendt (Vorsitz), Scheich Ali bin Jassim Al-Thani, Karl Gernandt,

Dr. Rainer Klemmt-Nissen (bis 5. Juni 2020), Dr. Isabella Niklas (seit 10. Juni 2020),
José Francisco Pérez Mackenna

DarUber hinaus ist ein Vermittlungsausschuss gemaB §27 Abs. 3 MitbestG eingerichtet.
Dieser Ausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschlage fur die Bestellung von Vor-
standsmitgliedern, wenn im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln
der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird.

Mitglieder:
Michael Behrendt (Vorsitz), Felix Albrecht (seit 16. September 2020), Jutta Diekamp
(bis 30. Juni 2020), José Francisco Pérez Mackenna, Klaus Schroeter

Der Vermittlungsausschuss sowie der Nominierungsausschuss tagen nur bei Bedarf. Alle Ubri-
gen Ausschusse tagen turnusmaBig sowie dartber hinaus bei konkreten Anlassen entsprechend
ihrer jeweiligen Zustandigkeit nach der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats. Auf die Tatigkeit
des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse im abgelaufenen Geschéftsjahr geht der Bericht des
Aufsichtsrats ein. Dort sind auch die Angaben bezUglich der Sitzungsteilnahmen der Aufsichts-
ratsmitglieder dargestellt.
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Aktiengeschéfte und -besitz von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats
Nach der Marktmissbrauchsverordnung (MAR) (Art. 19 MAR) sind Personen, die Flihrungsauf-
gaben wahrnehmen, damit also die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie in enger
Beziehung zu ihnen stehende Personen (unter anderem Ehepartner, eingetragene Lebenspartner
und unterhaltsberechtigte Kinder) verpflichtet, eigene Geschéfte mit Aktien der Hapag-Lloyd AG
oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten der Hapag-Lloyd AG und der Bundesanstalt
flr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) mitzuteilen, wenn die Gesamtsumme der Geschéafte
eines Mitglieds des Vorstands oder des Aufsichtsrats und der mit ihm in enger Beziehung
stehenden Personen 20.000,00 EUR im Kalenderjahr erreicht oder Ubersteigt. Die mitgeteilten
Geschéfte sind auf der Internetseite der Hapag-Lloyd AG verdffentlicht: https:/www.hapag-lloyd.
com/de/ir/corporate-governance/managers-transactions.html

Der Gesamtbesitz an Aktien der Hapag-Lloyd AG und sich darauf beziehender Finanzinstru-
mente aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder betragt zum Abschlussstichtag weniger
als 1% der ausgegebenen Aktien.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat
Wichtiger Bestandteil einer verantwortungsvollen Unternehmensflhrung ist eine anreiz- und
leistungsgerechte Ausgestaltung der Vergttungssysteme fur Vorstand und Aufsichtsrat.

Die Grundzuge des Vergltungssystems und die Vergutung fur die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats werden im VergUtungsbericht als Bestandteil des Lageberichts dargestellt.

Aktionare

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr. Die Hauptversammlung
wahlt den Abschlussprifer sowie die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner und beschlief3t
insbesondere Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Ver-
wendung des Bilanzgewinns, KapitalmaBnahmen und Satzungsénderungen. Die Aktien lauten
auf den Namen. Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Austbung des Stimmrechts
sind diejenigen Aktionare berechtigt, die im Aktienregister eingetragen sind und sich rechtzeitig
vor der Hauptversammlung angemeldet haben. Die Aktionare kénnen ihr Stimmrecht in der
Hauptversammlung selbst austben oder durch einen Bevolimachtigten ihrer Wahl oder einen
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben lassen. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme. Im Geschaftsjahr 2020 fand die Hauptversammlung der Gesellschaft
aufgrund der COVID-19-Pandemie als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der
Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten statt. Ordnungsgemanl angemeldete Aktionare oder ihre
Bevollméachtigten hatten die Moglichkeit sich zur virtuellen Hauptversammlung zuzuschalten und
ihr Stimmrecht durch Briefwahl sowie Vollmachtserteilung auszutben.
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Die Aktionadre der Hapag-Lloyd AG waren am 31. Dezember 2020:

in % 31.12.2020
Klhne Holding AG und Kihne Maritime GmbH 30,0
CSAV Germany Container Holding GmbH 30,0
HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH 13,9
Qatar Holding Germany GmbH 12,3
Public Investment Fund of the Kingdom of Saudi Arabia 10,2
Streubesitz 3,6
Gesamt 100,0

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss der Hapag-Lloyd AG wird vom Vorstand nach deutschem Handelsrecht
(HGB) und dem Aktiengesetz (AktG) aufgestellt. Der Konzernabschluss wird nach den Grund-
satzen der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Européischen Union
anzuwenden sind, und den ergadnzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften aufgestellt. Der zusammengefasste Lagebericht wird nach den
Vorschriften des HGB aufgestellt. Jahres- und Konzernabschluss nebst zusammengefasstem
Lagebericht werden vom Abschlussprifer sowie vom Aufsichtsrat gepruft.

Die Hauptversammlung hat am 5. Juni 2020 auf Vorschlag des Aufsichtsrats die KPMG AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, (KPMG) zum AbschlussprUfer flr den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht der Hapag-Lloyd AG
fUr das Geschéaftsjahr 2020 gewahlt. Der Aufsichtsrat hatte sich zuvor von der Unabhangigkeit
des Prufers Uberzeugt. Die unterzeichnenden Wirtschaftsprufer fir den Jahres- und Konzern-
abschluss der Hapag-Lloyd AG sind Niels Madsen (seit dem Geschaéftsjahr 2017) und Dr. Victoria
Réhricht (seit dem Geschéftsjahr 2018). Die Priifungen umfassten neben dem Rechnungswesen
auch das Risikofriherkennungssystem.

Risikomanagement und internes Kontrollsystem (IKS)

Das Risikomanagement im Hapag-Lloyd Konzern inklusive des IKS bezogen auf den Rechnungs-
legungsprozess wird im Risikobericht als Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
dargestellt.

Angaben zu gesetzlichen Diversity-Vorgaben

Als boérsennotierte Gesellschaft, die zugleich dem Mitbestimmungsgesetz unterliegt, gilt fir den
Aufsichtsrat der Hapag-Lloyd AG eine fixe Geschlechterquote. Danach muss sich der Aufsichts-
rat zu mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern zusammensetzen.
Zum 31. Dezember 2020 gehoéren 6 Frauen dem Aufsichtsrat der Hapag-Lloyd AG an. Damit
waren zum Stichtag 38 % der Aufsichtsratsmitglieder Frauen. Die gesetzlichen Vorgaben werden
somit erfullt.

Hapag-Lloyd wird die gesetzlichen Regelungen auch bei zukinftigen Neubestellungen bertick-
sichtigen, um die entsprechenden Vorgaben zu erflllen.
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Das Gesetz flr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern an Flihrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst verlangt zudem, dass ZielgréBen flir den
Frauenanteil im Vorstand und den beiden Flhrungsebenen unterhalb des Vorstands sowie
Fristen zu deren Erreichung festgelegt werden.

Die erstmals festzulegende Frist zur Erreichung der ZielgréBe durfte nicht Ianger als bis zum
30. Juni 2017 dauern. Der Aufsichtsrat hatte fUr den Zeitraum bis zum 30. Juni 2017 eine
ZielgréBe von 0 % fur den Vorstand festgelegt und den aus damaliger Sicht aktuellen Stand
festgehalten. Zum Stichtag 30. Juni 2017 waren keine Frauen als Vorstandsmitglieder bestellt.
FUr den Zeitraum bis zum 30. Juni 2022 hat der Aufsichtsrat eine ZielgréBe fir den Vorstand
von 20 % beschlossen.

Fur die ersten beiden Flhrungsebenen unterhalb des Vorstands hatte der Vorstand seinerzeit
unter BerUcksichtigung der Nachfolgeplanungen, ZielgréBen von 0% fur die erste, und 14 %
fur die zweite FUhrungsebene festgelegt und die Frist zur Erreichung ebenfalls auf den 30. Juni
2017 gesetzt. Zum Stichtag 30. Juni 2017 betrug der Frauenanteil in der ersten Fihrungsebene
0% und in der zweiten Fuhrungsebene 14 %. FUr den Zeitraum bis zum 30. Juni 2022 hat der
Vorstand der Hapag-Lloyd AG als ZielgréBe fur den Frauenanteil flr die erste Fihrungsebene
unterhalb des Vorstands 5 % und fur die zweite Fihrungsebene 15 % festgelegt.

Mandate von Mitgliedern des Vorstands in Aufsichtsraten und
anderen vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Rolf Habben Jansen
Stolt-Nielsen Limited
World Shipping Council — Stellvertretender Vorsitzender

Mark Frese
x+bricks S.A. (seit 23. November 2020)

Dr. Maximilian Rothkopf
The Britannia Steam Ship Insurance Association Ltd.

Joachim Schlotfeldt
HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH

Mandate von Mitgliedern des Aufsichtsrats in anderen Aufsichtsraten
und anderen vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

S. E. Scheich Ali bin Jassim Al-Thani

SCI Elysees 26

Libyan Qatari Bank — Stellvertretender Vorsitzender
Qatar Holding LLC

Al Rayan Bank
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Turqi Alnowaiser

Lucid Motors

Noon Investment

Sanabil Investments (seit 1. Juli 2020)

Saudi Information Technology Company (SITCO)

Michael Behrendt

Barmenia Versicherungen a.G. — Stellvertretender Vorsitzender
Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG — Stellvertretender Vorsitzender
Barmenia Krankenversicherung AG — Stellvertretender Vorsitzender
Barmenia Lebensversicherung a.G. — Stellvertretender Vorsitzender
EXXON Mobil Central Europe Holding GmbH

MAN SE

MAN Energy Solutions SE

MAN Truck &Bus SE

Renk AG (bis 6. Oktober 2020)

Nicola Gehrt
TUI Deutschland GmbH

Karl Gernandt

Hochgebirgsklinik Davos AG — Prasident

Kihne + Nagel International AG — Stellvertretender Vorsitzender
Kihne Holding AG — Prasident/Vorsitzender

Kihne + Nagel (AG& Co.) KG - Vorsitzender

Kihne &Nagel A.G, Luxemburg — Vorsitzender

Kihne Holding (Management) AG — Vorsitzender (bis 22. Mai 2020)
KUhne Logistics University — Vorsitzender

KUhne Real Estate AG - Vorsitzender

Signa Prime Selection AG (seit 23. September 2020)

Oscar Eduardo Hasbun Martinez
Florida International Terminal LLC
Invexans S.A.

Nexans S.A.

SAAM Logistics

SAAM Ports S.A.

SAAM Puertos S.A.

San Antonio Terminal Internacional S.A.
San Vicente Terminal Internacional S.A.
SM-SAAM S.A. — Vorsitzender

Sociedad Portuaria De Caldera (SPC) S.A.
Sociedad Portuaria Granelera De Caldera (SPGC) S.A.
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José Francisco Pérez Mackenna

Banchile Corredores de Seguros Limitada
Banco de Chile

Compania Cervecerias Unidas S.A.
Compahia Cervecerias Unidas Argentina S.A.
Cervecera CCU Limitada

Central Cervecera de Colombia SAS
Compahia Pisquera de Chile S.A.

Compafia Sud Americana de Vapores S.A. — Vorsitzender
Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.
Empresa Nacional de Energia Enex S.A. — Vorsitzender
Enex Corporation Ltd

Enex CL Ltd

Invexans S.A. — Vorsitzender

Invexans Ltd.

Inversiones IRSA Limitada

Inversiones LQ-SM Limitada

Inversiones y Rentas S.A.

LQ Inversiones Financieras S.A.

Nexans S.A.

Sociedad Matriz SAAM S.A.

Tech Pack S.A. — Vorsitzender

Vifa San Pedro Tarapaca S.A.

Zona Franca Central Cervecera S.A.S.

Dr. Isabella Niklas (seit 5. Juni 2020)

Borsenrat der Hanseatischen Wertpapierbdrse Hamburg
GMH Gebaudemanagement Hamburg GmbH

HADAG Seetouristik und Fahrdienst AG

HHLA Hamburger Hafen und Logistik AG

Stromnetz Hamburg GmbH

Warme Hamburg GmbH

SBH Schulbau Hamburg

Maya Schwiegershausen-Giith
HHLA Hamburger Hafen und Logistik AG

CORPORATE GOVERNANCE 49

Die vorstehend nicht genannten Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder haben keine Amter
in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder vergleichbaren Kontrollgremien von

Wirtschaftsunternehmen inne.
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ZIELE, WERTE UND STRATEGIE

Vorrangiges strategisches Ziel des Hapag-Lloyd Konzerns ist ein langfristiges profitables
Wachstum, gemessen an der Entwicklung der Transportmenge, den operativen KenngroBen
EBITDA und EBIT sowie der Rendite auf das investierte Kapital (ROIC).

Werte

Hapag-Lloyd ist ein multikulturelles Unternehmen mit Gber 13.000 Mitarbeitern auf 6 Kontinenten.
Um ein gemeinsames Verstandnis dartber zu erlangen ,wer wir sind“ und ,, wer wir sein wollen®,
hat Hapag-Lloyd mit seinen Mitarbeitern und in Zusammenarbeit mit seinen Kunden und vielen
weiteren verschiedenen Interessengruppen im abgelaufenen Geschaftsjahr Unternehmenswerte
definiert. Diese sind im Einzelnen:

* We Care: Wir sorgen und achten auf uns, unsere Kollegen,
unsere Geschéftspartner und unsere Umwelt.

* We Move: Wir sind offen fur Veranderungen und streben nach
Verbesserungen fUr unsere Kunden und uns.

* We Deliver: Wir halten was wir versprechen.

Unsere gemeinsamen Werte dienen uns als Orientierungshilfe und Unterstitzung bei der
taglichen Arbeit. Sie sollen uns aber auch motivieren und inspirieren auf dem Weg zu unserem
dauerhaften Ziel die Nummer 1 flr Qualitat zu sein.

Strategy 2023

Der Vorstand der Hapag-Lloyd AG geht davon aus, dass in der Zukunft die Containerschiff-
fahrtsbranche nicht mehr einzig und allein von Stlickkosten und Skaleneffekten bestimmt wird.
Vielmehr ist er der Uberzeugung, dass Dienstleistungsqualitat und Zuverlassigkeit entscheidende
Wettbewerbsfaktoren sein werden und dass Kunden bereit sind, fir Qualitat, Service und hohere
Zuverlassigkeit zu zahlen. Denn insbesondere hinsichtlich der Zuverldssigkeit — unter anderem
gemessen an der Fahrplantreue — besteht flir die Branche insgesamt und damit auch flir Hapag-
Lloyd Handlungsbedarf.

Unter diesen Pramissen hat Hapag-Lloyd 2018 seine Mittelfriststrategie entwickelt und
prasentiert. Mit der erfolgreichen Umsetzung soll die Zukunft gesichert und die Basis fur
weiteres, organisches Wachstum gelegt werden.

Die 3 Kernziele der Strategy 2023 lauten:
* QualitatsfUhrerschaft

¢ Den Fortbestand als Global Player zu sichern
* Profitabilitat Uber den kompletten Wirtschaftszyklus
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Die wichtigsten Elemente der Strategy 2023 sind im nachfolgenden Schaubild dargestellt.

Die Grundlagen fiir die Neuausrichtung

MITTEL- UND LANGFRISTIGE DIFFERENZIERUNGSSTRATEGIE

1 1 - 1

Nummer eins fur Qualitat Umweltbewusstes Verhalten

Bester Web Channel

- 1

Zukaufe, wenn passend

Hinterlandverkehre ausbauen

I_

Fokus auf ausgewahlte attraktive

I Markte und Nischen

GRUNDLAGEN FUR DIE NEUAUSRICHTUNG

1 1 = 1

Kontinuierliches Kostenmanagement Optimiertes Umsatzmanagement

| Digitalisierung + Automatisierung |

| Agile Organisation |

Kontinuierliches Kosten- und Umsatzmanagement

Zur Sicherstellung einer wettbewerbsfahigen Kostenstruktur hat Hapag-Lloyd in der Vergangen-
heit eine Vielzahl von Projekten initiiert und erfolgreich umgesetzt. Im Rahmen der Strategy
2023 waren weitere Kosteneinsparungen in einer GréBenordnung zwischen 350-400 Mio. USD
bis zum Ende des Jahr 2021 geplant. Ein GroBteil dieser Einsparungen wurde bereits im
Geschéftsjahr 2019 erreicht. Fir das Geschaftsjahr 2020 wurde daher an einer Erweiterung des
Kostensparprogramms gearbeitet. Wegen des mit der COVID-19-Pandemie zusammenhangen-
den Nachfrageeinbruchs und somit einer akuten Notwendigkeit, die Kostenbasis schnell und
signifikant zu senken, wurden bereits geplante MaBnahmen im Rahmen der Strategy 2023 mit
zusatzlichen, kurzfristigen Einsparungen kombiniert. Im Ergebnis fUhrte das sog. Performance
Safeguarding Program (PSP) im Geschéftsjahr 2020 zu einer Senkung der Transport- und
Overheadkosten um etwa 500 Mio. USD. Ziel fur 2021 ist es einen Teil der PSP-Einsparungen
zu verstetigen.

Im Bereich Umsatzmanagement arbeitet Hapag-Lloyd an einer kontinuierlichen Optimierung
des Ladungsmixes, der Erhdhung von Nebeneinklnften sowie einer steigenden Automatisierung
der Preisquotierung, zum Beispiel Gber den Web Channel Quick Quotes.
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Agile Organisation

Aus Sicht des Vorstands der Hapag-Lloyd AG ist die Fortentwicklung der Hapag-Lloyd Organi-
sation zu mehr Agilitat ein Schltsselfaktor fur den Erfolg der Strategy 20283. Das Ziel ist, kommer-
zielle Entscheidungen schneller und besser mithilfe von datenbasierten Analysetools zu treffen.
Dies ermoglicht unter anderem eine schnellere und flexiblere Reaktion auf Marktveranderungen
bei Nachfrage und Angebot. Agilitat erfordert zudem die Bereitschaft, kontinuierlich zu lernen.
Zugleich bedeutet Agilitat, dass Hapag-Lloyd flexibler in der Projektentwicklung sein muss und
Partnerschaften offen gegenlbersteht. Hierzu wurden in ersten Abteilungen der Organisation
unter anderem ein 90 Tage Planungs-Framework und die sog. Objective-and-Key-Results-
Methode (OKR) eingeflihrt und kontinuierlich angewendet.

Digitalisierung und Automatisierung
Neue Technologien und Automatisierung sollen zu einer kontinuierlichen Verbesserung der inter-
nen Prozesse und Systeme beitragen und somit zeitaufwéndige manuelle Tatigkeiten minimieren.

Hapag-Lloyd sieht sich gut gerUstet fur die Digitalisierung und Automatisierung. Unser ,Single
Operating System* stellt das Rickgrat unserer operativen Prozesse dar. Dies bedeutet auch,
dass Hapag-Lloyd aus Sicht des Vorstands bei der Implementierung und Nutzung neuer
Technologien eine gute Ausgangsposition hat, wie beispielsweise mit der Einfuhrung und der
kontinuierlichen Weiterentwicklung des Web Channels bewiesen werden konnte.

Qualitatsfuhrerschaft

Hapag-Lloyd verfolgt das Ziel dauerhaft die Nummer 1 fur Qualitat in der Branche zu sein. Um
dieses Ziel zu erreichen, wurden 10 Qualitatsversprechen formuliert, die bis Ende 2021 imple-
mentiert werden. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurden bereits 4 Versprechen verdffentlicht.
Diese umfassen eine zeitnahe und korrekte Dokumentation (schnelle Buchungsbestatigung,
schnelle und akkurate Ausstellung der Bill of Lading (BL), korrekte Rechnungsstellung) sowie
das Versprechen, dass Ladung in mindestens 95 % der Falle auf der gebuchten Schiffsreise
transportiert wird. Uber das neue ,Customer Dashboard® erhalten Kunden individuelle Infor-
mationen darUber, wie die Qualitatsversprechen erflllt werden.

Die Kundenzufriedenheit wird Gber einen Net Promoter Score (NPS) gemessen. Der NPS misst
die Kundenloyalitat, wobei ein Wert Gber null bedeutet, dass die Mehrzahl der Kunden das Unter-
nehmen weiterempfehlen. Die zuletzt im vierten Quartal 2020 durchgefiihrte Kundenbefragung
weist eine Verschlechterung gegentber dem Vorjahr aus. Diese Verschlechterung ist nach
Einschatzung des Vorstands der Hapag-Lloyd AG auf das coronabedingt schwierige Markt-
umfeld, eine Containerknappheit, Uberlastungen der Hafeninfrastrukturen und einen erheblichen
Buchungsanstieg im vierten Quartal bei gleichzeitig begrenzter Kapazitat zurickzufthren. Hier
gilt es im Jahr 2021 wieder vermehrt den Fokus auf die Umsetzung unserer Qualitatsversprechen
zu legen und die Kundenzufriedenheit wieder zu erhdhen. Hapag-Lloyd strebt grundséatzlich an,
den NPS dauerhaft im deutlich positiven Bereich zu halten.
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Hinterlandverkehre ausbauen

Hapag-Lloyd hat das Ziel, bis 2023 den Anteil von Containertransporten mit Inlandsanteil (sog.
,Door-to-Door“-Geschéfte) auf Uiber 40 % zu steigern. Diese Ladung erfordert zuséatzliche Dienst-
leistungen, die Hapag-Lloyd den Kunden anbietet und durch die ein héherer Umsatz und eine
bessere Marge erzielt werden sollen. Im Berichtsjahr 2020 lag der Anteil der Ladung mit einem
Inlandstransportanteil bei rd. 31 % (Vorjahr 32 %). Der leichte Rickgang des Inlandanteils ist
durch Anderungen der Ladungsstréme aufgrund der COVID-19-Pandemie zurtickzufiihren.

Bester Web Channel

Hapag-Lloyd war eines der ersten Unternehmen der Branche, das den Kunden eine Mdglichkeit
geboten hat Uber das Internet Preisquotierungen anzufragen, Buchungen zu tatigen und den
Transport zu Uberwachen. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurde das Onlinebuchungstool
Quick Quotes weiterentwickelt und um neue Funktionen und Produkte erganzt. Hierzu wurden
unter anderem neue Tools wie beispielsweise der Navigator und die Onlineprodukte Shipping
Guarantee, Additional Freetime und Bill of Lading Draft Approval eingeftihrt, um das Geschaft
fur den Kunden einfacher und digitaler zu machen. Neben einer hohen Benutzerfreundlichkeit
und einfachen Bedienung ist es das Ziel, den Buchungsanteil Gber die Plattform bis 2023 auf

15 % der gesamten Transportmenge bei Hapag-Lloyd zu erhéhen. Im Geschéftsjahr 2020 lag
dieser bereits bei 11,1 % (Vorjahr: 7,9 %). Damit wurden Uber Quick Quotes mehr als 1,3 Mio. TEU
gebucht, rd. 40 % mehr als im Vorjahr (Vorjahr: 1 Mio. TEU). Im vierten Quartal 2020 wurde mit
13,8 % Ladungsanteil der bisher hdchste Anteil an Buchungen tber Quick Quotes verzeichnet.

Umweltbewusstes Verhalten

Die gesamte kommerzielle Schifffahrtsbranche ist laut der IMO Greenhouse Study fir rd. 3%
des jahrlichen TreibhausgasausstoBes verantwortlich. Hapag-Lloyd arbeitet mit internationalen
Organisationen wie zum Beispiel der International Maritime Organization (IMO) an einer ins-
gesamt umweltfreundlichen Schifffahrt. Von 2008 bis 2019 hat Hapag-Lloyd den CO,-Ausstol3
pro TEU-km um rd. 50 % reduziert. Um eine weitere Reduktion der Treibhausgase zu erzielen,
werden unter anderem auch alternative Treibstoffarten getestet. Hierzu hat Hapag-Lloyd im
Geschéftsjahr 2020 als erste Reederei weltweit ein GroBschiff auf Flissiggas (LNG) als Treibstoff
umgerustet. Der Test ist fur das Frihjahr 2021 geplant. Zudem hat Hapag-Lloyd Ende 2020

den Neubau von 6 GroBBcontainerschiffen mit einer GréBe von jeweils 23.500 TEU beauftragt,
deren Auslieferung zwischen April und Dezember 2023 erwartet wird. Diese Schiffe werden mit
modernen und kraftstoffeffizienten Hochdruck-Dual-Fuel-Motoren ausgestattet, die sowohl mit
Flussigerdgas (LNG) als auch mit konventionellem Treibstoff betrieben werden kénnen. LNG
bietet gegenlber herkdmmlichen dlbasierten Kraftstoffen eine Reihe von Vorteilen beim Umwelt-
schutz, insbesondere wird der AusstoB von CO,-Emissionen um 15 %—-25 % verringert. Zugleich
ist fur 2021 die Erarbeitung einer neuen und umfassenden Nachhaltigkeitsstrategie geplant,
welche die bestehende Strategy 2023 in dem Strategie-Element ,Umweltbewusstes Verhalten®
konkretisiert und weiterentwickelt.

Im Rahmen der seit 2020 geltenden Bestimmungen der International Maritime Organization (IMO)
zur Reduzierung des SchwefeldioxidausstoBes hat Hapag-Lloyd im abgelaufenen Geschaftsjahr
2020 uberwiegend auf die Nutzung von schwefelarmen Treibstoffen gesetzt. Ergdnzend wurden
wenige Schiffe mit Abgasreinigungsanlagen (EGCS) zur Abgaswasche ausgestattet. Aus Sicht
des Vorstands der Hapag-Lloyd AG ist die Umstellung auf die neuen Abgasgrenzwerte und der
damit einhergehende Wechsel auf schwefelarmen Treibstoff planmaBig verlaufen, sodass das
Ziel fur 2020 erreicht wurde.
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Global Player

Hapag-Lloyd strebt einen globalen Marktanteil (exklusive Intra-Asien) von etwa 10 % an. Per

31. Dezember 2020 betrug der Marktanteil (exklusive Intra-Asien) rd. 10,9 % (Vorjahr: 10,4 %).
Hapag-Lloyd plant, mit dem Markt zu wachsen und somit seinen Marktanteil zu halten. Dartber
hinaus mdchte Hapag-Lloyd insbesondere in attraktiven Wachstumsmarkten sowie im Bereich
der Spezialtransporte seine Prasenz ausbauen. Hierzu zahlt unter anderem auch der Transport
von Kuhlcontainern (Reefer-Container), in dem Hapag-Lloyd bereits heute eine Stérke sieht. Hier
soll ebenfalls ein Marktanteil von etwa 10 % erreicht werden. Per 31. Dezember 2020 betrug der
Marktanteil Hapag-Lloyds am globalen Reefer-Markt rd. 9,1 % (Vorjahr: 8,6 %). Als MaBnahme,
um das Ziel in diesem Segment zu erreichen, wurden im Berichtsjahr 12.875 neue Reefer-Con-
tainer bestellt und Ubernommen. Als weiteren Bestandteil der Strategy 2023 hat Hapag-Lloyd
attraktive Wachstumsmarkte definiert. Hierzu z&hlen unter anderem Afrika, Indien und Stdost-
asien. In diesen Méarkten wurden in 2020 zusétzliche neue Dienste eingerichtet. Zudem wurde
die Organisation in Afrika erweitert, um dem wachsenden Geschaft Rechnung zu tragen.

Profitabilitat Gber den kompletten Wirtschaftszyklus

Im Rahmen der Strategy 2023 verfolgt Hapag-Lloyd das Ziel eines profitablen Wachstums tber
den gesamten Wirtschaftszyklus, das sich in einer adaquaten Rendite auf das investierte Kapital
(Return on Invested Capital) widerspiegelt und das mindestens den gewichteten Kapitalkosten
des Unternehmens entspricht. Zudem wird eine Stérkung der Bilanzstruktur angestrebt.

Adaquate Kapitalverzinsung

Der Return on Invested Capital (ROIC) wird als periodische MessgroBe flr die Verzinsung des
eingesetzten Kapitals auf Konzernebene als KenngrdBe ermittelt. Flr das Geschéaftsjahr 2020
ergab sich eine Rendite auf das investierte Kapital (ROIC) von 10,6 % nach 6,1 % im Vorjahr.
Durch diese deutliche Verbesserung liegt die Kapitalverzinsung in 2020 erstmals seitdem die
Kennzahl berichtet wird (2015), Uber den durchschnittlichen Kapitalkosten. Der Kapitalkosten-
satz nach Ertragsteuern betragt zum Bilanzstichtag 6,0 % (31. Dezember 2019: 6,8 %).
Ursachlich fur den Rickgang der gewichteten Kapitalkosten ist im Wesentlichen ein geringerer
Basiszinssatz.

Stérkung der Bilanzstruktur
Die Bilanzstruktur soll durch ein steigendes Eigenkapital, den Abbau von Schulden und eine
adaquate Liquiditatsreserve weiter verbessert werden.

Im Rahmen der Strategy 2023 strebt Hapag-Lloyd eine Eigenkapitalquote von tber 45 % an.
Dieses Ziel soll durch die teilweise Thesaurierung der erzielten Gewinne erreicht werden. Zum
31. Dezember 2020 stieg die Eigenkapitalquote aufgrund der verbesserten Ergebnisentwick-
lung auf 44,3 % (Vorjahr: 40,9 %) und lag damit bereits nahe der Zielquote.
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Der Schuldenabbau und die Erreichung eines optimalen Verschuldungsgrades haben eine
hohe Prioritat fir Hapag-Lloyd. Seit der Ubernahme der UASC im Mai 2017 wurde der dyna-
mische Verschuldungsgrad, gemessen an dem Verhaltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA
(in US-Dollar), durch den Abbau von Schulden und steigende Ertrage kontinuierlich gesenkt.
Entsprechend verbesserte sich der Verschuldungsgrad von 5,7 x zum 31. Dezember 2017 auf
1,8 x zum 31. Dezember 2020 (Vorjahr: 3,0 x). Hapag-Lloyd verfolgt das Ziel, das Verhaltnis
von Nettoverschuldung zu EBITDA nachhaltig bei oder unter 3,0 x einzuhalten.

Die Liquiditatsreserve soll gleichzeitig bei mindestens 1,1 Mrd. USD liegen. Als Vorsorgemaf-
nahme fur die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie wurde die Liquiditat in der ersten Jahres-
halfte durch die erweiterte Nutzung des Forderungsverbriefungsprogramms, die Ziehung von
Kreditlinien sowie die Refinanzierung von Schiffen und Containern deutlich erhéht. Zudem wurde
das Investitionsbudget fortlaufend Uberpruft und eine Priorisierung der Investitionen festgelegt.
Aufgrund der besser als zum Zeitpunkt des Pandemieausbruchs erwarteten Geschéftsentwick-
lung wurde die Liquiditat ab der zweiten Jahreshalfte 2020 zugunsten einer weiteren Schulden-
reduzierung wieder zurlckgefahren, befand sich aber zum Jahresende 2020 mit 1,2 Mrd. EUR
weiterhin Uber dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 1,0 Mrd. EUR).

Die deutliche Verbesserung der Bilanzkennzahlen wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr durch
2 internationale Rating-Agenturen honoriert. Am 5. und 14. Oktober 2020 erhéhten die Rating-
agenturen Standard & Poor‘s und Moody‘s ihre Bonitatseinstufung fir Hapag-Lloyd von ,B+“
auf ,BB-* bzw. von ,B1“ auf ,Ba3". Dies ist die hochste Bonitatseinstufung, die Hapag-Lloyd
seit der ersten Vergabe der Ratings im Jahr 2010 erhalten hat.

Strategische Ziele fiir 2021
Im Geschaftsjahr 2021 liegt der Fokus auf:

* Gewahrleistung der Sicherheit und Gesundheit unserer Mitarbeiter

* Flexible Anpassung an sich verandernde Marktbedingungen im Zusammenhang
mit den weltweiten wirtschaftlichen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie

¢ Fortsetzung einer vorsichtigen Finanzpolitik mit Fokus auf Kosten und risikoadaquate
Liquiditatssteuerung

e Verstetigung der Profitabilitat und Rentabilitat

* Weitere Umsetzung der Strategy 2023

e Veroffentlichung der restlichen Qualitatsversprechen

e Erarbeitung, Verabschiedung und Verdffentlichung der neuen Nachhaltigkeitsstrategie

e Test und erstmaliger Betrieb eines Schiffs mit LNG als Treibstoff
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Der Lagebericht der Hapag-Lloyd AG und der Konzernlagebericht sind nach §§315 Abs. 5 in
Verbindung mit 298 Abs. 2 HGB zusammengefasst. Die Hapag-Lloyd AG spezifischen Angaben
werden im Kapitel ,Erlauterungen zum Einzelabschluss der Hapag-Lloyd AG (HGB)“ dargestellt.

GESCHAFTSTATIGKEIT

Der Hapag-Lloyd Konzern ist die groBte deutsche Containerlinienreederei und gehort zu den
weltweit fhrenden Containerlinienreedereien in Bezug auf die globale Marktabdeckung. Das
Kerngeschaft umfasst vor allem den Transport von Containern Uber See, aber auch das Angebot
des Transports von TUr zu Tur.

Die Flotte von Hapag-Lloyd besteht zum 31. Dezember 2020 aus 237 Containerschiffen (Vorjahr:
239) mit einer Transportkapazitat von ca. 1,7 Mio. TEU (Vorjahr: 1,7 Mio. TEU). Der Konzern
verflgt derzeit Uber 395 Vertriebsstellen in 129 Landern (Vorjahr: 392 Vertriebsstellen in 129
Landern) und bietet seinen Kunden den Zugang zu einem Netzwerk von 122 Diensten (Vorjahr:
121) weltweit. Im Geschaftsjahr 2020 betreute Hapag-Lloyd global rd. 30.400 Kunden (Vorjahr:
rd. 30.600).

Netzwerk der Hapag-Lloyd Dienste

Europa -
Nordamerika Globales Netzwerk mit 122 Diensten*

(inkl. Intra-
Nordeuropa)

Mittlerer

Osten
Asien / Intra-Asien
Ozeanien - (inkl. Ostasien -

Nordamerika Mittlerer Osten /
Indischer Ozean;
Mittlerer Osten —
Ozeanien)

Latein- Afrika /
amerika Mittelmeer

Quelle: Unternehmensdaten;
Hinweis: *FP1 und FP2 Dienste doppelt aufgefinrt (Asien — Nordamerika/Europa — Asien)
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Hapag-Lloyd betreibt die Containerlinienschifffahrt in einem internationalen Geschéaftsumfeld,
in dem Transaktionen Uberwiegend in US-Dollar fakturiert und Zahlungsvorgénge in US-Dollar
abgewickelt werden. Dies bezieht sich nicht nur auf die operativen Geschéaftsvorfalle, sondern
auch auf die Investitionstatigkeit, wie zum Beispiel den Erwerb, das Chartern und Mieten von
Schiffen und Containern sowie die entsprechende Finanzierung der Investitionen.

Die funktionale Wahrung des Hapag-Lloyd Konzerns ist der US-Dollar. Die Berichterstattung des
Einzel- und Konzernabschlusses der Hapag-Lloyd AG erfolgt dagegen in Euro. Im Konzernab-
schluss der Hapag-Lloyd AG werden die Vermbgenswerte und Schulden mit dem Mittelkurs am
Bilanzstichtag (Stichtagskurs) in Euro umgerechnet. Fur die Zahlungsstréme in der Konzernka-
pitalflussrechnung sowie die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Auf-
wendungen, Ertrage sowie das Ergebnis erfolgt die Umrechnung mit dem Durchschnittskurs des
Berichtszeitraums. Die aus der Wahrungsumrechnung entstehenden Differenzen werden direkt
im sonstigen Ergebnis des Konzerns erfasst. Im Hapag-Lloyd Konzern erfolgen gegebenenfalls
Sicherungsgeschafte zur Absicherung des USD/EUR-Kurses.

KONZERNSTRUKTUR

Als Obergesellschaft des Hapag-Lloyd Konzerns stellt die Hapag-Lloyd AG gleichzeitig die
groBte operative Einzelgesellschaft des Konzerns dar. Operativ stellt sich die Konzernstruktur
der Hapag-Lloyd AG aktuell wie folgt dar:

Vorstand
“ “
m
Regionen o
4}
s
Nordamerika Lateinamerika Europa Siideuropa Mittlerer Asien <
G N Osten g
- »
| & o
% & ; 3
1 3
HQ HQ HQ HQ HQ =
Piscataway Valparaiso Hamburg Genua Dubai Singapur 4 8
Zentralfunktionen
Trade Management Network

Alle 6 Regionen weisen eine identische Organisationsstruktur auf. Die sog. ,Blueprint Organiza-
tion* ermdglicht in Verbindung mit dem Einsatz eines global einheitlichen IT-Systems, welches
die gesamte Transportkette abdeckt, einen standardisierten Informationsaustausch zwischen
der Zentrale und den Regionen.
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GESCHAFTS- UND WETTBEWERBSUMFELD

Branchenkonsolidierung und Allianzen in der Containerschifffahrt

In den Jahren 2014 bis 2018 durchlief die Containerschifffahrtsbranche eine weitere, starke
Konsolidierungsphase. GemaB Daten des Branchendienstes MDS Transmodal (Januar 2021)
stellen die 10 gréBten Containerlinienreedereien mittlerweile ca. 85 % der Gesamtkapazitat
der globalen Containerschiffsflotte. In 2013 lag dieser Anteil bei lediglich 61 %.

Flottenkapazitat und Marktanteil der gr6Bten Containerlinienreedereien

in TTEU 2020 vs. 2013
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Quelle: Drewry (Q4 2020), MDS Transmodal (Januar 2021, Oktober 2013)

Allianzen sind ein wichtiger Bestandteil der Containerschifffahrt, da sie eine bessere Auslastung
der Schiffe und ein umfassenderes Angebot an Diensten ermdglichen. Derzeit existieren 3 global

agierende Allianzen. Hapag-Lloyd (Deutschland) betreibt zusammen mit ONE (Singapur), Yang
Ming (Taiwan) und seit dem 1. April 2020 auch Hyundai Merchant Marine (Stidkorea) (HMM)
die THE Alliance. Zum 31. Dezember 2020 deckte die THE Alliance mit 274 Containerschiffen
und 30 Diensten alle Ost-West-Fahrtgebiete ab (31. Dezember 2019: 251 Containerschiffe und
29 Dienste). Derzeit ist wegen des Nachfragerlickgangs durch die COVID-19-Pandemie noch
ein Dienst der THE Alliance auf dem Atlantik zeitweise ausgesetzt (31. Dezember 2019: kein

Dienst, zum Hohepunkt der Krise per. 30. Juni 2020: 4 Dienste in den Ost-West-Fahrtgebieten).
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Die gemessen an der Transportkapazitat groBte Allianz ist die 2M Allianz bestehend aus den
beiden Marktfiihrern Maersk (Danemark) und MSC (Schweiz). Dahinter folgt die Ocean Alliance
bestehend aus CMA CGM (Frankreich), COSCO (China) und Evergreen (Taiwan).

Kapazitatsanteile der Allianzen auf Ost-West-Fahrtgebieten

Fahrtgebiet Fahrtgebiet Fahrtgebiet
in % Fernost Transpazifik Atlantik
2M 38 21 48
Ocean Alliance 36 44 14
THE Alliance 26 28 33
Sonstige 0 7 5

Quelle: Alphaliner (Januar 2021)

Die Mitgliedschaft in Allianzen sowie verschiedenen weiteren Kooperationen ermdglichen

Hapag-Lloyd die Optimierung des Flotteneinsatzes bei gleichzeitiger Ausweitung der angebote-
nen Dienste. Der Vorstand der Hapag-Lloyd AG sieht hierdurch die effiziente Nutzung der Flotte
sowie niedrige Kosten pro Transporteinheit und damit eine bessere Produktivitat sichergestelit.

Rechtliche Rahmenbedingungen

Das Geschaft von Hapag-Lloyd unterliegt einer Vielzahl von regulatorischen und rechtlichen
Vorschriften. Zum Geschéftsbetrieb ist der Besitz von Genehmigungen, Lizenzen und Zertifikaten
notwendig. In diesem Zusammenhang sind besonders die Einhaltung des ISM-(International
Safety Management-) Codes, der MaBnahmen zur Organisation eines sicheren Schiffsbetriebs
regelt, sowie des ISPS-(International Ship and Port Facility Security-) Codes hervorzuheben.
Letzterer schreibt die MaBnahmen zur Gefahrenabwehr bei Schiffen und Hafen fest und dient
auf diese Weise der Sicherheit in der Lieferkette. Daneben gibt es zahlreiche landerspezifische
Regularien, wie zum Beispiel sog. ,Advance Manifest Rules®, die gewisse Offenlegungspflichten
bezlglich der Ladung des Schiffs festschreiben. Die Einhaltung internationaler Regularien

und Bestimmungen wie zum Beispiel Embargo- und Sanktionsvorschriften sind Grundvoraus-
setzungen fUr die Leistungserbringung.

KONZERNSTEUERUNG

SteuerungsgréBBen

Die finanziellen SteuerungsgroBen des Konzerns flr das operative Geschéaft sind das EBITDA
sowie das EBIT. Wahrend das EBIT ein wichtiger Indikator fur die Erzielung nachhaltiger
Unternehmensergebnisse ist, ist das EBITDA ein wichtiger Indikator fUr die Erzielung von Brutto-
Cashflows und wird zudem als wichtige SteuerungsgréBe fur Investitions- und Finanzierungs-
entscheidungen verwendet.
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TRANSPORTVOLUMEN ‘ —————— e —————— ‘ FRACHTRATE

Aufwendungen

| EBITDA |

v

Abschreibungen

| EBIT |

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte und Sachanlagen (EBITDA) ergibt sich aus den in einer Periode erzielten Umsatzerldsen,
dem sonstigen betrieblichen Ergebnis, dem Ergebnis der nach der Equity-Methode bewerteten
Gesellschaften und dem Ergebnis aus Beteiligungen und Wertpapieren abzuglich der angefal-
lenen Transport- und Personalaufwendungen ohne Berticksichtigung der Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen. Fir die Berechnung des operativen Ergebnisses
vor Zinsen und Steuern (EBIT) wird das EBITDA um Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen vermindert.

Wesentliche Einflussfaktoren
Wesentliche Einflussfaktoren fUr die Entwicklung der operativen ErgebnisgréBen sind Transport-
menge, Frachtrate, US-Dollar-Kurs zum Euro und operative Kosten, inklusive Bunkerpreis.

Das globale Transportvolumen ist abhangig von den jeweiligen weltweiten wirtschaftlichen
Entwicklungen und damit der jeweiligen Nachfrage nach Transportdienstleistungen. Weiteren
Einfluss auf das Transportvolumen von Hapag-Lloyd haben das Kapazitatsangebot an
Containerschiffen und die damit einhergehende Veranderung der Wettbewerbssituation in
den Fahrtgebieten.

Die Steuerung der Frachtraten ist infolge der starken Abhangigkeit von Marktkapazitat und
Marktnachfrage nur unter Einschrankungen mdéglich. Der Konzern verfolgt den Ansatz des Yield-
Managements, wobei einzelne Containertransporte nach Profitabilitdtskriterien gepruft werden.
Durch ein gezieltes Yield-Management wird versucht, den Anteil der weniger profitablen Ladung
kontinuierlich zu reduzieren. Der Einsatz eines einheitlichen, die gesamte Transportkette abde-
ckenden IT-Systems unterstitzt die Geschaftsprozesse weltweit.
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Ein wesentlicher Hebel der zentralen SteuerungsgréBen EBITDA und EBIT ist ein effizientes
Kostenmanagement. Dies wird von einer integrierten Informationstechnologie unterstutzt,

die frlhzeitig die nétigen Daten zur Steuerung bzw. zur Umsetzung und zum Nachhalten der
KostensenkungsmaBnahmen liefert. Die Kostenbasis ist allerdings zu groBen Teilen abhangig
von externen Einflussfaktoren. Aufgrund der weltweiten operativen Geschaftsaktivitaten beein-
flussen Wechselkursschwankungen in erheblichem MaBe die Hohe der Kosten.

Des Weiteren wird die operative Kostenbasis von der Bunkerpreisentwicklung beeinflusst. Die
Hohe des Bunkerpreises korreliert mit der Entwicklung des Roholpreises und unterliegt starken
Schwankungen. Ein Teil der Schwankungen kann in Abhangigkeit von der Wettbewerbssituation
Uber die Frachtrate in Form eines Bunkerzuschlags kompensiert werden. Im Rahmen der
Vorbereitung auf die neue Abgasnorm, die seit dem 1. Januar 2020 weltweit gilt (,IMO 2020%)
und der damit verbundenen Uberwiegenden Verwendung schwefelarmen Bunkertreibstoffs,
hat Hapag-Lloyd die Bunkerzuschlage neu geregelt und aktualisiert. Eine neue transparente
und auf Marktdaten basierende Preisanpassungsformel wurde bereits in 2019 etabliert (Marine
Fuel Recovery Surcharge — ,MFR“) und wird auf die Kontraktladung (d. h. fir Vertrage mit einer
Laufzeit Uber 3 Monaten) angewendet. Die Durchsetzbarkeit von Bunkerzuschlagen hangt
grundséatzlich jedoch weitgehend von der entsprechenden Marktsituation ab.

Zur Verminderung des Bunkerpreisanderungsrisikos durch steigende Preise wird ein Teil des
voraussichtlichen Bedarfs an Bunker mittels Derivaten gesichert.

GRUNDLAGEN UND LEISTUNGSINDIKATOREN

WICHTIGE FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Wichtige finanzielle Leistungsindikatoren fir den Hapag-Lloyd Konzern sind das EBITDA und das
EBIT. Das Transportvolumen und die Frachtrate sind wichtige EinflussgréBen fur die Umsatz- und
Ergebnisentwicklung. Eine Beschreibung und die Berechnung der Leistungsindikatoren sind im
Abschnitt ,Unternehmenssteuerung® enthalten.

Rendite auf das investierte Kapital

Die Rendite auf das investierte Kapital (ROIC) wird zusétzlich als strategische MessgréBe ver-
wendet. Das ROIC-Konzept vergleicht den Net Operating Profit After Tax (NOPAT), definiert
als EBIT abzlglich Steuern, mit dem eingesetzten Kapital (Invested Capital) zum Stichtag.
Das Invested Capital ist definiert als Summe der Vermdgenswerte ohne Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente abzlglich der Schulden ohne die Finanzschulden und Leasingver-
bindlichkeiten. Zur Vergleichbarkeit mit anderen internationalen Schifffahrtsunternehmen
erfolgt die Berechnung und Darstellung des Return on Invested Capital ausschlieBlich auf
Basis der funktionalen Wahrung US-Dollar.
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Berechnung Return on Invested Capital auf Konzernbasis

Mio. EUR Mio. USD

2020 2019 2020 2019
Langfristige Vermdgenswerte 12.633,0 13.811,8 15.508,3 15.501,0
Vorréte 172,3 248,5 211,5 278,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.362,6 1.239,8 1.672,8 1.391,4
Sonstige Aktiva 335,0 388,8 411,3 436,4
Summe Vermoégenswerte 14.503,0 15.688,8 17.803,9 17.607,6
Rickstellungen 827,4 805,2 1.015,7 903,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.748,1 1.779,4 2.146,0 1.997,1
Sonstige Verbindlichkeiten 749,9 598,0 920,5 671,2
Summe Schulden 3.325,4 3.182,6 4.082,3 3.571,8
Invested Capital 11.177,6 12.506,3 13.721,6 14.035,8
EBIT 1.315,2 811,4 1.501,0 908,3
Steuern 45,8 42,9 52,3 48,1
Net Operating Profit after Tax (NOPAT) 1.269,4 768,4 1.448,7 860,2
Return on Invested Capital (ROIC) 10,6 % 6,1%

Angaben in USD, gerundet, aggregiert und auf Jahresbasis berechnet. Die Tabelle stellt ausgewéhlte Posten der Konzernbilanz
sowie der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nur verkirzt dar. Die Wahrungsumrechnung erfolgt gemas den im Konzernanhang
im Abschnitt ,Wesentliche Rechnungslegungsgrundséatze angegebenen Stichtags- und Durchschnittskursen.

FUr das Geschaftsjahr 2020 ergab sich eine Rendite auf das Investierte Kapital (ROIC) von 10,6 %
nach 6,1 % im Vorjahr. Durch diese deutliche Verbesserung liegt die Kapitalverzinsung in 2020
erstmals seitdem die Kennzahl berichtet wird (2015) Uber den durchschnittlichen Kapitalkosten.
Der Kapitalkostensatz nach Ertragsteuern betragt zum Bilanzstichtag 6,0 % (31. Dezember 2019:
6,8 %). Ursachlich fir den Rickgang der gewichteten Kapitalkosten ist im Wesentlichen ein
geringerer Basiszinssatz.

WICHTIGE NICHTFINANZIELLE GRUNDLAGEN

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren hat die optimale Ausnutzung der vorhandenen
Schiffs- und Containerkapazitéten einen wesentlichen Einfluss auf die Erzielung eines langfristig
profitablen Wachstums.

Eine nachhaltige und qualitatsbewusste Unternehmensflihrung sowie gut ausgebildete und
motivierte Mitarbeiter sind ebenfalls wichtige Grundlagen flr das langfristig profitable Unter-
nehmenswachstum von Hapag-Lloyd. Die nachfolgend aufgeflhrten nichtfinanziellen Grundlagen
bilden wichtige Informationen zum Verstandnis von Hapag-Lloyd als Containerlinienreederei ab,
werden jedoch seitens des Unternehmens nicht als SteuerungsgréBen verwendet. Im Rahmen
der Strategy 2023 werden weitere nichtfinanzielle Grundlagen, wie insbesondere messbare
Qualitatsziele, sukzessive implementiert.
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Flotte und Kapazitdtsentwicklung

Zum 31. Dezember 2020 bestand die Flotte von Hapag-Lloyd insgesamt aus 237 Container-
schiffen (Vorjahr: 239). Die Schiffe sind alle nach den Standards des International Safety
Management (ISM) zertifiziert und besitzen ein gultiges ISSC-(ISPS-)Zeugnis.

Die Uberwiegende Anzahl der Schiffe ist gemaB ISO 9001 (Qualitdtsmanagement) und ISO 14001
(Umweltmanagement) zertifiziert. Die Stellplatzkapazitat der gesamten Hapag-Lloyd Flotte betrug
zum 31. Dezember 2020 1.718.771 TEU und hat sich somit gegentber dem Vorjahr (1.706.656
TEU) leicht um 12.115 TEU (0,7 %) erhoht. Basierend auf den Stellplatzkapazitaten befanden sich
zum 31. Dezember 2020 rd. 61 % der Flotte in Eigentum (Vorjahr: rd. 62 %).

Das Durchschnittsalter der gesamten Schiffsflotte von Hapag-Lloyd betragt zum Bilanzstichtag
(kapazitatsgewichtet) 9,5 Jahre (Vorjahr: 8,9) und liegt damit knapp unter dem Durchschnitt
der 10 gréBten Containerlinienreedereien von 9,6 Jahren (Vorjahr: 9,0 Jahre, Quelle: MDS
Transmodal). Die durchschnittliche SchiffsgroBe der Flotte des Hapag-Lloyd Konzerns betrug
zum 31. Dezember 2020 rd. 7.252 TEU (Vorjahr: 7.141 TEU) und lag damit um rd. 15 % Uber
dem vergleichbaren Durchschnittsniveau der 10 weltweit groten Containerlinienreedereien
zum 31. Dezember 2020 von 6.317 TEU (Vorjahr: 6.133 TEU; Quelle: MDS Transmodal).

Um die Wettbewerbsfahigkeit im Europa-Fernost-Handel zu verbessern, hat Hapag-Lloyd Ende
2020 einen Auftrag Uber den Neubau von 6 GroBcontainerschiffen mit einer GroBe von jeweils
23.500 TEU erteilt. Die Schiffe werden von der koreanischen Werft Daewoo Shipbuilding &
Marine Engineering gebaut und sollen zwischen April und Dezember 2023 ausgeliefert werden.
Die Investition wird sich auf rd. 1 Mrd. USD belaufen, die entsprechende Finanzierung ist bereits
gesichert. Der Kaufpreis wird in mehreren Tranchen bis zur Auslieferung beglichen, wobei der
GroBteil der Zahlungen erst mit Auslieferung fallig wird. Als Teil der Nachhaltigkeitsstrategie von
Hapag-Lloyd werden die Schiffe mit einem modernen und kraftstoffeffizienten Hochdruck-Dual-
Fuel-Motor ausgestattet, der sowohl mit Flissigerdgas (LNG) als auch mit konventionellem Treib-
stoff betrieben werden kann. LNG bietet gegentber herkdmmlichen &lbasierten Kraftstoffen eine
Reihe von Vorteilen beim Umweltschutz, insbesondere wird der Aussto3 von CO,-Emissionen
um rd. 20 % verringert.

FUr den Transport der Ladung verflgte Hapag-Lloyd zum Bilanzstichtag Uber 1.634.911

(Vorjahr: 1.545.587) eigene oder gemietete Container mit einer Kapazitat von 2.703.943 TEU
(Vorjahr: 2.540.199 TEU). Der kapazitdtsgewichtete Anteil der Container in Eigentum betrug

zum 31. Dezember 2020 rd. 55 % (Vorjahr: rd. 54 %). Durch eine Flotte von rd. 121.000 Kuhl-
containern (sog. Reefer) mit einer Kapazitat von rd. 233.000 TEU (Vorjahr: rd. 107.000 Container,
206.000 TEU) verflugt Hapag-Lloyd aus Sicht des Vorstands Uber eine solide Wettbewerbs-
position in dem attraktiven Marktsegment der Kihltransporte. Zur Unterstltzung des weiteren
Wachstums in dem strategisch wichtigen Reefer-Segment hat Hapag-Lloyd im Jahr 2020 Bestel-
lungen fUr 12.875 neue Kihlcontainer in Auftrag gegeben und abgenommen. Zudem schritt die
flottenweite Ausstattung der Reefer-Flotte mit IoT-Monitoring-Technologie (Internet of Things)
weiter voran. Die daraus entstehenden Kundenprodukte werden unter dem Namen Hapag-Lloyd
LIVE vermarktet und umfassen unter anderem GPS-Ortung in Echtzeit, Informationen zur Tem-
peratur im Inneren des Containers und den Download der Daten zur weiteren Verwendung.
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Struktur der Schiffs- und Containerflotte von Hapag-Lloyd

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Anzahl der Schiffe 237 239 227 219
davon
Eigene Schiffe! 112 112 112 116
Gecharterte Schiffe 125 127 115 108
Kapazitat der Schiffe
insgesamt (TTEU) 1.719 1.707 1.643 1.573
Kapazitat der Container
insgesamt (TTEU) 2.704 2.540 2.559 2.349
Anzahl Dienste 122 121 119 120

1 Inklusive Leasingvertragen mit Kaufoption/-verpflichtung zum Laufzeitende

Zum 31. Dezember 2020 hatte Hapag-Lloyd keine Schiffe fur die Beférderung von Leer-
containern eingechartert (Vorjahr: 5 Schiffe mit einer Transportkapazitat von rd. 16.500 TEU).
Im vierten Quartal 2020 waren jedoch 9 Schiffe mit einer Gesamtkapazitat von rd. 30.000 TEU
zur Beforderung von Leercontainern eingesetzt, um der angespannten Containerverfligbarkeit
in Asien soweit maglich zu begegnen. Die Schiffe werden nicht in einem Liniendienst einge-
setzt und sind deshalb nicht in der Flottendarstellung enthalten.

Die Effizienz der Containerschiffsflotte von Hapag-Lloyd zeigt sich in den Bunkerverbrauchsdaten.
Bei einer um 1,6 % geringeren transportierten Menge sank der absolute Bunkerverbrauch Uber-
proportional um 6,1 % gegentber 2019 auf 4.108.666 Tonnen. Der Bunkerverbrauch pro transpor-
tierter Menge verringerte sich somit erneut von 0,36t/ TEU im Vorjahr auf 0,35t/ TEU. Verglichen
mit 2009 konnte der Bunkerverbrauch pro TEU um rd. 42 % gesenkt werden (2019: rd. 40 %).
Auch der Bunkerverbrauch pro Slot (gemessen an den Containerstellplatzkapazitaten im Jahres-
durchschnitt) konnte weiter reduziert werden auf 2,4t/Slot (Vorjahreszeitraum: 2,6t/ Slot).

Bunkerverbrauch des Hapag-Lloyd Konzerns

Tonnen () 2020 2019
MFO (High Sulphur) 247.933 3.658.488
MDO, MFO (Low Sulphur) 3.860.733 718.066
Gesamter Bunkerverbrauch 4.108.666 4.376.554
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Effiziente Transportleistung

In der Containerlinienschifffahrt gibt es strukturell unterschiedlich groBe Warenstréome zu und von
einzelnen geografischen Regionen. Diese ergeben sich aus Unterschieden im Ex- und Import
von Waren. Die meisten Fahrtgebiete haben daher einen sog. ,Dominant Leg“ mit einer hdheren
Ladungsmenge und einen ,Non-dominant Leg“ mit einer schwacheren Transportmenge.

Ungleichgewichte in den weltweit groBten Fahrtgebieten

Ladungsaufkommen in TTEU 2020 2019
Fahrtgebiete Transatlantik
Europa — Nordamerika 4.445 4.642
Nordamerika — Europa 2.486 2.697
Fahrtgebiete Fernost
Asien — Europa 13.758 14.468
Europa - Asien 6.498 6.467
Fahrtgebiete Transpazifik
Asien — Nordamerika 16.856 17.383
Nordamerika — Asien 7.002 6.982

Quelle: Seabury (November 2020). Angaben gerundet

Die Transportkapazitaten sind auf die Volumina des ,Dominant Leg“ auszulegen. Der hierbei
betrachtete Leistungsindikator ist die Kapazitatsauslastung der Hapag-Lloyd Containerschiffs-
flotte auf dem ,Dominant Leg” gemessen an der gesamten TEU-Kapazitat. Diese lag im Berichts-
zeitraum bei 95,6 % (Vorjahreszeitraum: 94,2 %).

Der Rucktransport von Leercontainern ist wiederum mit Kosten verbunden. Der relevante Leis-
tungsindikator ist hier das Verhaltnis beladener Container auf dem ,Dominant Leg“ zu der Anzahl
beladener Container auf dem ,Non-dominant Leg". Ziel ist es, die Anzahl von Leercontainer-
transporten gering zu halten bzw. das Verhaltnis moglichst weit auszugleichen. Dartiber hinaus
sollen Leercontainer in die Regionen mit hoher Nachfrage auf dem kirzesten, schnellsten und
kostengunstigsten Weg repositioniert werden.

Hapag-Lloyd reduziert Ungleichgewichte besser als der Markt '

Durchschnitt

Hapag-Lloyd AG Industrie

Transpagzifik 4,3 4,2
Atlantik 6,9 5,6
Europa-Fernost 4,9 4,7

1 Anzahl der vollen Container auf dem ,Non-dominant Leg“ per 10 vollen Containern auf dem ,Dominant Leg“.
(Je hoher die Rate, desto geringer das Ungleichgewicht im jeweiligen Fahrtgebiet.)

Quelle: Seabury (November 2020); Hapag-Lloyd 2020
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Bei Hapag-Lloyd liegt die Anzahl der transportierten beladenen Container auf dem
,Non-dominant Leg" in den wichtigsten Fahrtgebieten tber dem Marktdurchschnitt.

Ein weiterer wichtiger Faktor im Zusammenhang mit der Kapazitatsauslastung der Flotte ist die
Umschlagshaufigkeit der Container. Dabei wird die durchschnittliche Anzahl von Einsatzen pro
Container und Jahr ermittelt. Ziel ist es, die Umschlagshaufigkeit zu erhéhen, um die Produk-
tivitdt zu steigern. Im Durchschnitt wurde jeder Container in 2020 4,5-mal (Vorjahreszeitraum:
4,7-mal) umgeschlagen. Der Grund fUr der Reduzierung zum Vorjahr liegt hauptséchlich im
Transportriickgang im zweiten Quartal aufgrund der COVID-19-Einschrankungen. Des Weiteren
hat die hohe Belastung der Terminal- und Hinterland-Infrastrukturen und daraus resultierende
Verzdgerungen im vierten Quartal dazu gefUhrt, dass Container langer in Transporten gebun-
den sind.

Kunden und Kundenorientierung

Hapag-Lloyd setzt auf ein diversifiziertes Kundenportfolio bestehend aus Direktkunden und
Spediteuren. Letztere sollen ein kontinuierliches Ladungsaufkommen sichern. Mit Direktkunden
bestehen in der Regel Vertragsbeziehungen von bis zu 12 Monaten. Direkte Kunden bieten durch
Rahmenvertrage eine bessere Planbarkeit der bendtigten Transportkapazitat. Die ausgewogene
Kundenbasis von Hapag-Lloyd zeigt sich darin, dass die 50 gréBten Kunden deutlich weniger

als 50 % des Ladungsaufkommens stellen. Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2020 Transport-
auftrage fUr rd. 30.400 Kunden (Vorjahreszeitraum: rd. 30.600 Kunden) durchgeflihrt.

Die Aufteilung der transportierten Guter nach Produktkategorien zeigt eine relativ ausgewogene
Verteilung. Keine einzelne Produktkategorie hatte im vergangenen Geschaftsjahr einen Anteil von

mehr als 17 % (Vorjahr: 16 %).

Aufteilung der Transportmenge nach Produktkategorien 2020

Anteil 2020 Anteil 2019
Produktgruppe in % in %
Nahrungsmittel 17 16
Plastik 14 14
Chemieprodukte 14 13
Papier- und Holzprodukte 10 9
Maschinenbauprodukte 9 9
Rohstoffe 8 8
Textilien 7 8
Automobilteile 5 6
Elektronikprodukte 5 5
Mabel 5 5
Sonstige Produkte 6 7
Gesamt 100 100

Somit ist der Einfluss von Konjunkturzyklen einzelner Branchen auf die Entwicklung der
Transportmenge relativ gering. Das sorgt — normale Konjunkturverhéltnisse vorausgesetzt —
fur eine kontinuierliche Entwicklung der transportierten Menge.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Im Rahmen der seit 2020 geltenden Bestimmungen der International Maritime Organization (IMO)
zur Reduzierung des SchwefeldioxidausstoBes wird Hapag-Lloyd durch die UmrUstung eines
GroBschiffs (15.000 TEU Schiff ,Brussels Express”, ehemals ,Sajir) den Betrieb mit Fllissiggas
(Liquified Natural Gas — LNG) testen. Das Maschinensystem wird kiinftig mit einem dualen
Treibstoffsystem betrieben werden kénnen, d.h. der Betrieb ist sowohl mit LNG als auch mit
schwefelarmem Treibstoff moglich. Mit dem Umbau der ,Brussels Express” wird Hapag-Lloyd
als erste Reederei weltweit ein Containerschiff dieser GroBe auf LNG-Antrieb umristen. Es ist
ein bis dato einmaliges Pilotprojekt, durch das sich Hapag-Lloyd Erkenntnisse erhofft, die fur
die Zukunft Wegbereiter fir Umrtstungen von GroBschiffen auf diesen alternativen Treibstoff
sind. Die ,Brussels Express* mit neuem LNG-Antrieb wird Mitte Mérz 2021 die Werft verlassen
und im Fahrtgebiet Europa-Fernost eingesetzt werden.

Die ,Brussels Express*” ist eines der 17 Schiffe in der Hapag-Lloyd Flotte, die ursprtinglich

fur die LNG-Bereitschaft konzipiert wurden. Auch die 16 Schwesterschiffe sind technisch fur
die NachrUstung vorbereitet. Mit dem Umbau der ,Brussels Express* setzt Hapag-Lloyd eine
technologische Option ein, um die Umweltbelastung durch groBe Schiffe zu reduzieren. Die
Verwendung von LNG in der Schifffahrtsindustrie kdnnte die CO,-Emissionen teilweise und

den AusstoB von Schwefeldioxid, Stickoxiden und Feinstaub zu einem groBen Anteil reduzieren.
Mittelfristig ist unser Ziel das Schiff mit synthetischem SNG CO, neutral zu betreiben.

Die IT-Systeme werden kontinuierlich weiterentwickelt und neue Moglichkeiten, die sich ins-
besondere durch die Digitalisierung ergeben, eruiert. So gibt es seit 2017 die Fachabteilung
Digital Business and Transformation, die mit den Regionen und der IT-Abteilung sowie weiteren
Fachabteilungen eng zusammenarbeitet, um neue, digital verfigbare Dienstleistungen und
Geschéaftsmodelle zu entwickeln. Zusatzlich wurde zur Starkung der IT Entwicklungskapazitat
in der zweiten Jahreshélfte 2019 eine neue IT-Produktentwicklungseinheit in Danzig (Polen)
gegriindet, in der unter anderem Losungen zur weiteren Automatisierung von Geschéftsprozes-
sen mithilfe von Robotic Process Automation und kinstlicher Intelligenz entwickelt werden. Im
Fokus steht dabei die Verbesserung unserer Servicequalitdt dem Kunden gegentber auf dem
Weg zu unserem strategischen Ziel, QualitatsfUhrer zu sein.

DarUber hinaus betreibt Hapag-Lloyd keine nennenswerten eigenen Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten.
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MITARBEITER

Zum 31. Dezember 2020 beschaftigte der Hapag-Lloyd Konzern insgesamt 13.117 Mitarbeiter
(Vorjahr: 12.996 Mitarbeiter). Im Seebereich waren zum 31. Dezember 2020 2.023 Personen
beschéaftigt (Vorjahr: 2.072). Die Anzahl der Mitarbeiter im Landbereich stieg von 10.691 im
Vorjahr um 176 Personen auf 10.867 Mitarbeiter. Die Steigerung ergibt sich hauptsachlich aus
dem Ausbau der Quality Service Center, insbesondere in Europa. Die Betriebszugehorigkeit der
Mitarbeiter an Land betrug durchschnittlich 8,5 Jahre (Vorjahr: 8,5 Jahre). Trotz des zwischen-
zeitlichen Nachfragerickgangs wegen der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie konnten

alle Arbeitsplatze erhalten bleiben und es mussten keine MaBnahmen wie Kurzarbeit eingefuhrt
werden.

Anzahl Mitarbeiter

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Seebereich 2.023 2.072 1.970 2.007
Landbereich 10.867 10.691 10.561 10.304
Auszubildende 227 233 234 256
Gesamt 13.117 12.996 12.765 12.567

Ein Schwerpunktbereich der betrieblichen Qualifizierung ist die Ausbildung sowohl im Land- wie
auch im Seebereich. Hapag-Lloyd legt besonderen Wert auf eine umfangreiche und hochwertige
Ausbildung. Die Ubernahmequote im Landbereich liegt in der Regel zwischen 80 und 90 %
(2020: 85 %). Per 31. Dezember 2020 beschéftigte Hapag-Lloyd insgesamt 116 Auszubildende
an Land sowie 111 auf See (Vorjahr: 132 an Land und 101 auf See).
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AKTIONARSSTRUKTUR UND DIVIDENDE

Aktionarsstruktur der Hapag-Lloyd AG

Die Aktionarsstruktur der Hapag-Lloyd AG zeichnet sich durch 5 GroBaktionare aus, die zusam-
men rd. 96,4 % des Grundkapitals der Gesellschaft halten. Dazu zahlen die Kiihne Maritime
GmbH zusammen mit der Kiihne Holding AG (Kihne), die CSAV Germany Container Holding
GmbH (CSAV), die Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH
(HGV) sowie die Qatar Holding Germany GmbH flr die Qatar Investment Authority (QIA) und
der Public Investment Fund of the Kingdom of Saudi Arabia (PIF). Zudem haben sich die CSAV,
die Kiihne Maritime GmbH und die HGV in einer Aktion&rsvereinbarung (im sog. Shareholders’
Agreement) geeinigt, inre Stimmrechte an den Aktien der Hapag-Lloyd AG durch Erteilung einer
gemeinsamen Stimmrechtsvollmacht auszutiben, und treffen somit wichtige Entscheidungen
gemeinsam.

Im Januar 2020 erwarb die CSAV von QIA ein Aktienpaket von 3.890.899 Aktien (entspricht
einem Anteil von rd. 2,2 %) und im Marz weitere 1.000 Aktien und hélt seitdem einen Anteil von
rd. 30 %. Im Marz erwarb die Kihne Maritime GmbH 656.526 Aktien, wodurch sich der Anteil
von Kuhne ebenso auf rd. 30 % erhdhte.

Zum 31. Dezember 2020 stellt sich die Aktionarsstruktur der Hapag-Lloyd AG wie folgt dar:

in % 31.12.2020
Kihne Holding AG und Kihne Maritime GmbH 30,0
CSAV Germany Container Holding GmbH 30,0
HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH 13,9
Qatar Holding Germany GmbH 12,3
Public Investment Fund of the Kingdom of Saudi Arabia 10,2
Streubesitz 3,6
Gesamt 100,0

Dividendenpolitik und Dividendenvorschlag

Grundsétzlich strebt Hapag-Lloyd im Rahmen der handelsrechtlichen und finanzwirtschaftlichen
Méoglichkeiten an, eine Dividende von mindestens 30 % des Konzernjahreslberschusses aus-
zuschutten. Ausschuttungsgrundlage ist der handelsrechtliche Bilanzgewinn der Hapag-Lloyd
AG, Uber dessen Verwendung gemal deutschem Recht die Hauptversammlung beschlief3t.

Im Zuge der positiven Geschaftsentwicklung schlagt der Vorstand der Hapag-Lloyd AG der
Hauptversammlung flr das Geschaftsjahr 2020 die Zahlung einer Dividende von 3,50 EUR je
Aktie vor (Vorjahr: 1,10 EUR je Aktie). Dies entspricht einer Ausschittungsquote bezogen auf
den Konzerngewinn von rd. 66 % (Vorjahr: rd. 52 %).
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Hohe des globalen Wirtschaftswachstums und die Entwicklung des Welthandels sind fur die
Nachfrage nach Containertransportleistungen und damit fir die Entwicklung des Ladungsauf-
kommens der Containerreedereien von groBer Bedeutung.

Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie waren im Frihjahr 2020 zunachst weitgehend auf
China begrenzt. Die chinesische Wirtschaftsleistung brach im ersten Quartal 2020 um 6,8 % ein.
Die nationale Statistikbehtrde Chinas meldete aber bereits in den Folgequartalen deutliches
Wachstum. Im vierten Quartal betrug das Wachstum gegenutber dem Vorjahr 6,5 %. Auf Jahres-
sicht ist die chinesische Wirtschaft 2020 um 2,3 % gegenutber dem Vorjahr gewachsen. In der
restlichen Welt waren die wirtschaftlichen Folgen der Pandemie insbesondere im zweiten Quartal
2020 erheblich. Die starken EindammungsmaBnahmen flihrten dazu, dass die Wirtschafts-
leistung in der EU im zweiten Quartal gegentiber dem Vorjahresquartal 2020 um 11,4 % einbrach,
dem héchsten Riickgang seit Beginn der Aufzeichnungen 1995. Die USA verzeichneten im
gleichen Zeitraum ebenfalls einen deutlichen Rickgang, wenngleich dieser mit rd. 7,1 % etwas
geringer ausfiel (annualisiert 31,4 %). Nach einer spUrbaren wirtschaftlichen Erholung im dritten
Quartal 2020 fuhrten steigende Infektionszahlen in Europa und den USA zu einer erneuten
Verscharfung der EindammungsmaBnahmen mit entsprechend negativen Folgen fur die Wirt-
schaft. Die Statistikbehorden in der EU und den USA meldeten fur 2020 einen Rickgang der
Wirtschaftsleistung von 6,4 % und 3,5 % gegentber dem Vorjahr.

Der internationale Warenverkehr war in einem noch starkeren AusmaB von den Einddmmungs-
maBnahmen betroffen. Der Im- und Export von Waren brach nach Angaben der nationalen
Statistikbehorden sowohl in der EU als auch in den USA in den Monaten April und Mai 2020
um Uber 20 % ein, konnte sich aber anschlieBend etwas erholen. Im Gesamtjahr 2020 lag das
Minus in den USA bei 9,2 % und der EU bei 10,8 %.

Zur Minderung der wirtschaftlichen Folgen der COVID-19-Pandemie haben Uber 190 Staaten
sowie nationale und supranationale Notenbanken fiskalpolitische und monetare MaBnahmen
ergriffen. Die amerikanische Notenbank FED und die Europaische Zentralbank haben ihre Leit-
zinsen gesenkt und Anleihekdufe ausgeweitet. Die FiskalmaBnahmen umfassen unter anderem
direkte Subventionen, (zinslose) Kredite oder Steuererleichterungen an Unternehmen und
Privatleute.

Der Olpreis zeigte sich vor allem in der ersten Jahreshélfte 2020 sehr volatil. Wahrend die Sorte
Brent Ol zum Jahresanfang noch zu tber 60 USD pro Barrel notierte, stiirzte der Preis bis Ende
April 2020 um Uber 60 % auf rd. 20 USD ab, ehe er sich bei rd. 40 USD stabilisieren konnte. Die
Aussicht auf ein baldiges Ende der Pandemie durch die Entwicklung von Impfstoffen und somit
auf eine steigende Olnachfrage lieBen den Olpreis zum Jahresende auf 51,80 USD pro Barrel
steigen (Vorjahr: 66,00 USD pro Barrel).

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2020



WIRTSCHAFTSBERICHT | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT 73

BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die globalen Containertransportmengen unterlagen im Jahresverlauf starken Schwankungen.
Als Folge der weltweit eingeflhrten EindammungsmaBnahmen zur Bekampfung der COVID-
19-Pandemie brachen im April und Mai 2020 die globalen Containertransporte um 13 % bzw.
12 % ein, ehe es in den anschlieBenden Sommermonaten zu einer schrittweisen Belebung der
Nachfrage gekommen ist. Spétestens seit September fihrten Nachholeffekte sowie eine stei-
gende Nachfrage nach Konsumgutern zu einem starken Anstieg der Containertransportmengen
insbesondere auf den Relationen von Asien nach Nordamerika und Europa. Infolgedessen kam
es in China zu einer Knappheit von Containern fur den Export, was sich wiederum negativ auf
die Transportmengen ausgewirkt hat. Auf Jahressicht sank das weltweit transportierte Contai-
nervolumen 2020 um 1,2 % (CTS, Februar 2021). Die starksten prozentualen Volumenrickgénge
wurden in diesem Zeitraum auf dem Atlantik verzeichnet, wéhrend das Fahrtgebiet Transpazifik
gegenuber 2019 zulegen konnte.

Monatliches Wachstum der globalen Containertransportmenge 2020
gegeniiber dem Vorjahr in %
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Quelle: CTS (Februar 2021)
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Transportvolumen und Wachstumsraten des Weltcontainerverkehrs pro Trade
(Volumen 2020 in Mio. TEU; in Klammern: 2020 vs. 2019, Veranderung in %)
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Die volatile Nachfragesituation zeigte sich auch in der Entwicklung der aufliegenden, d.h. der
beschéftigungslosen Schiffe. Diese stieg bis Ende Mai 2020 auf rd. 2,7 Mio. TEU (Alphaliner
Weekly, Juni 2020), was rd. 12 % der Weltflotte entsprach. Aufgrund der anschlieBend stei-
genden Nachfrage nach Containertransporten wurden ausgesetzte Dienste seit dem Sommer
sukzessive reaktiviert und beschaftigungslose Schiffe wieder in Dienst gestellt. Zum Jahresende
2020 lag die Kapazitat der aufliegenden Schiffe bei rd. 0,6 Mio. TEU (Alphaliner Weekly, Januar
2021). Dies entsprach rd. 2,7 % der Weltflotte.

Nach Angaben von MDS Transmodal wurden 2020 insgesamt 124 Containerschiffe mit einer
Transportkapazitat von rd. 0,8 Mio. TEU in Dienst gestellt (Vorjahreszeitraum: 126 Schiffe,
Transportkapazitat: rd. 1,0 Mio. TEU). Die Verschrottung veralteter Schiffe lag im selben
Zeitraum bei rd. 189.000 TEU und damit rd. 3,3 % Uber dem Vorjahreswert (Vorjahreszeit-
raum: rd. 183.000 TEU). Entsprechend lag der Nettozuwachs der Containerschiffsflotte bei
rd. 641.000 TEU auf 23,6 Mio. TEU. Im Vorjahr lag der Zuwachs bei 796.000 TEU (MDS
Transmodal, Januar 2021).

2020 wurden Auftrage fir den Bau von 100 Containerschiffen mit einer Transportkapazitat von
insgesamt rd. 990.000 TEU vergeben, ein Plus von rd. 49 % gegenuiber dem Vorjahreszeitraum
(Clarksons Research, Januar 2021). Die Kapagzitat der in Auftrag gegebenen Containerschiffe
lag zum Jahresende 2020 bei ca. 2,4 Mio. TEU (MDS Transmodal, Januar 2021). Der Auftrags-
bestand im Verhéltnis zur Weltcontainerflottenkapazitat lag mit rd. 10 % auch weiterhin deutlich
unter dem im Jahr 2007 erreichten Hochststand von rd. 61 % sowie dem Durchschnitt der
letzten 5 Jahre (rd. 14 %).
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Der Bunkerpreis zeigte sich vor allem in der ersten Jahreshalfte 2020 sehr volatil. Der ab Anfang
Januar 2020 hauptséachlich verwendete Bunkertreibstoff mit niedrigerem Schwefelgehalt kostete
am ersten Handelstag des Jahres rd. 560 USD/t (MFO 0,5 %, FOB Rotterdam). Im Verlauf des
ersten Halbjahres 2020 sank der Bunkerpreis aufgrund des weltweiten Nachfrageriickgangs und
eines gleichzeitig durch einen Férdermengenstreit flihrender Olstaaten bedingten stark gesunke-
nen Olpreises jedoch deutlich und lag Ende April 2020 kurzfristig bei rd. 135 USD/t (MFO 0,5 %,
FOB Rotterdam). Zum Ende des ersten Halbjahres kam es jedoch wieder zu einem deutlichen
Preisanstieg. In der zweiten Jahreshélfte war der Bunkerpreis vergleichsweise stabil und notierte
meist um 300 USD/t, ehe es zum Jahresende zu einem deutlicheren Preisanstieg kam. Per
Ende Dezember 2020 kostete Bunkertreibstoff mit niedrigerem Schwefelgehalt in Rotterdam

rd. 367 USD/t (MFO 0,5 %, FOB Rotterdam).

Bedingt durch die Einfihrung der neuen Treibstoffsorte und unterschiedliche Angebotssituatio-
nen in den Hafen, gab es deutliche Preisunterschiede zu Beginn des Jahres fur den MFO 0,5 %
Bunker. In Singapur lag beispielsweise zu Jahresanfang der Preis mit rd. 700 USD/t um mehr
als 140 USD/t Uber dem Preis in Rotterdam. Im Jahresverlauf normalisierte sich der Preisunter-
schied wieder und lag per Ende Dezember 2020 nur noch bei rd. 20 USD/t.

AUSWIRKUNGEN DER COVID-19-PANDEMIE AUF DIE GESCHAFTSENTWICKLUNG

Die Geschaftsentwicklung 2020 war wesentlich gepragt vom Ausbruch der COVID-19-Pandemie.
Einem abrupten und deutlichen Nachfragertickgang im zweiten Quartal folgte eine ebenso starke
Nachfrageerholung in der zweiten Jahreshélfte. Die damit einhergehenden wirtschaftlichen Aus-
wirkungen sind im Detail im Abschnitt Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage beschrieben.

Die Aufrechterhaltung des Geschéaftsbetriebs war zu Beginn der Pandemie durch die nahezu
weltweit implementierten EindammungsmaBnahmen in Form von Ausgeh- und Kontaktbeschran-
kungen teilweise erschwert. Hapag-Lloyd hat frihzeitig auf die Krise reagiert und seit Anfang
Méarz 2020 ein zentrales Krisenkomitee unter Leitung des Vorstands eingerichtet, das regelméaBig
die aktuelle Lage beurteilt und, sofern erforderlich, MaBnahmen einleitet. Zur Gewéhrleistung der
Sicherheit des Personals und eines stabilen Geschaftsbetriebs an Land wie auch an Bord der
Schiffe bestehen fur jede Abteilung und jedes Bulro Notfallplane (sog. Business-Continuity-Plane).
Die Mitarbeiter von Hapag-Lloyd werden Uber die aktuelle Situation und die SchutzmaBnahmen
umfanglich tber das Intranet informiert.

Dadurch konnte der operative Geschéftsbetrieb trotz umfangreicher SchutzmaBnahmen und
vielfach geschlossener Blros weitestgehend sichergestellt werden. In der Spitze haben mehr
als 90 % der Landmitarbeiter von zu Hause aus gearbeitet. Hierzu wurden weltweit zusatzliche
IT-Kapazitaten geschaffen. Auch auf den Schiffen hat die Sicherheit der Besatzung fur die Unter-
nehmensleitung oberste Prioritat. Hapag-Lloyd hat daher zusétzliche SicherheitsmaBnahmen an
Bord der Schiffe eingeflihrt, um die Sicherheit der Besatzungen bestmdoglich zu gewahrleisten.
Der Schiffsbetrieb erfolgte bisher weitestgehend ohne nennenswerte Einschrankungen. Welt-
weite Reisebeschrankungen sowie nationale Restriktionen erschweren oder verhindern weiterhin
den Besatzungswechsel in diversen Hafen. Hapag-Lloyd arbeitet in engem Austausch mit den
lokalen Behorden und anderen Marktteiinehmern, um eine Verbesserung der Situation herbei-
zufiihren.
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Neben der Sicherstellung des operativen Geschéafts, war der zweite Schwerpunkt, die negativen
Auswirkungen des im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie stehenden Nachfragertick-
gangs zu minimieren und die finanzielle Soliditat des Unternehmens jederzeit sicherzustellen.
Zur Sicherung der Profitabilitat und Liquiditat wurde daher ein umfangreiches MaBnahmenpaket
unter dem Projektnamen Performance Safeguarding Program (PSP) erarbeitet und implemen-
tiert. Dieses beinhaltete unter anderem Kosteneinsparungen, die Uberpriifung samtlicher
Investitionen und MaBnahmen zur Erhéhung des Liquiditatsrahmens.

In Zusammenarbeit mit den anderen THE Alliance Partnern wurde der Fahrplan fir die groBen
Ost-West-Verbindungen Uberarbeitet und einzelne Dienste temporar zusammengelegt oder
gestrichen. Diese MaBnahmen haben es den Allianzpartnern vor allem im zweiten Quartal
ermdglicht trotz des zweistelligen prozentualen Nachfrageeinbruchs eine adaquate Auslastung
ihrer Schiffe zu gewahrleisten und so Kosten einzusparen. Angesichts der deutlichen Nachfrage-
erholung im zweiten Halbjahr wurden die Kapazitaten wieder sukzessive hochgefahren. Gleich-
zeitig wurden Einsparungen bei den Kosten flr das Handling und den Transport von Containern,
den Kosten fir das Equipment (im Wesentlichen fiir Container) sowie den Schiffssystem- und
Overheadkosten realisiert. Das zwischenzeitlich glinstige Preisniveau bei Charterschiffen wurde
genutzt, um Chartervertrage neu zu verhandeln und dabei sowohl Laufzeiten als auch Kondi-
tionen anzupassen. Die Umsetzung der beschriebenen Kapazitats- und EinsparmaBnahmen
fUhrte zu Einsparungen im mittleren dreistelligen US-Dollar-Millionenbereich im Vergleich zur
ursprunglich geplanten Kostenbasis.

Die Liquiditat wurde zwischenzeitlich durch die erweiterte Nutzung des Forderungsverbriefungs-
programms, die Ziehung von Kreditlinien sowie die Refinanzierung von Schiffen und Containern
deutlich erhéht. Zudem wurde das Investitionsbudget fortlaufend Uberpriuft und eine Priorisierung
der Investitionen festgelegt. Aufgrund der besser als zum Zeitpunkt des Pandemieausbruchs
erwarteten Geschaftsentwicklung wurde die Liquiditatsreserve ab der zweiten Jahreshélfte 2020
zu Gunsten einer weiteren Schuldenreduzierung zurlickgefahren, befand sich aber zum Jahres-
ende 2020 mit 1,2 Mrd. EUR weiterhin Uber dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 1,0 Mrd. EUR).

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

ERTRAGSLAGE DES KONZERNS

Das Geschaftsjahr 2020 war vornehmlich gepragt durch den Ausbruch und die globale Ver-
breitung der COVID-19-Pandemie, durch das in diesem Zusammenhang eingeleitete Kosten-

management im Rahmen des PSP-Programms sowie durch einen vergleichsweise niedrigen
durchschnittlichen Bunkerpreis bei gleichzeitig gestiegenen Frachtraten im Jahresverlauf.
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Die Transportmengen konnten sich nach einem deutlichen Rickgang im zweiten Quartal im wei-

teren Geschéftsjahresverlauf, insbesondere im vierten Quartal, zwar stérker erholen als zunéchst

erwartet, insgesamt blieben die Transportmengen jedoch mit 1,6 % weiterhin leicht unter dem
Niveau des Vorjahres. Die Umsatzerldse lagen mit 1,3 % hingegen Uber dem Vorjahresniveau.
Leicht gestiegene Frachtraten bei gleichzeitig moderat gesunkenen Bunkerpreisen sowie aktiv
reduzierte Kosten im Rahmen des PSP-Programms wirkten sich positiv auf das Ergebnis im
Geschéftsjahr aus.

Hapag-Lloyd erzielte auf Basis der oben genannten Einflussfaktoren im Geschéftsjahr 2020
ein gegenuber dem Vorjahr deutlich verbessertes operatives Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen (EBITDA) in Héhe von
2.700,4 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 1.985,8 Mio. EUR). Das operative Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) belief sich nach der im Dezember beschlossenen Optimierung des Schiffs-
portfolios mit einem Bewertungseffekt in Hohe von -98,8 Mio. EUR auf 1.315,2 Mio. EUR
(Vorjahreszeitraum: 811,4 Mio. EUR). Das Konzernergebnis 2020 verbesserte sich signifikant
von 373,4 Mio. EUR auf 935,4 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahreszeitraum.

Der durchschnittliche USD/EUR-Kurs notierte mit 1,14 USD/EUR schwécher als im entspre-
chenden Vorjahreszeitraum (1,12 USD/EUR). Die Entwicklung des USD/EUR-Kurses wirkte

somit der erwirtschafteten positiven Ertragslage entgegen.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. EUR 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Umsatzerldse 12.772,4 12.607,9
Transportaufwendungen 9.140,2 9.707,0
Personalaufwendungen 683,0 682,5
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen 1.385,2 1.174,4
Sonstiges betriebliches Ergebnis —279,7 —268,8
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 1.284,4 775,2
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
einbezogenen Unternehmen 32,1 35,5
Ergebnis aus Beteiligungen und Wertpapieren -1,2 0,7
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 1.315,2 811,4
Zinsergebnis -330,5 -396,7
Ubrige Finanzposten -3,5 1,6
Ertragsteuern 45,8 42,9
Konzernergebnis 935,4 373,4

davon Ergebnisanteil der Aktionare der Hapag-Lloyd AG 926,8 362,0

davon auf Anteile nicht beherrschender Gesellschafter

entfallendes Ergebnis 8,6 11,4
Unverwassertes/Verwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 5,27 2,06
EBITDA 2.700,4 1.985,8
EBITDA-Marge (%) 21,1 15,8
EBIT 1.315,2 811,4
EBIT-Marge (%) 10,3 6,4
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Transportmenge pro Fahrtgebiet

TTEU 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Atlantik 1.817 1.960
Transpazifik 1.851 1.945
Fernost 2.286 2.327
Mittlerer Osten 1.476 1.391
Intra-Asien 831 900
Lateinamerika 2.889 2.837
EMA (Europa — Mittelmeer — Afrika) 689 676
Gesamt 11.838 12.037

Die Transportmenge des Geschéftsjahres 2020 reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum um 199 TTEU auf 11.838 TTEU (Vorjahreszeitraum: 12.037 TTEU), was einem Rlckgang
von 1,6 % entspricht. Der Rickgang ist vor allem auf das zweite Quartal des Jahres zurlickzu-
fUhren, in welchem die globalen Auswirkungen der politischen MaBnahmen im Kampf gegen die
COVID-19-Pandemie mengenmaBig in allen Fahrtgebieten zu splren waren. Im weiteren Verlauf
des Geschéftsjahres 2020 hat sich die Transportmenge kontinuierlich erholt und lag im vierten
Quartal 2020 mit 3,8 %, ahnlich wie im ersten Quartal 2020, wieder leicht Gber dem Niveau des
Vorjahreszeitraums.

Der Anstieg der Transportmengen im vierten Quartal 2020 ist vor allem durch die Fahrtgebiete
Fernost, Lateinamerika und Mittlerer Osten getrieben. Diese Entwicklung ergab sich durch
eine gestiegene Nachfrage nach Seefracht und Containertransporten, im Wesentlichen durch
Nachholeffekte aus zuvor niedrigeren Volumenentwicklungen im Zusammenhang mit der
COVID-19-Pandemie.

Das Fahrtgebiet Intra-Asien lag hingegen aufgrund von ausgesetzten Reisen und Netzwerk-
optimierungen im vierten Quartal 2020 deutlich unter dem Vorjahresniveau.

Der Ruckgang der Transportmengen in den Fahrtgebieten Atlantik und Transpazifik ist weiterhin
vor allem auf die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie zurlickzuflihren, wobei sich auch in
diesen Fahrtgebieten eine langsame Erholung im vierten Quartal 2020 abgezeichnet hat. In dem
Fahrtgebiet EMA (Europa — Mittelmeer — Afrika) gab es keine nennenswerten Veranderungen im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum.

Frachtrate pro Fahrtgebiet

USD/TEU 1.1.-31.12.2020 1.1.-831.12.2019
Atlantik 1.383 1.389
Transpazifik 1.467 1.318
Fernost 979 910
Mittlerer Osten 837 744
Intra-Asien 605 541
Lateinamerika 1.131 1.153
EMA (Europa — Mittelmeer — Afrika) 1.051 1.046
Gesamt (gewichteter Durchschnitt) 1.115 1.072
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Im Geschaftsjahr 2020 betrug die durchschnittliche Frachtrate 1.115 USD/TEU und lag damit

um 43 USD/TEU bzw. 4,0 % Uber dem Wert der Vorjahresperiode (1.072 USD/TEU).

Die Frachtratensteigerung ist vor allem auf eine coronabedingt starke Nachfrage nach Konsum-
gutern aus Asien im zweiten Halbjahr und insbesondere zum Ende des Jahres zurtickzufthren.
Diese unerwartet starke Nachfrage nach Containertransporten flihrte zu einem deutlichen

Anstieg der Spotraten fur ExportgUter aus Asien und insbesondere aus China.

Umsatzerlése pro Fahrtgebiet

Mio. EUR 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Atlantik 2.201,6 2.431,9
Transpazifik 2.379,9 2.290,8
Fernost 1.961,7 1.891,7
Mittlerer Osten 1.081,6 924.,8
Intra-Asien 440,0 435,4
Lateinamerika 2.863,2 2.921,6
EMA (Europa — Mittelmeer — Afrika) 634,8 631,7
Den Fahrtgebieten nicht zuzuordnende Umsatzerldse 1.209,6 1.080,0
Gesamt 12.772,4 12.607,9

Im Geschaftsjahr 2020 sind die Umsatzerldse des Hapag-Lloyd Konzerns um 164,5 Mio. EUR
auf 12.772,4 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 12.607,9 Mio. EUR) gestiegen, was einem Anstieg

um 1,3 % entspricht.

Ursé&chlich hierfar war im Wesentlichen der Anstieg der durchschnittlichen Frachtraten um 4,0 %
im Vergleich zur Vorjahresperiode. Die Schwachung des US-Dollars im Vergleich zum Euro wirkte
sich hingegen mindernd auf die Umsatzerldse aus. Bereinigt um die Wechselkursverdnderungen
hétte sich ein Anstieg der Umsatzerlése um rd. 0,4 Mrd. EUR bzw. 3,3 % ergeben. Der Transport-
mengenrtckgang um —1,6 % im Vergleich zum Vorjahr milderte ebenfalls den Umsatzanstieg ab.

Operative Aufwendungen

Mio. EUR 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Transportaufwendungen 9.140,2 9.707,0
davon:

Brennstoffe 1.407,3 1.625,6

Handling und Haulage 4.716,7 4.922,7

Container und Repositionierung 1.134,7 1.205,0

Schiffe und Reisen (ohne Brennstoffe)! 1.830,8 1.967,8

Veranderungen der Transportaufwendungen

flr nicht beendete Reisen? 50,6 -14,0
Personalaufwendungen 683,0 682,5
Abschreibungen 1.385,2 1.174,4
Sonstiges betriebliches Ergebnis -279,7 -268,8
Gesamte operative Aufwendungen 11.488,0 11.832,7

' Inklusive Leasingaufwendungen flr kurzfristige Leasingvertrage

2 Die als Transportaufwendungen fUr nicht beendete Reisen dargestellten Betrage stellen den Unterschiedsbetrag zwischen den
Aufwendungen flr nicht beendete Reisen der aktuellen und den Aufwendungen fir nicht beendete Reisen der Vorperiode dar.
Die in den Vorperioden erfassten Transportaufwendungen flr nicht beendete Reisen sind in der aktuellen Periode als Transport-

aufwendungen flr beendete Reisen dargestellt.
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Transportaufwendungen

Die Transportaufwendungen sind im Geschaftsjahr 2020 um 566,8 Mio. EUR auf 9.140,2 Mio.
EUR (Vorjahreszeitraum: 9.707,0 Mio. EUR) gesunken. Dies entspricht einem Riickgang von

5,8 %. Dieser Ruckgang ist vor allem auf den volumenbedingten Riickgang der Aufwendungen,
den im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren durchschnittlichen Bunkerverbrauchspreis sowie auf
das aktive Kostenmanagement im Rahmen des PSP-Programms zurlickzuflhren. Des Weiteren
fUhrte der schwachere US-Dollar im Vergleich zum Euro zu einer Minderung der Transportauf-
wendungen. Bereinigt um die Wechselkursveranderungen hatte sich ein Rickgang der Trans-
portaufwendungen von rd. 0,4 Mrd. EUR bzw. ca. 4,0 % ergeben.

Der Ruckgang der Aufwendungen fir Brennstoffe in Hohe von 218,3 Mio. EUR resultiert im
Wesentlichen aus dem im Vergleich zum Vorjahr gesunkenen durchschnittlichen Bunkerver-
brauchspreis, der um 1,6 % gesunkenen Transportmenge und den enthaltenen Wahrungs-

kurseffekten (USD/EUR).

Der Bunkerverbrauchspreis fur Hapag-Lloyd lag im Geschaftsjahr 2020 mit 379 USD/t um

37 USD/1(—8,9 %) unter dem Wert der entsprechenden Vorjahresperiode von 416 USD/t. Wah-
rend die Preise fUr den Bunkertreibstoff mit niedrigerem Schwefelgehalt zu Beginn des Berichts-
zeitraums noch auf einem sehr hohen Niveau lagen (MFO 0,5 %, FOB Rotterdam, rd. 560 USD/1),
sanken sie im Verlauf des ersten Halbjahres 2020 aufgrund eines weltweiten Nachfragertick-
gangs und eines gleichzeitig stattfindenden Férdermengenstreits zwischen wichtigen Olstaaten
hingegen deutlich und notierten Ende April kurzzeitig bei rd. 135 USD/t (MFO 0,5 %, FOB Rotter-
dam). AnschlieBend stiegen die Bunkerpreise jedoch wieder an und bewegten sich ab dem drit-
ten Quartal 2020 auf einem vergleichsweise stabilen Level bei rd. 300 USD/t. Zum Jahresende
kam es zu einem erneuten Preisanstieg, sodass Ende Dezember der Bunkertreibstoffpreis mit
niedrigem Schwefelgehalt bei rd. 367 USD/t notierte (MFO 0,5 %, FOB Rotterdam). Der Rick-
gang des Bunkerverbrauchspreises wurde gemindert durch die mit der Umsetzung von IMO
2020 erforderliche Nutzung des teureren schwefelarmen Treibstoffs seit dem 1. Januar 2020.

Der Ruckgang der Aufwendungen flr das Handling von Containern in Héhe von 206,0 Mio. EUR
auf 4.716,7 Mio. EUR ist im Wesentlichen auf einen mengenbedingten Rickgang, auf geringere
Inlandstransportaufwendungen sowie ein aktives Kostenmanagement im Rahmen des PSP-
Programms zurtckzufuhren.

Der Ruckgang fur Container- und Repositionierungsaufwendungen in Hohe von 70,2 Mio. EUR
auf 1.134,7 Mio. EUR ist im Wesentlichen auf ein aktives Kostenmanagement im Rahmen des
PSP-Programms, die daraus resultierenden geringeren Aufwendungen fur das Laden und
L&schen von Leercontainern an den Terminals sowie auf die Optimierung der Containeraus-
lastungen auf Reisen von Europa und nach Asien im vierten Quartal 2020 zurtickzufthren.

Der Ruckgang der Aufwendungen flr Schiffe und Reisen (ohne Brennstoffe) in Hohe von

137,0 Mio. EUR auf 1.830,8 Mio. EUR ist im Wesentlichen auf das aktive Kostenmanagement
im Rahmen des PSP-Programms zurtickzuflihren. Ausgesetzte Dienste, eine reduzierte Anzahl
von Reisen, Netzwerkoptimierungen sowie ein hdherer Anteil an mittelfristig eingecharterten
Schiffen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum flhrten im Wesentlichen zum Rickgang der Auf-
wendungen.

Die Rohertragsmarge (Verhaltnis Umsatzerlése abzlglich Transportaufwendungen zu Umsatz-
erldsen) betrug fur das Geschéaftsjahr 2020 28,4 % (Vorjahreszeitraum: 23,0 %).
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Personalaufwand

Der Personalaufwand erhdhte sich im Geschéftsjahr 2020 um 0,5 Mio. EUR (0,1 %) auf

683,0 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 682,5 Mio. EUR). Aufwandserhohend wirkten sich im Ver-
gleich zum Vorjahr vor allem ein Anstieg der Mitarbeiterzahl, ein hdher zu berticksichtigender

Bonus fir das Geschaftsjahr 2020 sowie geleistete COVID-19-Sonderzahlungen an die Mitar-
beiter aus. Demgegeniber stand der schwachere US-Dollar im Vergleich zum Euro und fuhrte
zu einer Minderung der Personalaufwendungen. Bereinigt um die Wechselkursveranderungen
héatte sich ein Anstieg der Personalaufwendungen von rd. 14 Mio. EUR ergeben.

Der Konzern beschéftigte im Jahresdurchschnitt 13.085 Mitarbeiter (Vorjahreszeitraum:
12.905 Mitarbeiter). Die Personalaufwandsquote (gemessen an den Umsatzerlésen) ver-
ringerte sich gegentber dem Vorjahr von 5,4 % auf 5,3 %.

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

Die Abschreibungen im Geschaftsjahr 2020 betrugen 1.385,2 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum:
1.174,4 Mio. EUR). Der Anstieg der Abschreibungen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum resultiert
im Wesentlichen aus planmaBigen Abschreibungen der im Zusammenhang mit IMO 2020
stehenden Aktivierungen von Schiffsumristungen sowie einem gestiegenen Anteil an mittel-
fristig eingecharterten Schiffen und der daraus folgenden Erhéhung der Nutzungsrechte. Die
planméaBige Abschreibung der Nutzungsrechte an den geleasten Vermdgenswerten (im Wesent-
lichen Schiffe, Container, Gebaude) fiihrte zu Abschreibungen in Hohe von 528,1 Mio. EUR
(Vorjahreszeitraum: 459,2 Mio. EUR). Des Weiteren sind Wertminderungen im Rahmen der
Schiffsportfoliooptimierung in Héhe von 98,8 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 0,0 Mio. EUR) sowie
Mehrabschreibung aus der verklUrzten planméaBigen Abschreibung der Marken ,UASC* und
,CSAV“ in Hhe von insgesamt 36,8 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 0,0 Mio. EUR) enthalten.

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Das sonstige betriebliche Ergebnis in Hohe von —279,7 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum:

—-268,8 Mio. EUR) enthélt im Saldo sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich im Geschéftsjahr 2020 auf insgesamt
348,8 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: Aufwendungen von 350,0 Mio. EUR). Die wesentlichen
Aufwendungen betrafen IT- und Kommunikationskosten (175,9 Mio. EUR; Vorjahreszeitraum:
155,7 Mio. EUR), Verwaltungskosten (33,8 Mio. EUR; Vorjahreszeitraum: 41,8 Mio. EUR)

und Beratungskosten (32,7 Mio. EUR; Vorjahreszeitraum: 35,8 Mio. EUR). Die enthaltenen
sonstigen betrieblichen Ertradge in H6he von 69,1 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 81,2 Mio. EUR)
resultierten im Wesentlichen aus der Auflésung von Rickstellungen (13,8 Mio. EUR; Vorjahres-
zeitraum: 11,4 Mio. EUR) und dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten (13,1 Mio. EUR;
Vorjahreszeitraum: 20,2 Mio. EUR). Eine detaillierte Ubersicht (iber das sonstige betriebliche
Ergebnis enthalt der Konzernanhang in Anmerkung (5) Sonstiges betriebliches Ergebnis.

Ergebnis aus nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen ist im Geschaftsjahr
2020 um 3,4 Mio. EUR auf 32,1 Mio. EUR gesunken. Ursachlich flr den Ruckgang war im
Wesentlichen ein niedrigeres anteiliges Ergebnis aus der Beteiligung an der HHLA Container
Terminal Altenwerder GmbH im Vergleich zum Vorjahreszeitraum.
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Operatives Ergebnis

Im Geschaftsjahr 2020 lag das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) mit

1.315,2 Mio. EUR deutlich Uber dem Niveau des entsprechenden Vorjahreszeitraums

(811,4 Mio. EUR). Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
belief sich im Geschéftsjahr 2020 auf 2.700,4 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 1.985,8 Mio. EUR).
Flr das Geschéaftsjahr 2020 ergab sich eine annualisierte Rendite auf das investierte Kapital
(ROIC) von 10,6 % (Vorjahreszeitraum: 6,1 %). Das unverwasserte Ergebnis je Aktie betrug im
Berichtszeitraum 5,27 EUR je Aktie (Vorjahreszeitraum: 2,06 EUR je Aktig).

Ertragskennzahlen

Mio. EUR 2020 2019
Umsatz 12.772,4 12.607,9
EBIT 1.315,2 811,4
EBITDA 2.700,4 1.985,8
EBIT-Marge (%) 10,3 6,4
EBITDA-Marge (%) 21,1 15,8
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 5,27 2,06
Return on Invested Capital (ROIC) annualisiert (%)’ 10,6 6,1

' Der Return on Invested Capital wird auf Basis der funktionalen Wahrung in USD berechnet.

Zinsergebnis

Im Geschaftsjahr 2020 belief sich das Zinsergebnis auf —330,5 Mio. EUR (Vorjahreszeit-
raum: —396,7 Mio. EUR). Der Rickgang der Zinsaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr
resultierte Uberwiegend aus der Ersparnis der Zinsaufwendungen fur die im Februar und

Juni 2019 vorzeitig zurtiickgefihrte Anleihe sowie fUr die im November 2020 teilweise zurlck-
geflhrte Anleihe in Héhe von 22,2 Mio. EUR. AuBerdem ergaben sich weitere verringerte
Zinsaufwendungen bei den Bankfinanzierungen in Hohe von 61,0 Mio. EUR, die insbesondere
auf die vergangenen Schuldentilgungen zurlickzuflhren sind und zu einer entsprechenden
Verbesserung des Ubrigen Zinsergebnisses beitrugen.

Der Ergebniseffekt des eingebetteten Derivats in Hohe von -3,7 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum:
23,6 Mio. EUR), der sich zum einen aus der mit der im November erfolgten Teilrickzahlung der
Anleihe zusammenhangenden Ausbuchung des Marktwerts in Hohe von -8,6 Mio. EUR (Vor-
jahreszeitraum: 10,0 Mio. EUR aus den Ruckflihrungen der Anleihe im Februar und Juni 2019)
und zum anderen aus einem Bewertungseffekt in Héhe von 4,9 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum:
33,6 Mio. EUR) zusammensetzt, wirkte sich hingegen belastend auf das Zinsergebnis aus.

Ertragsteuern

Der Anstieg der Ertragsteuern um 2,9 Mio. EUR auf 45,8 Mio. EUR ist vor allem auf wechsel-
kursbedingte Effekte auf latente Steuern sowie auf einen im Jahr 2019 entstandenen Ertrag aus
héheren aktiven latenten Steuern aus Verlustvortragen zurtickzufUhren. Kompensiert wurde der
Anstieg durch einen Rickgang der laufenden Ertragsteuern in Héhe von 6,4 Mio. EUR.
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Konzernergebnis

Insgesamt ergab sich ein gegenUber dem Vorjahr signifikant gesteigerter Konzernjahresuber-
schuss in Héhe von 935,4 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 373,4 Mio. EUR). Der Konzernjahres-
Uberschuss setzt sich aus dem Ergebnis der Anteilseigner der Muttergesellschaft in Hohe von
926,8 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 362,0 Mio. EUR) und dem Ergebnis nicht beherrschender
Gesellschafter in Hohe von 8,6 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 11,4 Mio. EUR) zusammen.

Das Konzerngesamtergebnis in Héhe von 273,5 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 406,5 Mio. EUR)
setzt sich zusammen aus dem Konzernjahrestberschuss in Hohe von 935,4 Mio. EUR sowie
dem sonstigen Ergebnis in Hohe von —661,9 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 33,1 Mio. EUR).

Das sonstige Ergebnis beinhaltet ein Ergebnis aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von
—603,7 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 121,2 Mio. EUR) und Ergebniseffekte aus Sicherungs-
instrumenten in Cashflow Hedges in Hohe von 5,8 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: -13,2 Mio. EUR),
aus Kosten der Absicherung in Hohe von —27,9 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 14,1 Mio. EUR)
sowie aus der Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen aufgrund eines gesunke-
nen Marktzinssatzes in Hohe von —36,0 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: —60,8 Mio. EUR).

FINANZLAGE DES KONZERNS

Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement des Hapag-Lloyd Konzerns erfolgt grundsatzlich zentral durch die
Hapag-Lloyd AG und hat die Sicherstellung der permanenten Zahlungsfahigkeit und damit
die Erhaltung des finanziellen Gleichgewichts im Konzern zum Ziel. Neben der ausreichenden
Liquiditatsversorgung werden dartber hinaus finanzwirtschaftliche Risiken durch Absicherung
von Nettopositionen in Fremdwahrungen, Nutzung derivativer Finanzinstrumente (Wahrungen,
Zinsen und Bunker), Einsatz eines Cash-Pooling-Systems sowie die Optimierung der Kredit-
bedingungen begrenzt.

Die Wahrung einer angemessenen Mindestliquiditét ist hierbei von entscheidender Bedeutung.
Eine wesentliche Grundlage fUr ein effizientes Finanzmanagement ist, die kurz- und mittelfristigen
Liquiditatsabflisse zu optimieren. Eine mehrjahrige Finanzplanung sowie eine monatlich rollie-
rende Liquiditatsplanung mit einem Planungszeitraum von einem Jahr bilden dafir die Basis. Die
Hapag-Lloyd AG sichert die kurzfristige Liquiditatsreserve durch syndizierte Kreditfazilitaten und
bilaterale Bankkreditlinien sowie den Bestand an flussigen Mitteln. Das Finanzmanagement wird
im Rahmen der maBgeblichen Gesetze und der internen Grundséatze und Regeln ausgelbt.

Der Hapag-Lloyd Konzern ist international aufgestellt und agiert weltweit. Der Konzern ist
operativen finanzwirtschaftlichen Transaktionsrisiken ausgesetzt, die aus dem laufenden Ge-
schaftsbetrieb der Hapag-Lloyd AG resultieren. Hierzu zahlen insbesondere das Bunkerpreis-
anderungsrisiko, das Wahrungsrisiko sowie das Risiko aus sich verdndernden Zinsniveaus.

Rohstoffpreisanderungen wirken sich im Hapag-Lloyd Konzern insbesondere auf die Kosten der
Beschaffung von Treibstoffen wie Bunkerdl aus. Sofern mdglich wird das Risiko aus Bunkerpreis-
anderungen mittels vertraglicher Vereinbarungen an die Kunden weitergegeben. Verbleibende
Preisrisiken aus Treibstoffeinkaufen werden zum Teil durch derivative Sicherungsgeschafte
abgesichert.
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Die Geschafte der Konzerngesellschaften werden Uberwiegend in US-Dollar abgewickelt.
Daneben sind die W&hrungen Euro, Chinesischer Renminbi (CNY), Hongkong-Dollar (HKD),
Kanadischer Dollar (CAD), Singapur-Dollar (SGD) und Indische Rupie (INR) von Bedeutung.
Transaktionsrisiken bestehen ferner aus in Euro denominierten Finanzschulden (insb. bege-
benen Anleihen).

Zur Absicherung dieser Euro-Wechselkursrisiken werden zum Teil derivative Sicherungs-
geschéfte abgeschlossen. Zinsanderungsrisiken, die durch die Liquiditatsbeschaffung an den
internationalen Geld- und Kapitalmarkten entstehen, werden im Rahmen eines Zinsmanage-
ments zentral gesteuert und zum Teil durch derivative Zinssicherungsinstrumente begrenzt.

Der Einsatz von derivativen Sicherungsgeschéften erfolgt grundsatzlich geschéaftsbezogen;
eingesetzte Derivate dienen nicht der Spekulation.

Weitere Angaben zu Sicherungsstrategien und Risikomanagement sowie zu Finanzgeschéften
und ihrem Umfang am Bilanzstichtag enthalten der Risikobericht des zusammengefassten

Lageberichts und Anmerkung (26) Finanzinstrumente im Konzernanhang.

Emittenten-Ratings

Rating/Ausblick 31.12.2020 31.12.2019
Standard & Poor’s BB-/Positiv B+/Positiv
Moody’s Ba3/ Stabil B1/Stabil

Die internationalen Ratingagenturen Standard &Poor’s sowie Moody’s bewerten in regelmaBigen
Abstanden die Finanzstarke der Hapag-Lloyd AG. Das Emittenten-Rating der Hapag-Lloyd AG
wurde von der Ratingagentur Standard & Poor’s am 5. Oktober 2020 mit der Note ,BB-* und
einem positiven Ausblick eingestuft. Die Ratingagentur Moody’s verbesserte am 14. Oktober
2020 das Emittenten-Rating der Hapag-Lloyd AG auf die Note ,Ba3* mit einem stabilen Ausblick.

Finanzierung
Der Konzern deckt seinen Finanzierungsbedarf mit Mittelzuflissen aus der operativen
Geschéftstatigkeit sowie der Aufnahme von kurz-, mittel- und langfristigen Finanzschulden.

Der Finanzierungsmix bei der Kreditaufnahme zielt darauf ab, die Finanzierungskonditionen
zu optimieren, ein ausgeglichenes Falligkeitsprofil aufzuweisen sowie die Kapitalgeber zu
diversifizieren.

Im Geschaftsjahr 2020 standen die Finanzierung von getatigten Investitionen in Container sowie
die Umsetzung bzw. Umstrukturierung von Finanzierungen zur Optimierung der bestehenden
Kapitalstruktur und -kosten im Vordergrund.

Weitere Angaben zum Fristigkeits- und Falligkeitsprofil der bestehenden Finanzierungen und

zu Finanzgeschéaften und inrem Umfang am Bilanzstichtag enthalt Anmerkung (26) Finanz-
instrumente im Konzernanhang.
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Finanzierungs- und Investitionsaktivitdten
Im Berichtsjahr 2020 hat der Konzern folgende wesentliche Finanzierungs- und Investitions-
aktivitaten vorgenommen:

Container

* Wahrend des Geschaftsjahres 2020 wurden durch die Hapag-Lloyd AG neue Container
mit einem Investitionsvolumen in Hohe von 529,0 Mio. USD (430,9 Mio. EUR) bestellt. Die
Auslieferung der Container an Hapag-Lloyd erfolgte anteilig zum Ende des Berichtsjahres
und soll im ersten Halbjahr 2021 abgeschlossen sein.

e Zur Refinanzierung dieser Investitionen sowie bereits im Bestand befindlicher Container hat
Hapag-Lloyd mehrere Sale-and-Lease-Back-Transaktionen mit einem Volumen in Héhe
von 433,7 Mio. USD (378,6 Mio. EUR) abgeschlossen. Dabei wurden die neu angeschafften
und gebrauchten Container im Rahmen von sog. Japanese Operating Leases und Chinese
Leases an Investorengruppen verkauft und anschlieBend Uber unterschiedliche Laufzeiten
(von 3 bis 12 Jahren) zurlickgemietet — mit der Option (und im Fall des Chinese Lease mit
der Verpflichtung), die Container am Ende der Laufzeit zurlickzuerwerben. Die Gestaltung
der Leasingvereinbarungen entspricht im Wesentlichen einer Kreditaufnahme, verbunden mit
einer SicherungsUbereignung der Container. Dartber hinaus bestanden zum 31. Dezember
2020 verflugbare Kreditzusagen zur Finanzierung von Investitionen in Container in Héhe von
195,5 Mio. USD (159,3 Mio. EUR).

Schiffe

* Im Juni 2020 erfolgte eine Refinanzierung von 7 im Bestand befindlichen Containerschiffen im
Rahmen eines sog. Chinese Lease. Hierbei wurden die Containerschiffe an eine chinesische
Leasinggesellschaft verkauft und anschlieBend Uber eine Laufzeit von bis zu 12 Jahren
zurlickgemietet mit der Option, die Schiffe zum Laufzeitende zurlickzuerwerben. Die Trans-
aktionen entsprechen in ihrem wirtschaftlichen Gehalt Kreditfinanzierungen mit Sicherungs-
Ubereignung der Schiffe. Das mit diesen Transaktionen verbundene Refinanzierungsvolumen
betrug insgesamt 458,2 Mio. USD (405,6 Mio. EUR). Die im Zusammenhang mit den Schiffen
ausstehenden Kreditverbindlichkeiten in Hohe von 235,1 Mio. USD (208,1 Mio. EUR) zum
Zeitpunkt der Refinanzierung wurden vollstandig zurlckgezahit.

* |Im Juli 2020 erfolgte eine Refinanzierung von 4 im Bestand befindlichen Containerschiffen
im Rahmen einer Hypothekenfinanzierung tUber eine Laufzeit von 6 Jahren. Das mit diesen
Transaktionen verbundene Refinanzierungsvolumen betrug insgesamt 60,0 Mio. USD
(51,0 Mio. EUR). Die vormals bestehende Finanzierung ist regulér zum Juli 2020 ausgelaufen.

* Im September 2020 wurde Hapag-Lloyd eine Kreditzusage tUber 40,0 Mio. USD
(82,6 Mio. EUR) zur Finanzierung von Investitionen in Abgaswaschanlagen (sog. Scrubber) auf
eigenen Schiffen zur Verflgung gestellt. Die Kreditzusage hat eine Laufzeit bis zum 30. Juni
2022. Ziehungen unter der Kreditzusage haben eine Laufzeit von bis zu 4 Jahren. Zum
Bilanzstichtag wurden bislang keine Ziehungen in Anspruch genommen. Als Sicherheit fur die
Finanzierung werden 2 im Bestand befindliche Containerschiffe zur Verfligung gestellt.

* Im November 2020 erfolgte eine Refinanzierung von einem im Bestand befindlichen Con-
tainerschiff im Rahmen eines sog. Chinese Lease. Hierbei wurde das Containerschiff an ein
chinesisches Leasinghaus verkauft und anschlieBend Uber eine Laufzeit von bis zu 12 Jahren
zurlickgemietet mit der Verpflichtung, das Schiff zum Laufzeitende zurlickzuerwerben.
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Die Transaktion entspricht in inrem wirtschaftlichen Gehalt einer Kreditfinanzierung mit
SicherungsUlbereignung des Schiffs. Das mit dieser Transaktion verbundene Refinanzierungs-
volumen betrug insgesamt 100,0 Mio. USD (84,6 Mio. EUR). Die vormals mit dem Schiff im
Zusammenhang stehende Kreditverbindlichkeit wurde vollstandig zurlickgezahlt. Weiterhin
besteht unter dem im November umgesetzten Chinese Lease die Zusage zur Refinanzierung
eines zweiten Containerschiffs in Héhe von bis zu 100,0 Mio. USD (81,5 Mio. EUR).

* Im November 2020 erfolgte eine Refinanzierung von einem im Bestand befindlichen Container-
schiff im Rahmen eines sog. Japanese Operating Lease. Hierbei wurde das Containerschiff an
eine Investorengruppe verkauft und anschlieBend Uber eine Laufzeit von bis zu 7 Jahren und
5 Monaten zurlickgemietet mit der Option, das Schiff nach einer Laufzeit von 6 Jahren und
10 Monaten zurlickzuerwerben. Die Transaktion entspricht in ihrem wirtschaftlichen Gehalt
einer Kreditfinanzierung mit SicherungsUbereignung des Schiffs. Das mit diesen Transaktionen
verbundene Refinanzierungsvolumen betrug insgesamt 70,0 Mio. USD (58,9 Mio. EUR). Die
vormals mit dem Schiff im Zusammenhang stehende Kreditverbindlichkeit wurde vollstandig
zurlickgezahlt. Weiterhin besteht unter dem im November umgesetzten Japanese Operating
Lease die Zusage zur Refinanzierung eines zweiten Containerschiffs in Hohe von bis zu
68,0 Mio. USD (55,4 Mio. EUR).

* Im Dezember 2020 wurde Hapag-Lloyd eine Kreditzusage in Form eines sog. Chinese Lease
Uber 472,3 Mio. USD (384,7 Mio. EUR) zur Finanzierung von Investitionen in 3 neue GroB3-
containerschiffe zur Verflgung gestellt. Die Kreditzusage deckt die Anzahlungen unter dem
Herstellervertrag bis zur Ablieferung der Containerschiffe, die voraussichtlich 2023 stattfinden
wird. Im Rahmen der Finanzierung werden die Containerschiffe nach Abnahme von der Werft
direkt an ein chinesisches Leasinghaus verkauft und anschlieBend Uber eine Laufzeit von
bis zu 17 Jahren zuriickgemietet. Es besteht die Verpflichtung, die Schiffe zum Laufzeitende
zurlickzuerwerben. Die Transaktionen entsprechen in inrem wirtschaftlichen Gehalt einer
Kreditfinanzierung mit Sicherungstbereignung der Schiffe.

* Im Dezember 2020 wurde Hapag-Lloyd eine Kreditzusage in Form einer Hypotheken-
finanzierung Uber 417,0 Mio. USD (339,7 Mio. EUR) zur Finanzierung von Investitionen in
3 neue GroBcontainerschiffe zur Verflugung gestellt. Die Kreditzusage kann mit Abnahme
der Containerschiffe von der Werft in Anspruch genommen werden. Die Hypotheken-
finanzierung hat eine Laufzeit von bis zu 12 Jahren und wird durch die koreanische Export-
kreditversicherung K-Sure abgesichert.

Sonstiges

* Hapag-Lloyd hat im November 2020 150,0 Mio. EUR der urspringlich in 2024 auslaufenden
Euro-Anleihe aus eigener Liquiditat vorzeitig zurtckgefuhrt. Somit verbleiben 300,0 Mio. EUR
der urspriinglich in 2024 auslaufenden Euro-Anleihe zum 31. Dezember 2020 ausstehend.

FUr die bestehenden Finanzierungen durch Anleihen oder Darlehen sind marktibliche Covenant-
klauseln vereinbart. Sie umfassen insbesondere das Eigenkapital und die Liquiditat auf Ebene
des Hapag-Lloyd Konzerns sowie bestimmte Loan-to-Value-Quoten fir Finanzierungen von
Schiffsinvestitionen.

Der Vorstand geht aufgrund der aktuellen Planung davon aus, dass in 2021 samtliche Covenants
unverandert eingehalten werden.
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Nettoverschuldung
Finanzielle Soliditat

Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019
Finanzschulden und Leasingverbindlichkeiten 5.136,2 6.397,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 681,3 511,6
Nettoverschuldung 4.454,9 5.885,6
Verschuldungsgrad (%) 66,3 88,9
Frei verfligbare Kreditlinien 476,5 521,3
Eigenkapitalquote (%) 44,3 40,9

1 Verhaltnis Nettoverschuldung zu Eigenkapital

Zum 31. Dezember 2020 betrug die Nettoverschuldung des Konzerns 4.454,9 Mio. EUR.

Im Vergleich zur Nettoverschuldung zum 31. Dezember 2019 von 5.885,6 Mio. EUR ist die
Verschuldung somit um 1.430,7 Mio. EUR (- 24,3 %) zurlickgegangen. Die Verbesserung der
Nettoverschuldung ergab sich im Wesentlichen aus einem positiven operativen Cashflow.

Die Eigenkapitalquote ist mit 44,3 % im Vergleich zum 31. Dezember 2019 mit 40,9 % um
3,4 %-Punkte gestiegen. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf den Rickgang der Finanzver-
bindlichkeiten flr Schiffsfinanzierungen zurtickzufihren. Das Eigenkapital erhéhte sich im
Vergleich zum 31. Dezember 2019 um 102,1 Mio. EUR und betragt zum 31. Dezember 2020
6.722,7 Mio. EUR. Eine detaillierte Ubersicht (iber die Verdnderung des Eigenkapitals enthalt
die Konzerneigenkapital-Veranderungsrechnung im Konzernabschluss.

Liquiditatsanalyse

Die Zahlungsfahigkeit des Hapag-Lloyd Konzerns war im abgelaufenen Geschaftsjahr durch
Mittelzufliisse aus der laufenden Geschéaftstatigkeit, Bestande an flussigen Mitteln sowie bilate-
rale und syndizierte Kreditvereinbarungen mit Banken jederzeit gegeben. Die Liquiditatsreserve
(liquide Mittel und nicht genutzte Kreditlinien) betrug insgesamt 1.157,8 Mio. EUR (Vorjahr:
1.032,8 Mio. EUR). Die Erhohung des Zahlungsmittelbestandes erfolgte, um die Unsicherheit
der Geschéftsentwicklung im Zusammenhang mit COVID-19 abzusichern. Erlauterungen zu
Verfligungsbeschrankungen der liquiden Mittel enthalt der Konzernanhang in Anmerkung (16)
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.
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Kapitalflussrechnung und Investitionen
Verkiirzte Kapitalflussrechnung

Mio. EUR 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
EBITDA 2.700,4 1.985,8
Working-Capital-Veranderungen 207,1 121,0
Ubrige Effekte 9,6 -78,6
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 2.897,9 2.028,2
Cashflow aus Investitionstatigkeit -477,6 -369,5
Free Cashflow 2.420,3 1.658,7
Cashflow aus Finanzierungstétigkeit -2.192,1 -1.817,6
Verdnderung des Finanzmittelbestands 228,2 -158,9

In der Kapitalflussrechnung wird die Entwicklung der Zahlungsstrome getrennt nach Mittel-
zuflissen und Mittelabflissen aus der laufenden Geschaftstatigkeit, der Investitionstatigkeit
und der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit

Im Geschaéftsjahr 2020 erwirtschaftete Hapag-Lloyd einen operativen Cashflow in Hohe von
2.897,9 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 2.028,2 Mio. EUR). Die Erhdhung des Cashflows aus
laufender Geschéaftstatigkeit ist im Wesentlichen bedingt durch ein hdheres Ergebnis im
laufenden Geschéftsjahr sowie durch eine im Vorjahresvergleich positive Entwicklung des
Working Capital.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Die Mittelabfllisse aus Investitionstatigkeit beliefen sich im Geschéftsjahr 2020 insgesamt auf
477,6 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 369,5 Mio. EUR). Darin enthalten sind Auszahlungen flr
Investitionen in Hohe von 534,1 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 426,1 Mio. EUR), insbesondere
fur Containerneubauten sowie Schiffsausristungen, die im Zusammenhang mit der Einhaltung
der IMO-2020-Regularien stehen. In diesen Auszahlungen sind Auszahlungen fur bereits im Vor-
jahr zugegangene Container in Hohe von 48,9 Mio. EUR enthalten. Demgegentber standen Mit-
telzuflisse in Hohe von 31,0 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 41,6 Mio. EUR) im Wesentlichen aus
dem erfolgten Verkauf von Containern und Dividendeneinzahlungen in Hohe von 35,9 Mio. EUR
(Vorjahreszeitraum: 30,2 Mio. EUR).

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Aus den Finanzierungstatigkeiten ergab sich in der aktuellen Berichtsperiode im Saldo ein Mittel-
abfluss in Héhe von 2.192,1 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 1.817,6 Mio. EUR). Der Mittelabfluss ist
im Wesentlichen bedingt durch die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten fur Schiffsfinanzierungen
in Héhe von 1.638,0 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 644,5 Mio. EUR). Zusétzlich entstanden Mittel-
abflisse aus Zinszahlungen in Hohe von 245,9 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 324,7 Mio. EUR)
sowie Zins- und Tilgungsleistungen aus Leasingverbindlichkeiten gemal IFRS 16 in Hohe von
584,0 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 529,3 Mio. EUR). Weiterhin wurde ein Teil der bestehenden
Unternehmensanleihe in Hohe von 157,3 Mio. EUR zurlickgefuhrt. Die Ausschittung der Divi-
dende an Gesellschafter fur das Geschaftsjahr 2019 flhrte zu einem zusétzlichen Mittelabfluss in
Hohe von 193,3 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 26,4 Mio. EUR). Die zur Sicherung der Liquiditat im
Rahmen des PSP-Programms im ersten Halbjahr 2020 aufgenommenen Mittel aus revolvieren-
den Kreditlinien in H6he von 350,5 Mio. EUR wurden im dritten Quartal vollstandig zurtickgefuhrt.
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Den Mittelabflissen standen Mittelzufllisse zur Sicherung der Liquiditat im Rahmen des PSP-
Programms gegenuber. Aus der Finanzierung von Schiffen und Containern mittels Sale-and-
Lease-Back-Transaktionen flossen Mittel in Hohe von 869,1 Mio. EUR zu.

Entwicklung des Finanzmittelbestands

Mio. EUR 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Bestand am Anfang der Periode 511,6 657,1
Wechselkursbedingte Veranderungen -58,5 13,4
Zahlungswirksame Veranderungen 228,2 -158,9
Bestand am Ende der Periode 681,3 511,6

Insgesamt ergab sich im Geschéftsjahr 2020 ein Zahlungsmittelzufluss von 228,2 Mio. EUR,
sodass unter Bertcksichtigung von wechselkursbedingten Effekten in Hohe von -58,5 Mio. EUR
zum Ende des Berichtszeitraums am 31. Dezember 2020 ein Finanzmittelbestand von 681,3 Mio.
EUR (31. Dezember 2019: 511,6 Mio. EUR) ausgewiesen wurde. Der in der Kapitalflussrechnung
betrachtete Finanzmittelbestand entspricht der Bilanzposition ,Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente®. Zusatzlich bestehen frei verfugbare Kreditlinien in Hohe von 476,5 Mio. EUR
(31. Dezember 2019: 521,3 Mio. EUR), sodass sich eine Liquiditatsreserve (liquide Mittel

und nicht genutzte Kreditlinien) von insgesamt 1.157,8 Mio. EUR ergab (31. Dezember 2019:
1.032,8 Mio. EUR).

Die detaillierte Kapitalflussrechnung ist im Konzernabschluss enthalten.

Investitionen und auBerbilanzielle Verpflichtungen

Im Geschaftsjahr 2020 wurden weitere Investitionen in Container sowie Investitionen in Ausris-
tung auf eigenen und gemieteten Schiffen getatigt. Die Entwicklung des Anlagevermogens ist im
Abschnitt ,Vermogenslage des Konzerns* dargestellt, weitere Erlauterungen hierzu enthalt der
Konzernanhang in Anmerkung (11) Sachanlagen.

Ausfiihrungen zu auBerbilanziellen Verpflichtungen sind der Anmerkung (31) Sonstige finanzielle
Verpflichtungen des Konzernanhangs zu entnehmen.
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VERMOGENSLAGE DES KONZERNS

Entwicklung der Vermégensstruktur

Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte 12.633,0 13.811,8
davon Anlagevermdgen 12.555,6 13.716,1
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.551,2 2.388,6
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 681,3 511,6
Bilanzsumme 15.184,3 16.200,4
Passiva
Eigenkapital 6.722,7 6.620,6
Fremdkapital 8.461,6 9.579,8
davon langfristige Schulden 4.668,7 5.586,2
davon kurzfristige Schulden 3.792,9 3.993,6
davon Finanzschulden und Leasingverbindlichkeiten 5.136,2 6.397,2
davon langfristige Finanzschulden
und Leasingverbindlichkeiten 4.170,4 5.156,0
davon kurzfristige Finanzschulden
und Leasingverbindlichkeiten 965,7 1.241,2
Bilanzsumme 15.184,3 16.200,4
Nettoverschuldung 4.454,9 5.885,6
Eigenkapitalquote (%) 44,3 40,9

Zum 31. Dezember 2020 betrug die Bilanzsumme des Konzerns 15.184,3 Mio. EUR und lag

um 1.016,1 Mio. EUR unter dem Wert vom Jahresende 2019. Die Veranderung ergab sich unter
anderem aus der Reduzierung des Anlagevermogens, der RuckfUhrung von Finanzschulden
sowie stichtagsbedingten Wechselkurseffekten infolge des schwacheren US-Dollars im Ver-
gleich zum Euro. Der USD/EUR-Kurs notierte zum 31. Dezember 2020 bei 1,23 (31. Dezember
2019: 1,12).

Innerhalb der langfristigen Vermogenswerte reduzierten sich die Buchwerte des Anlagever-
mogens um insgesamt 1.160,4 Mio. EUR auf 12.555,6 Mio. EUR (31. Dezember 2019:

13.716,1 Mio. EUR). Der Ruickgang resultierte im Wesentlichen aus planméBigen Abschreibungen
auf das Anlagevermdogen in Hohe von 1.286,4 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 1.174,4 Mio. EUR)
und auBerplanméBigen Abschreibungen auf Schiffe in Hohe von 98,8 Mio. EUR (Vorjahreszeit-
raum: 0,0 Mio. EUR). In den planm&Bigen Abschreibungen waren Abschreibungen auf aktivierte
Nutzungsrechte an Leasingvermogenswerten in Hohe von 528,1 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum:
459,2 Mio. EUR) enthalten. Stichtagsbedingte Wechselkurseffekte in Hohe von 1.139,2 Mio. EUR
(Vorjahreszeitraum: 269,3 Mio. EUR) flhrten ebenfalls zu einem Rickgang des Anlagevermo-
gens. Gegenlaufig wirkten sich erhéhend die neu eingegangenen Nutzungsrechte fur Leasing-
vermogenswerte auf das Anlagevermdégen in Hohe von 892,6 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum:
608,7 Mio. EUR) aus, insbesondere flr im Rahmen des PSP-Programms verlangerte Charter-
vertrage flr Schiffe.
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Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten stieg um 169,7 Mio. EUR auf
681,3 Mio. EUR gegenlber dem Jahresende 2019 (511,6 Mio. EUR). Wesentlicher Grund hierflir
waren neben dem positiven operativen Cashflow die Einzahlungsiberschiisse aus Sale-and-
Lease-Back-Transaktionen in H6he von 661,0 Mio. EUR zur Sicherung der Liquiditat im Rahmen
des PSP-Programms.

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital (inklusive der Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter) um 102,1 Mio. EUR auf 6.722,7 Mio. EUR. Die Erhéhung ist insbesondere auf das
im erwirtschafteten Konzerneigenkapital ausgewiesene positive Konzernergebnis in Hohe von
935,4 Mio. EUR zurlckzufuhren. Gegenlaufig wirkten sich die Ausschittungen an Gesellschafter
aus den Gewinnrlcklagen in Hohe von 193,3 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 26,4 Mio. EUR) sowie
die negative Veranderung der WahrungsrUcklage in Héhe von 602,5 Mio. EUR (Vorjahreszeit-
raum: positive Verdnderung in Héhe von 120,8 Mio. EUR) aufgrund des schwécheren US-Dollars
im Vergleich zum Euro aus. Zum 31. Dezember 2020 betrug die Eigenkapitalquote 44,3 %

(31. Dezember 2019: 40,9 %).

Das Fremdkapital des Konzerns ist seit dem Konzernabschluss 2019 um 1.118,2 Mio. EUR auf
8.461,6 Mio. EUR gesunken, was im Wesentlichen auf Tilgungsleistungen fur Finanzschulden flr
Schiffe in H6he von insgesamt 1.638,0 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 644,5 Mio. EUR) sowie die
vorzeitige Teilrlickflhrung einer Euro-Anleihe in Hohe von 150,0 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum:
450,0 Mio. EUR) zurtickzuflihren ist. DemgegenUber stand eine Erhéhung der Finanzschulden im
Zusammenhang mit Sale-and-Lease-Back-Transaktionen in Hohe von 869,1 Mio. EUR (Vorjah-
reszeitraum: 372,8 Mio. EUR). Zusétzlichen Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 847,0 Mio. EUR
(Vorjahreszeitraum: 591,4 Mio. EUR) standen Tilgungen in Héhe von 514,3 Mio. EUR (Vor-
jahreszeitraum: 456,7 Mio. EUR) entgegen. Wechselkurseffekte bei den Finanzschulden und
Leasingverbindlichkeiten in Héhe von —435,1 Mio. EUR trugen ebenfalls zu einer Verminderung
des Fremdkapitals bei (Vorjahreszeitraum: Erhéhung um 123,4 Mio. EUR). Die zur Sicherung der
Liquiditat im Rahmen des PSP-Programms unterjahrig aufgenommenen Mittel aus revolvieren-
den Kreditlinien wurden im dritten Quartal 2020 vollstandig zurtckgefihrt.

Zum 31. Dezember 2020 betrug die Nettoverschuldung unter Einbeziehung der Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie der Finanzschulden und Leasingverbindlichkeiten

4.454,9 Mio. EUR (31. Dezember 2019: 5.885,6 Mio. EUR).

Fur weitere Angaben zu wesentlichen Veranderungen einzelner Bilanzposten verweisen wir auf
die Erlauterungen zur Konzernbilanz im Konzernanhang in den Anmerkungen (10) bis (26).
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ZIELERREICHUNGSGRAD DER PROGNOSE

Die Ergebnisentwicklung im Geschaftsjahr 2020 lag trotz eines leicht gefallenen Transport-
volumens aufgrund leicht steigender Frachtraten, moderat gefallener Bunkerpreise und eines
aktiven Kostenmanagements deutlich Uber den urspringlichen Erwartungen des Vorstands. Die
wesentlichen Grinde fur diese Entwicklung sind in den vorherigen Kapiteln des Wirtschafts-
berichts ausfuhrlich beschrieben. Die am 8. Dezember 2020 aktualisierte und deutlich Uber den
urspruinglichen Prognosen liegende Prognose wurde erreicht. Die nachfolgende Tabelle gibt
einen zusammenfassenden Uberblick tber den Zielerreichungsgrad der Prognose im Geschafts-
jahr 2020.

Ist-Wert 2019 Prognose Prognose Prognose Ist-Wert 2020
vom vom vom
20. Marz 15. Oktober | 8. Dezember
2020 2020 2020
Transportmenge 12,0 Mio. TEU Leicht Leicht Leicht 11,8 Mio. TEU
steigend fallend fallend
Durchschnittliche 1.072 USD/TEU  Leicht Leicht Leicht 1.115 USD/TEU
Frachtrate steigend steigend steigend
Hapag-Lloyd
Durchschnitt- 416 USD/t Deutlich Moderat Moderat 379 USD/t
licher Bunker- steigend fallend fallend

verbrauchspreis

EBITDA 2,0 Mrd. EUR 1,7-2,2 2,4-2,6 2,6-2,7 2,7 Mrd. EUR
Mrd. EUR Mrd. EUR Mrd. EUR

EBIT 0,8 Mrd. EUR 0,5-1,0 1,1-1,8 1,25-1,35 1,3 Mrd. EUR
Mrd. EUR Mrd. EUR Mrd. EUR
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUR WIRTSCHAFTLICHEN ENTWICKLUNG

Das Geschaftsjahr 2020 war fUr Hapag-Lloyd in hohem MafBe von der COVID-19-Pandemie und
den daraus resultierenden Folgen fur den operativen Geschaftsverlauf gepragt. Im Zuge der
weltweiten Ausbreitung der Pandemie, der MaBnahmen zur Einddmmung und der daraus resul-
tierenden Folgen fur den internationalen Warenverkehr verzeichnete die Weltwirtschaft im Jahr
2020 insgesamt ein negatives Wachstum. Nachdem vor allem das zweite Quartal durch einen
starken Ruckgang der Weltwirtschaft und stark gesunkene Transportmengen gekennzeichnet
war, entwickelte sich die Nachfrage ab dem dritten Quartal indes stérker, als dies angenommen
werden konnte. Neben einer graduellen Erholung der Weltwirtschaft stieg das Transportvolumen
insbesondere aufgrund eines coronabedingten Anstiegs der Nachfrage nach Konsumgutern

aus Asien und lag schlieBlich nur leicht unter dem des Vorjahres, jedoch spirbar unter dem zu
Beginn des Jahres erwarteten Volumen. Die starke Nachfrage fuhrte in der zweiten Jahreshalfte
zu einem starken Anstieg der Spotraten flr Exportglter aus Asien und insbesondere aus China.
Wahrend zu Beginn der Pandemie und aufgrund des rticklaufigen Transportvolumens die Opti-
mierung des Flotteneinsatzes und die Sicherung der reibungslosen Lieferketten unserer Kunden
im Mittelpunkt der operativen BemUhungen standen, lag die Fokussierung zum Ende des Jahres
aufgrund der starken Nachfrage und bestehender Nachholeffekte vor allem auf der Allokation
unserer Schiffs- und Containerbestande.

Sowohl das EBITDA als auch das EBIT lagen zum Jahresende innerhalb der zuletzt im Dezember
angepassten prognostizierten Bandbreiten und sowohl deutlich Gber der Prognose zu Beginn
des Jahres als auch deutlich Uber dem Ergebnis des Vorjahres. Das deutlich bessere operative
Ergebnis 2020 lasst sich vor allem auf die positive Entwicklung der Frachtraten zum Ende des
Jahres 2020, den moderat unter dem Vorjahr liegenden durchschnittlichen Bunkerverbrauchs-
preis sowie die erfolgreiche Umsetzung des PSP-Programms zur aktiven Kostensenkung zur
Mitte des Jahres 2020 zurtickfihren. Die Frachtratensteigerung zum Ende des Jahres ist vor
allem auf eine coronabedingt starke Nachfrage nach Konsumgutern aus Asien zurlckzufihren,
was einen deutlichen Anstieg der Spotraten insbesondere in den Fahrtgebieten Transpazifik und
Fernost zur Folge hatte. In den ersten Wochen des Jahres 2021 halt die gute Nachfragesituation
in diesen Fahrtgebieten gepaart mit dem gestiegenen Frachtratenniveau an. Die Umsetzung
des PSP-Programms mit Kosteneinsparungen von rd. 500 Mio. USD sowie ein niedrigerer
durchschnittlicher Bunkerverbrauchspreis haben dartiber hinaus in 2020 dazu gefthrt, dass

die Transportaufwendungen leicht gesenkt werden konnten.

Wahrend die Entwicklung der Frachtraten im Jahr 2020 letztlich den Erwartungen zum Anfang
des Jahres entsprach, wurde aufgrund der IMO-2020-Anforderungen noch zu Beginn des Jahres
mit einem deutlichen Anstieg der durchschnittlichen Bunkerverbrauchspreise gerechnet.
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PROGNOSE-, RISIKO- UND
CHANCENBERICHT

Der Prognose-, Risiko- und Chancenbericht erlautert die erwartete kinftige Entwicklung der
Steuerungskennzahlen von Hapag-Lloyd und die Rahmenbedingungen der Geschéftsentwick-
lung. Risiken und Chancen, die zu einer Abweichung von den prognostizierten Entwicklungen
fUhren kénnten, werden ebenfalls dargestellt.

PROGNOSEBERICHT

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Die fur die Containerschifffahrt bedeutenden gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen wer-
den sich nach Ansicht des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) aufgrund gestiegener Infektions-
zahlen zum Jahresanfang 2021 und der damit verbundenen restriktiveren Eindammungsmai-
nahmen in vielen Landern der Welt zunéchst wieder eintrben, ehe es im weiteren Jahresverlauf
zu einer spUrbaren Erholung kommen sollte. Diese Einschatzung basiert insbesondere auf der
Annahme, dass wirksame COVID-19-Impfstoffe im Sommer einer breiten Offentlichkeit in den
Industrienationen und einigen Schwellenlandern zuganglich gemacht werden und spatestens ab
der zweiten Jahreshélfte 2021 MaBnahmen zur Eindammung der Pandemie stlickweise zurlick-
geflihrt werden kdnnen. Neben der weiterhin lockeren Geldpolitik vieler Zentralbanken, durften
zuséatzliche fiskalpolitische MaBnahmen in den groBen Volkswirtschaften wie der EU, den USA
und Japan die Weltwirtschaft stitzen. Entsprechend erwartet der IWF nach dem pandemiebe-
dingten Einbruch der Weltwirtschaft im abgelaufenen Jahr um 3,5 %, in seiner Basisprognose fur
das laufende Jahr 2021 ein Wachstum von 5,5 % (IWF, Januar 2021). Das Welthandelsvolumen
durfte dabei um 8,1 % zulegen, nach einem Rickgang von 9,6 % in 2020. Der IWF weist zugleich
darauf hin, dass die Prognosen mit einer auBergewdhnlich hohen Unsicherheit behaftet sind.

Entwicklung Weltwirtschaftswachstum (BIP) und -handelsvolumen

in % 2022e 2021e 2020 2019 2018
Wachstum Weltwirtschaft 4,2 56 -3,5 2,8 3,5
Industrienationen 3,1 4,3 -4,9 1,6 2,2
Entwicklungs- und Schwellenléander 5,0 6,3 -2,4 3,6 4,5
Welthandelsvolumen

(Guter und Dienstleistungen) 6,3 8,1 -9,6 1,0 3,9

Quelle: IWF (Januar2021)

Branchenspezifischer Ausblick

Nach dem erstmaligen Rickgang des weltweiten Containertransportvolumens seit dem Aus-
bruch der Finanzkrise 2009, geht der Branchendienst Seabury flr 2021 wieder von einem
leichten Anstieg der Transportmenge von 4,8 % auf 154,8 Mio. TEU aus. Das Transportvolumen
l&age damit wieder Uber dem Niveau des Jahres 2019.
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Entwicklung der Containertransportmenge

2022e 2021e 2020 2019 2018
Mio. TEU 160,7 1564,8 147,8 162,5 150,0
Wachstumsrate (%) 3,8 4,8 -3,1 1,7 41

Quellen: Seabury (November 2020)

Die Nachfrageerholung wird nach Ansicht von Seabury durch die wieder wachsende Welt-
wirtschaft getrieben sein und sich auf allen groBen Fahrtgebieten bemerkbar machen.

Auf der Angebotsseite durfte das Wachstum etwas schwacher ausfallen. Die Tonnage der in
Auftrag gegebenen Containerschiffe von ca. 2,4 Mio. TEU (MDS Transmodal, Januar 2021) liegt
mit rd. 10 % der derzeitigen Weltcontainerflottenkapazitat (rd. 23,7 Mio. TEU per Dezember 2020)
auch weiterhin deutlich unter dem im Jahr 2007 erreichten bisherigen Hochststand von rd. 61 %
sowie dem Durchschnitt der letzten 5 Jahre (rd. 14 %). Dieser niedrige Auftragsbestand durfte
sich nach Ansicht des Branchendienstes Drewry in einem niedrigen Nettokapazitatszuwachs in
den nachsten Jahren niederschlagen. Fur 2021 erwartet Drewry einen Nettokapazitatszuwachs
von 4,5 % oder 1,1 Mio. TEU auf 24,6 Mio. TEU. Im Folgejahr wird ein Zuwachs von 1,8 % prog-
nostiziert.

Erwartete Entwicklung der Kapazitédten der globalen Containerschiffsflotte

Mio. TEU 2022e 2021e 2020 2019 2018
Kapazitat Jahresanfang 24,6 23,6 23,0 22,1 20,9
Geplante Auslieferungen 0,8 1,5 1,1 1,1 1,5
Erwartete Verschrottungen 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1
Erwartete Verschiebung von Auslieferungen

und sonstige Anderungen 0,1 0,2 0,3 0,1 0,2
Nettokapazitatszuwachs 0,4 1,1 0,6 0,9 1,2
Nettokapazitatszuwachs (%) 1,8 4,5 2,6 4,0 5,6

Quelle: Drewry Container Forecaster (Q4 2020, Dezember 2020)

Erwartete Geschaftsentwicklung von Hapag-Lloyd
Hapag-Lloyd verzeichnete aufgrund einer auBerordentlich guten Nachfragesituation, die zu einem
deutlich gestiegenen Frachtratenniveau gefuhrt hat, einen sehr positiven Jahresauftakt 2021.

Aufbauend auf dem bisherigen Geschéftsverlauf und der Erwartung einer Normalisierung der
derzeitigen Ausnahmesituation im weiteren Jahresverlauf, erwartet der Vorstand der Hapag-
Lloyd AG fur das laufende Geschaftsjahr 2021, dass die operativen SteuerungsgréBen EBITDA
und EBIT jeweils deutlich Uber dem Vorjahresniveau liegen werden, wobei ein GrofBteil der
Ergebniserwirtschaftung, anders als in Vorjahren, bereits im ersten bzw. in den ersten beiden
Quartalen zu erwarten ist. Diese Einschatzung basiert insbesondere auf den Annahmen, dass
die Transportmenge leicht und die durchschnittliche Frachtrate deutlich gegentiber dem Vorjahr
gesteigert werden konnen. Gleichzeitig wird von einem deutlichen Anstieg des durchschnittlichen
Bunkerverbrauchspreises ausgegangen, welcher sich dampfend auf die Ergebnisentwicklung
auswirken sollte. Unsere Ergebnisperspektive basiert auf der Annahme eines durchschnittlichen
Wechselkurses in Hohe von 1,21 USD/EUR.
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Angesichts einer derzeit Uberdurchschnittlich hohen Volatilitdt der Frachtraten, operativen
Herausforderungen unter anderem aufgrund bestehender infrastruktureller Engpasse sowie
dem unvorhersehbaren weiteren Verlauf der COVID-19-Pandemie und ihrer 8konomischen
Auswirkungen, ist die Prognose mit erheblichen Unsicherheiten behaftet. Entsprechend ist
ein detaillierterer Ergebnisausblick zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht darstellbar.

Unbertcksichtigt in der Ergebnisprognose sind derzeit nicht erwartete, aber nicht auszuschlie-
Bende Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte, sonstige immaterielle Vermogens-
werte und Sachanlagen im Verlauf des Geschéftsjahres 2021.

Wichtige Eckwerte der Prognose 2021

Wachstum Weltwirtschaft

(IWF, Jan. 2021)

Zunahme Welthandelsvolumen -9,6% 8,1%
(IWF, Jan. 2021)

Anstieg globales Containertransportvolumen -3,1% 4,8%
(Seabury, Nov. 2020)

Transportmenge, Hapag-Lloyd 11,8 Mio. TEU Leicht steigend

Durchschnittliche Bunkerverbrauchspreise, 379 USD/t Deutlich steigend
Hapag-Lloyd

Durchschnittliche Frachtrate, Hapag-Lloyd 1.115 USD/TEU Deutlich steigend

Ist 2020 Prognose 2021

-3,5% 5,5%

EBITDA (Konzernergebnis vor Zinsen, 2,7 Mrd. EUR Deutlich steigend
Steuern und Abschreibungen), Hapag-Lloyd

EBIT (Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern), 1,3 Mrd. EUR Deutlich steigend
Hapag-Lloyd

Die Risiken und Chancen, die eine Abweichung der Geschaftsentwicklung von der Prognose
bewirken kdénnten, sind nachfolgend im Risiko- und Chancenbericht ausfuhrlich dargestellt. Die
maBgeblichen Risiken flr die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns sind insbesondere
eine Verlangsamung des Wachstums von Weltwirtschaft und Welthandelsvolumen, auch bedingt
durch internationale Krisen und geopolitische Auseinandersetzungen, ein deutlicher und nach-
haltiger Anstieg der Bunkerpreise und Charterraten Uber die erwartete Entwicklung hinaus, ein
deutlicher und nachhaltiger Anstieg des Euros gegentber dem US-Dollar sowie ein nachhaltiger
Rlckgang der durchschnittlichen Frachtrate.

Der Eintritt eines oder mehrerer dieser Risiken konnte einen deutlich negativen Einfluss auf die
Branche und somit ebenfalls auf die Geschéaftsentwicklung von Hapag-Lloyd im Geschéftsjahr
2021 ausuiben, wodurch sich auch negative Auswirkungen auf die Liquiditat und auch Wert-
minderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte sowie sonstige immaterielle Vermégenswerte
und Sachanlagen ergeben kénnen.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Die Risikosteuerung und die strategische Ausrichtung auf Geschéaftschancen tragen zur

stetigen und nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts, zur Erreichung der mittelfristigen
finanziellen Ziele sowie zur langfristigen Sicherung des Fortbestands des Unternehmens bei.
Das Risikomanagementsystem umfasst Risiken- und Chancenpotenziale, fokussiert jedoch
mafBgeblich auf Risiken.

CHANCEN

Das Erkennen und Nutzen von Chancen ist bei Hapag-Lloyd integraler Bestandteil der strate-
gischen Unternehmensflihrung. Grundlage flr die Identifikation von Chancen sind die syste-
matische Beobachtung und Analyse von Entwicklungen auf den fir die Gesellschaft relevanten
Markten sowie von gesamt- und branchenwirtschaftlichen Trends, aus denen sich Chancen
ableiten und bewerten lassen. Auf Basis dieser Analyse und Bewertung werden MaBnahmen
ergriffen, die auf ein langfristiges sowie nachhaltiges Wachstum ausgerichtet sind und zur nach-
haltigen Unternehmenswertsteigerung beitragen sollen. Als eine der weltweit fUhrenden Contai-
nerlinienreedereien wird der Geschaftserfolg von Hapag-Lloyd wesentlich durch Entwicklungen
auf regionalen und internationalen Markten beeinflusst. Auf Basis der in diesem Lagebericht
beschriebenen Rahmenbedingungen sowie der Ausflihrungen zur Markt-, Wettbewerbs- und
Geschéftsentwicklung ergeben sich vielféltige Chancenpotenziale.

Unter Nutzung und Ausbau der vorhandenen eigenen Starken und Wettbewerbsvorteile ist
Hapag-Lloyd bestrebt, die sich bietenden Chancenpotenziale bestmaoglich zu verwerten.

RISIKOMANAGEMENT

Ziel des Risikomanagements ist es, Risiken frihzeitig zu erkennen, zu analysieren und
geeignete BewaltigungsmaBnahmen zu entwickeln und umzusetzen, um die Risikoposition
auf ein angemessenes Niveau zu senken und somit die Erreichbarkeit der Unternehmens-
ziele von Hapag-Lloyd abzusichern. Durch unternehmensweit installierte Kontroll- und
Steuerungssysteme werden die Geschaftsentwicklung und damit verbundene Risiken in ihren
Auswirkungen auf Hapag-Lloyd Uberwacht. Das Risikomanagement ist entsprechend der
Organisationsstruktur von Hapag-Lloyd dezentral aufgebaut. Die Gestaltung des iterativen
Risikomanagementprozesses ist eine Adaption des international anerkannten Risikomanage-
mentstandards ,COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
Enterprise Risk Management — Integrating with Strategy and Performance®.

Die Funktionstrennung und das damit verbundene Rollenkonzept sind in Anlehnung an das Drei-
Linien-Modell des Institute of Internal Auditors konzipiert. Dieser und weitere Grundséatze, Rollen
und Zustandigkeiten, Prozesse sowie Schwellenwerte des Risikomanagements sind in einer
Konzernrichtlinie definiert, die fur den gesamten Konzern guiltig ist. Im Kontext der dezentralen
Organisation des Risikomanagements sind konzernweit Risikomanager benannt, die die fortlau-
fende Identifizierung, Bewertung, Steuerung und Uberwachung der Risiken in den Regionen und
zentralen Fachbereichen verantworten. Diese Risikomanager dokumentieren die identifizierten
Risiken sowie deren Bewertung einschlieBlich der MaBnahmen zur Risikobewaltigung im Rahmen
der quartalsweisen Risikoberichterstattung.
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Die Bewertung der Risiken durch die dezentralen Rollen erfolgt anhand von mindestens einem
Szenario. Optional kénnen weitere Szenarien zur Vervollsténdigung der Risikoquantifizierung
erganzt werden. Die quantitative Beschreibung der Szenarien beinhaltet die Einschatzung der
Eintrittswahrscheinlichkeit sowie der potenziellen finanziellen Auswirkungen. Ausgehend von
der initialen Bruttobetrachtung wird die Nettobetrachtung unter Berlicksichtigung der bereits
implementierten BewaltigungsmaBnahmen, die auf die Risiken wirken, abgeleitet. Auf dieser
Basis werden die Risiken in standardisierte GroBenklassen unterteilt und anhand dieser intern in
Risikoklassen eingeteilt und tberwacht. Risikoberichte werden Ublicherweise quartalsweise an
das Risikomanagementsystem im zentralen Fachbereich Accounting Ubermittelt. Eine auBerplan-
maBige Berichterstattung an das Risikomanagementsystem ist erforderlich, sofern Risiken neu
identifiziert oder neu bewertet werden und dabei festgelegte Meldegrenzen Ubertroffen werden
oder auBerordentliche Sachverhalte auftreten, die ein potenziell kritisches Schadenausmafi
erreichen konnten (Ad-hoc-Meldungen).

Die Risikomanagement-Funktion Uberwacht die regelmaBige Berichterstattung durch die
Risikomanager, vervollstandigt die Portfoliobetrachtung und fasst die wesentlichen Risiken
quartalsweise sowie in dringenden Fallen auBerplanmaBig fir das Risikokomitee zusammen.
Das Risikokomitee erortert die vorliegenden Risiken und berichtet anschlieBend Uber die
Gesamtrisikosituation an den Vorstand, d. h. insbesondere Uber den Risikostatus wesentlicher
Einflussfaktoren, wie zum Beispiel die aktuelle Entwicklung von Frachtraten und Transport-
volumen, und die potenziellen Auswirkungen wesentlicher Schwankungen dieser Faktoren
sowie Uber wesentliche Einzelrisiken.

Risikomanagementsystem von Hapag-Lloyd

Aufsichtsrat&Priifungs- und Finanzausschuss

Vorstand der Hapag-Lloyd AG

*

Risikokomitee

?

Risikomanagement

L) L) L) L) L) L) L]
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Die Konzernrevision flhrt regelméaBig Prifungen der Risikomanagementprozesse und
insbesondere des Risikofriherkennungssystems mit wechselnden Schwerpunkten durch.

Die Methoden und Systeme des Risikomanagements wie auch die Kontrollen sind auf die Art
der Risiken zugeschnitten und werden regelmaBig Uberprift, weiterentwickelt und den sich
wandelnden geschaftlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen angepasst. Fur eventuelle
Schadensfalle und verschiedenartige Risiken aus der taglichen Geschaftstatigkeit wurden,
soweit wirtschaftlich vertretbar, Versicherungen abgeschlossen. Im Konzern bestehen unter
anderem branchenubliche auf die Belange von Hapag-Lloyd zugeschnittene Haftpflicht-, Sach-
und Personenversicherungen sowie Versicherungen fur die Seefahrt. Diese werden regelmaBig
Uberpruft und bei Bedarf angepasst.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des rechnungslegungsbezogenen
IKS/RMS gemaB §315 Abs. 4 HGB

Konzeption und Zielsetzung

Hapag-Lloyd hat ein internes Kontrollsystem (,IKS®) in Anlehnung an das international
anerkannte Rahmenwerk ,COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) Internal Control — Integrated Framework“ definiert. Dieses wurde in 2010 doku-
mentiert und ein Nachweisprozess eingerichtet. Zur kontinuierlichen Weiterentwicklung und
Absicherung des IKS bestehen eine zentrale IKS-Koordination sowie eine technische Plattform
fur die Durchfihrung der weltweiten Prozesstberwachung. Dieses IKS umfasst auch das
rechnungslegungsbezogene IKS.

Primares Ziel des rechnungslegungsbezogenen IKS ist es, das Risiko wesentlicher Fehlaussagen
in der Rechnungslegung zu verringern, wesentliche Fehlbewertungen aufzudecken und die Ein-
haltung der maBgeblichen Rechnungslegungsvorschriften zu gewahrleisten. Die dazu eingefihr-
ten Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen werden regelmaBig Uberprift und weiterentwickelt.
Dabei kann eine absolute Sicherheit zur Erreichung dieses Ziels durch ein IKS, unabhéngig von
der konkreten Ausgestaltung, nicht erreicht werden.

Organisation und wesentliche Prozesse in der Rechnungslegung sowie

der Konsolidierung

Die Hapag-Lloyd AG erstellt den Jahresabschluss nach den handelsrechtlichen Rechnungs-
legungsnormen, den Konzernabschluss nach den Vorschriften der IFRS. Dabei findet eine
Richtlinie fur die IFRS-Bilanzierung Anwendung. Diese wird durch Arbeitsanweisungen und
Einzelvorschriften konkretisiert. Anderungen der einschldgigen rechtlichen Vorschriften und
Standards werden fortlaufend beobachtet und die Bilanzierungsrichtlinie sowie die Arbeits-
anweisungen zeitnah auf eventuellen Anpassungsbedarf hin Uberpruft.

Hauptverantwortlich fUr den Konsolidierungsprozess, die Abschlusserstellung und die Kon-
zern- und Einzelberichterstattung ist der zentrale Fachbereich Accounting. Zur Erstellung des
Abschlusses werden Informationen anderer Fachbereiche angefordert und verarbeitet. Hierzu
zahlen beispielsweise Informationen aus dem zentralen Fachbereich Treasury & Finance fur die
Bilanzierung von Sicherungszusammenhangen und Finanzderivaten sowie aus dem zentralen
Fachbereich Controlling fur die Unternehmensplanung im Rahmen des Wertminderungstests.

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2020



100

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT | PROGNOSE-, RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Einzelne Sachverhalte werden unter Einbindung externer Experten und Gutachter, wie zum
Beispiel Versicherungsmathematiker fur die Pensionsbewertung, bilanziell abgebildet. Der
Abschlussprozess wird nach einem mit den Fachbereichen und Tochtergesellschaften abge-
stimmten detaillierten Zeitplan durchgefihrt (Abschlusskalender). Die Einhaltung der zeitlichen
Vorgaben wird dabei durch den zentralen Fachbereich Accounting Gberwacht. Die Bilanzierung
wird unternehmensweit durch geeignete und marktibliche Buchhaltungssysteme in der
Hapag-Lloyd AG und ihren Tochtergesellschaften unterstlitzt. Zur Konzernabschlusserstellung
Ubermitteln die Tochtergesellschaften Konzernberichtspakete. Diese werden unter Anwendung
des Konsolidierungssystems SAP Financial Consolidations (FC) zu einem Konzernabschluss
zusammengefuhrt. Dabei werden insbesondere die notwendigen Konsolidierungsschritte vom
zentralen Fachbereich Accounting durchgefihrt.

Grundsétzliche Kontrollaktivitdten

Mégliche Auswirkungen auf die Rechnungslegung werden oft schon im organisatorischen
Umfeld berUcksichtigt, zum Beispiel sind wesentliche Investitionen und Finanzierungen bereits
vor der Freigabe durch den Vorstand insbesondere vor dem Hintergrund ihrer bilanziellen
Abbildung mit dem Bereich Accounting abzustimmen und werden kritisch hinsichtlich ihres
Einflusses auf den Jahresabschluss und Konzernabschluss gewdrdigt. Die |dentifizierung

und Bewertung weiterer Risiken erfolgt auch dadurch, dass der Leiter des Accountings dem
Risikokomitee vorsteht, sodass wesentliche Entwicklungen oder Ereignisse im Konzern mit
ihren moglichen rechnungslegungsbezogenen Auswirkungen frihzeitig identifiziert und ein-
geschatzt werden konnen.

Die Uberwachung der Einhaltung der Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften erfolgt durch
prozessintegrierte und prozessunabhangig eingerichtete Kontrollen. Die Kontrollen haben sowohl
praventiven als auch nachgelagerten Charakter.

Als wesentliche prozessintegrierte Kontrollen sind Funktionstrennungsverfahren sowie das Vier-
Augen-Prinzip mit dem Ziel der Sicherstellung der OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung
implementiert. Beispielsweise werden Buchungen grundsatzlich durch ein mehrstufiges Geneh-
migungs- und Freigabeverfahren autorisiert. Zuséatzlich sollen die systemseitig eingerichteten
Berechtigungskonzepte sicherstellen, dass der Zugriff auf die Buchungssysteme nur befugten
Mitarbeitern erméglicht wird. AuBerdem werden zum Beispiel Anderungs- und Ausnahme-
berichte als nachgelagerte Kontrollen fir bestimmte Bereiche Uberpruft.

Zur prozessunabhangigen Kontrolle wird eine wesentliche Uberwachungsfunktion durch die
Konzernrevision wahrgenommen. Die Konzernrevision berichtet direkt an den Vorstandsvor-
sitzenden der Hapag-Lloyd AG und verfugt zur Wahrnehmung ihrer internen Prifungs- und
Beratungsaufgaben Uber umfassende Informations-, Prif- und Zugangsrechte. Die Prifungs-
themen der Konzernrevision werden nach einem risikoorientierten Prifungsansatz systematisch
ausgewahlt und umfassen regelmaBig rechnungslegungsrelevante Prozesse und Kontrollen. In
2016 erfolgte ein externes Quality Assessment der Konzernrevision hinsichtlich der Einhaltung
der berufsstandischen Regularien des Deutschen Instituts flr Interne Revision (DIIR).

IKS-Nachweisprozess

Die Hapag-Lloyd AG hat zur Bestatigung der Einrichtung des IKS einen Regelprozess etabliert,
dessen Ergebnisse jahrlich in einem Bericht zusammengefasst werden (,IKS-Nachweisprozess®).
Auf dieser Basis wird der Prifungsausschuss der Hapag-Lloyd AG durch den Vorstand Uber
das interne Kontrollsystem informiert.
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RISIKEN UND CHANCEN

Die bedeutsamsten Risiken und Chancen sowie ihre Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermdgenslage von Hapag-Lloyd und ihre Eintrittswahrscheinlichkeit sind am Ende des Risiko-
und Chancenberichts unter ,Zusammenfassender Uberblick Giber Unternehmensrisiken und
-chancen* aufgefuhrt. Qualitative Beschreibungen dieser und weiterer relevanter Ereignisse, die
einem hohen MaBe an Unsicherheit ausgesetzt sind und die Geschaftsentwicklung beeinflussen
koénnen, sind im folgenden Abschnitt beschrieben, wenngleich flr diese — soweit nicht anders
vermerkt — flr Steuerungszwecke keine Einschétzung der Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer
Auswirkung erfolgt. Unter Berlcksichtigung der aktuellen Prognose wurden im Vergleich zur
Risikoberichterstattung im Vorjahr keine neuen wesentlichen Risiken identifiziert.

Volkswirtschaftliche Risiken und Chancen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Containerschifffahrt ist stark abh&ngig von den Rahmenbedingungen in den weltweiten
Volkswirtschaften und unterliegt einer hohen Unsicherheit, durch konjunkturelle Schwankungen
und krisenhafte Ereignisse Uberdurchschnittlich beeinflusst zu werden. Die Entwicklung der
Frachtraten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Finanz- und Ertragslage von Hapag-Lloyd
ausubt, ist insbesondere abhangig von der Transportnachfrage sowie dem Kapazitdtsangebot
auf den Routen und somit von der konjunkturellen Entwicklung einzelner Regionen.

Die Entwicklung der Konjunktur der Weltwirtschaft und damit mittelbar auch der zu erwarten-
den Containertransportmengen unterliegt auch fur 2021 hoher Unsicherheit. Die detaillierten
Erwartungen sind im Kapitel ,Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen® sowie im
~Prognosebericht” dargestellt.

Die Dynamik des globalen Wirtschaftswachstums und die sich daraus ergebende Zunahme

des Welthandels sind fUr die Nachfrage nach Containertransportleistungen und damit fir

die Entwicklung des Ladungsaufkommens der Containerreedereien von gro3er Bedeutung.
Ausnahmeereignisse konnen die Wachstumserwartungen negativ beeinflussen. Auch zu Jahres-
beginn 2021 halten global deutlich negative Auswirkungen auf Gesellschaft und Wirtschaft
durch die COVID-19-Pandemie weiter an. Weltweit wiederholt auftretende Infektionsausbriche
trtben weiterhin die konjunkturelle Erholung trotz des verhalten positiven Ausblicks aufgrund
der Erfolge in der Impfstoffforschung und der fortschreitenden Impfanstrengungen. Die dadurch
bedingten Unsicherheiten hinsichtlich der weiteren Entwicklung der COVID-19-Pandemie sind
fUr den restlichen Jahresverlauf nicht abschlieBend einschéatzbar.

Nach Einschatzungen des Branchendienstes Seabury sollte das weltweite Containertransport-
volumen in 2021 um 4,8 % ansteigen und damit Gber dem Vorpandemieniveau liegen. Sollten
die konjunkturelle Erholung und damit auch die Nachfrage nach Containertransportleistungen
im laufenden Jahr stérker als derzeit prognostiziert ausfallen, ergébe sich hieraus die Chance
auf ein zuséatzliches Mengenwachstum.

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2020



102

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT | PROGNOSE-, RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Handelsstrome und Verdanderungen politischer Rahmenbedingungen

Die Nutzung der Kapazitaten des Konzerns wird von der Entwicklung der Handelsstréme
zwischen den verschiedenen geografischen Regionen beeinflusst. Bei Transporten zwischen
Regionen von Nettoexporteuren und Regionen von Nettoimporteuren fallt die Nutzung der
Kapazitaten in beide Richtungen unterschiedlich aus. Dadurch kommt es zu Leertransporten
und entsprechenden Kosten. Ein zunehmendes Ungleichgewicht im internationalen Handel
konnte die mit Leertransporten verbundenen Kosten weiter erhéhen und sich somit negativ
auf die Ertragslage auswirken. Zudem kénnen verschérfte Einfuhrbeschrankungen sowie

die wiederkehrende Eskalation von Handelsstreitigkeiten zu einer zeitweisen Abschwachung
und Verlagerung der asiatischen Im- und Exporte fUhren.

Hapag-Lloyd ist weltweit in zahlreichen Landern aktiv. Die geschéaftlichen Aktivitaten kdnnen
durch politische Spannungen, Kriege, Terrorismus sowie durch wirtschaftliche und soziale
Probleme beeintrachtigt werden. Dadurch kénnen Unterbrechungen der Produktions- und
Lieferketten bei Kunden oder Beeintrachtigungen der eigenen Liniendienste auftreten. Als weitere
Folge solcher Storungen kdnnten Hafen oder wichtige Schifffahrtskanale (Panamakanal, Suez-
kanal) in ihrer Nutzung beeintrachtigt werden. Einzelne Lander kdnnten als Ergebnis finanzieller
oder wirtschaftlicher Krisen zu protektionistischen MaBnahmen greifen und zum Beispiel Import-
sowie Devisenverkehrsbeschrankungen beschlieBen. Andere Lander kénnten GegenmaBnahmen
einleiten und somit weltweit den Protektionismus férdern. Dies hatte einen negativen Einfluss auf
die Entwicklung der Containerschifffahrt und somit auch mittelbar negative Auswirkungen auf
die Umsatz- und Ergebnisentwicklung von Hapag-Lloyd.

Die zunehmende Industrialisierung der aufstrebenden Wirtschaftsregionen in Lateinamerika,
Asien und Afrika sowie der steigende Konsumbedarf in den dortigen Landern durften zu

einem starkeren Warenaustausch dieser Lander untereinander wie auch mit den Industrie-
nationen fihren. Dies kdnnte in 2021 zusétzliche Wachstumspotenziale fir die Containerschiff-
fahrt bieten. Durch ein entsprechendes Servicenetzwerk strebt Hapag-Lloyd an, an diesen
Wachstumsmarkten zu partizipieren, was sich auf das Transportvolumen Uber die im Prognose-
bericht bertcksichtigte Erwartung hinaus positiv auswirken kénnte.

Branchen- und Unternehmensspezifische Risiken und Chancen

Schwankung von durchschnittlicher Frachtrate und Transportmenge

Hinsichtlich der Entwicklung der Frachtraten und Transportmengen gibt es Unterschiede
zwischen den verschiedenen Fahrtgebieten, in denen Hapag-Lloyd tatig ist. Zudem unterliegen
Frachtraten und Transportmenge in der Containerschifffahrt traditionell starken saisonalen
Schwankungen. Die Frachtratenentwicklung wird stark von den in einem Fahrtgebiet verfligbaren
und nachgefragten Transportkapazitaten bestimmt. Flr die Abdeckung aller wichtigen Fahrt-
gebiete und das Angebot eines globalen Servicenetzwerkes ist die Mitgliedschaft in einer Allianz
fur Hapag-Lloyd wichtig. Die Mitgliedschaft in der THE Alliance versetzt Hapag-Lloyd in die Lage,
den eigenen Kunden ein umfassenderes Netz von Liniendiensten in wichtigen Fahrtgebieten mit
regelmaBigen Abfahrtszeiten anzubieten, was mit der eigenen Flotte allein nicht darstellbar ware.
Hierdurch kdnnen Chancen aus der Entwicklung von Transportvolumen und Schiffskapazitaten
noch besser wahrgenommen werden. Die Entwicklung der Transportmengen ist stark von den
wirtschaftlichen Aktivitaten in den Regionen, die die Fahrtgebiete verbinden, abhangig.
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Angesichts einer mittelfristig weiter absehbaren Erhdhung der Transportkapazitaten im Markt
unter anderem durch neu beauftragte Schiffsneubauten, kann ein intensiverer Wettbewerb
zwischen den Reedereien auch in 2021, wie bereits in den vergangenen Jahren, zu einem ver-
scharften Preiswettbewerb in einzelnen Fahrtgebieten fuhren. Staatliche Wettbewerbsférderun-
gen mittels vergUnstigter Schiffsfinanzierung fir die Kunden der heimischen Werften sowie der
stark vorangetriebene und staatlich gestlitzte Ausbau von Schiffsfinanzierungsaktivitaten kénnen
dazu fUhren, dass zu viele Schiffe bestellt werden und das Kapazitatsangebot dadurch schneller
wéchst als die Nachfrage — mit negativen Auswirkungen auf die Frachtraten. Zudem unterliegen
die konjunkturelle Entwicklung und somit mittelbar auch die Nachfragesituation einem hohen
MaB an Unsicherheit durch die moglichen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie. Sollten die
Frachtraten und Transportmengen nicht den erwarteten Ergebnisbeitrag leisten, kdnnte dies
einen negativen Einfluss auf die Ergebnissituation von Hapag-Lloyd haben.

Eine mdgliche Erweiterung des Serviceangebotes und der Zusammenarbeit innerhalb der
THE Alliance zum Beispiel auf den Hinterlandverkehren kdnnte zuséatzliche Wachstumschancen
beinhalten und sich somit positiv auf die Ertragslage von Hapag-Lloyd auswirken.

Bunkerverbrauchspreisschwankung

Hapag-Lloyd ist aufgrund seiner Geschéaftstatigkeit Marktpreisrisiken aus der Beschaffung von
Treibstoffen (Bunker) flr die Containerschiffsflotte ausgesetzt. Die Ausgaben fir Bunker haben
einen erheblichen Anteil an den gesamten Betriebskosten. Die Schwankungen der Bunker-
verbrauchspreise wirken sich, je nach Zeitpunkt der Bunkerbeschaffung, zeitversetzt auf die
Transportaufwendungen aus. Der Bunkerverbrauchspreis ist der wichtigste Einflussfaktor fur
die Treibstoffkosten, eine der Hauptkostenkomponenten der Containerschifffahrtsbranche. Im
Geschéftsjahr 2020 entsprachen die Kosten fur den Brennstoff der Schiffe 11,0 % der Umsatz-
erlose des Hapag-Lloyd Konzerns.

Der Preis fur Bunker verandert sich mit dem Rohodlpreis, der historisch starken Schwankungen
unterliegt und durch eine Reihe wirtschaftlicher und geopolitischer Faktoren beeinflusst wird.
Zu Jahresbeginn 2020 hielt sich zunachst das hohe Preisniveau vom Jahresende 2019. Mit
Fortschreiten der pandemischen Lage und dem weltweiten Nachfrageeinbruch setzte jedoch
zum Ende des ersten Quartals ein Preisverfall ein, der sich erst zur Jahresmitte auf einem
niedrigen Niveau stabilisierte. Zum Jahresbeginn 2021 setzt sich der Anstieg der Bunkerpreise
vom Jahresende 2020 weiter fort. Sollte dieser Trend weiter anhalten, dirfte dies die Treibstoff-
kosten deutlicher als in der Prognose angenommen ansteigen lassen. Sinkende Bunkerpreise
wulrden einen gegenlaufigen Effekt haben.

2019 ersetzte Hapag-Lloyd die Bunkerzuschlage, die bis dahin Bestandteil der durchschnitt-
lichen Frachtrate waren, durch den sog. Marine-Fuel-Recovery-(MFR-)Mechanismus. Die
héheren Treibstoffpreise fur schwefelarmen Treibstoff (LSFO 0,5 % und 0,1 % Schwefel) werden
automatisch im MFR berucksichtigt, sobald die Schiffe von Hapag-Lloyd schwefelarmen Treib-
stoff nutzen. Der MFR-Mechanismus bericksichtigt, neben unterschiedlichen Parametern, auch
Preisschwankungen durch eine optimierte Abdeckung von Aufwarts- und Abwartsbewegungen
der Marktpreise fur Treibstoff. Zur Begrenzung der Auswirkung steigender Bunkerverbrauchs-
preise auf die Transportkosten strebt Hapag-Lloyd an, einen Teil der Rohstoffpreisschwankungen
Uber die Frachtrate mit dem MFR-Mechanismus zu kompensieren. Die Durchsetzbarkeit hangt
jedoch stark von der entsprechenden Marktsituation ab. Kénnen die Kostenerhéhungen nicht
oder nur teilweise an Kunden weitergegeben werden, fuhrt dies zu einer Belastung des Ergeb-
nisses.
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Ergénzend werden Preisrisiken aus Treibstoffeink&ufen geman der internen Strategie durch
Sicherungsgeschafte abgesichert. Dies erfolgt Uber den Einsatz von Sicherungsgeschaften des
voraussichtlichen Bunkerbedarfs. Zu dem Umfang und der Art der bestehenden Sicherungs-
instrumente zum Bilanzstichtag wird auf Anmerkung (26) Finanzinstrumente des Anhangs zum
Konzernabschluss verwiesen. Per Ende Dezember 2020 waren insgesamt rd. 5 % der geplanten
Treibstoffverbrauchsmengen des Geschéftsjahres 2021 gesichert.

Schwankung von Charterraten

Im Rahmen eines Chartervertrags stellt der Eigentlimer eines Schiffs einer Containerlinienree-
derei ein Schiff fur einen vertraglich festgelegten Zeitraum zur Verfigung, wobei der Eigentimer
Ublicherweise auch die Besatzung stellt, die Versicherung tragt und fir die Wartung verantwort-
lich ist. Da die Charterraten in Abhangigkeit von den Erwartungen der Marktteiinehmer tber

die kuinftige Angebots- und Nachfrageentwicklung nach Schiffskapazitaten — insbesondere bei
Vertrégen mit kurzer Laufzeit — starken Schwankungen unterworfen sind, kann das Chartern
von Schiffen in Zeiten steigender Nachfrage teurer sein als der Betrieb eigener Schiffe.

In der Regel folgen die Charterraten der Entwicklung der Frachtraten, die von den Erwartungen
Uber die kUnftige Entwicklung von Angebot und Nachfrage nach Transportkapazitaten abhangen,
mit einer Zeitverzdgerung von mehreren Monaten. Diese Zeitverzdgerung in der Anpassung der
Charterraten ergibt sich durch die vertragliche Bindung zwischen dem Eigentimer des Schiffs
und der Linienreederei. Somit kann der Eigentlimer im Falle steigender Nachfrage seine Charter-
raten nicht vor Ablauf des Vertrags anheben. Andererseits kann im Falle sinkender Nachfrage die
Reederei vor Ablauf bestehender Vertrage keine Senkung der Charterraten erzielen. In diesem
Fall kénnen sinkende Frachtraten bei fixen Charterraten zu einer negativen Ergebnisauswirkung
fUhren, insbesondere nach einer Phase hoher Nachfrage nach Schiffscharter. Im Ergebnis kénnte
Hapag-Lloyd mehrere Monate nicht in der Lage sein, den Bestand an gecharterten Schiffen

mit im Marktvergleich Uberdurchschnittlich hohen Charterraten zu reduzieren, um auf sinkende
Frachtraten zu reagieren.

Es ist nicht auszuschlieBen, dass die Charterraten in Zukunft deutlich anziehen und entspre-
chende Kostensteigerungen nicht Uber hohere Frachtraten an Kunden weitergegeben werden
koénnen. Die Auswirkung dieses Risikos auf die Ertragslage wird als tragbar und die Eintritts-
wahrscheinlichkeit als mittel eingestuft. Aus den Marktschwankungen zwischen Angebot und
Nachfrage nach Transportleistungen kénnen sich durch die Realisierung von Kostenvorteilen
bzw. die Erzielung von steigenden Frachtraten Chancen ergeben. Bei einem hohen Bestand an
gecharterten Schiffen kénnen sich fur mehrere Monate Kostenvorteile ergeben, wenn Schiffe zu
gUnstigen Raten gechartert wurden und die Frachtraten aufgrund héherer Nachfrage steigen.
Dies konnte sich positiv auf die Ergebnissituation von Hapag-Lloyd auswirken.

Risiken durch Engpasse in Hafen und regionalen Logistikketten

In den letzten Jahren sind die Kapazitaten in der Containerschifffahrt schneller gewachsen als
die verflgbaren Liegeplatze in den Hafen. Mit dem weiteren Ausbau der Kapazitaten kdnnten
die Zeitverluste in den betreffenden Hafen noch ansteigen. Zudem kénnen Ungleichgewichte
in den Handelsstromen in regionalen Engpéassen der Verfligbarkeit von Schiffs- und Container-
kapazitaten minden. Dies kann in den betreffenden Hafen zu Wartezeiten und damit zum Teil
zu betréchtlichen Zeitverlusten beim Be- und Entladen der Schiffe sowie zu héheren Lager-
kosten flhren und damit zu negativen Auswirkungen auf das Ergebnis. Hapag-Lloyd arbeitet
kontinuierlich an der weiteren Entwicklung IT-gestUtzter Prognosemodelle, um Leertransporte
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zu minimieren und die damit verbundenen Kosten zu senken. Hieraus ergeben sich Kosten-
vorteile, wenn es gelingt, die Leertransportquote unter den markttblichen Durchschnitt zu
senken, was sich positiv auf die Ertragslage auswirken kénnte.

Arbeitskampfe in den Hafen kdnnen ebenfalls die Einhaltung von Fahrplanen erschweren und
moglicherweise erhebliche zusatzliche Kosten verursachen mit negativen Auswirkungen auf die
Ertragslage von Hapag-Lloyd. Dies wurde die Einhaltung der Fahrplane erschweren und kdnnte
zu Belastungen flr das Geschéftsergebnis und die Finanzlage von Hapag-Lloyd fUhren.

Informationstechnologie und -sicherheit

FUr Hapag-Lloyd sind Informations- und Kommunikationstechnologien unerlasslich fir die
Abwicklung, Steuerung und Dokumentation sowie Weiterentwicklung der Geschéftsprozesse
weltweit. Die Verflgbarkeit der IT-Systeme sichert die kontinuierliche Verarbeitung von Daten,
um die effiziente Steuerung von Geschéftsprozessen und Kosten zu gewahrleisten.

Ein Ausfall von IT-Systemen beispielsweise durch fehlerhafte Hard- und Softwarekomponenten
oder auch durch Cyberangriffe kdnnte eine Beeintrachtigung der Geschaftsprozesse und héhere
Kosten durch Betriebsunterbrechungen zur Folge haben. Um diese Risiken zu mindern, sind die
IT-Systeme mehrfach gesichert. Um Informationssicherheitsrisiken zu begegnen, verfigt Hapag-
Lloyd zudem Uber die Zertifizierung gemaB ISO 27001 sowie ISO 27701 und ein entsprechendes
Informationssicherheitsmanagement-System. Unter Berlcksichtigung dieser und weiterer
BewaltigungsmaBnahmen wird der negative Einfluss auf die Finanz- und Ertragslage sowohl
durch einen Cyberangriff als auch durch die ungeplante, eingeschrankte Verfligbarkeit zentraler
IT-Systeme als tragbar und die Eintrittswahrscheinlichkeit solcher Ereignisse als mittel eingestuft.

Risiken beim Betrieb von Schiffen

Der Betrieb von Schiffen ist mit speziellen Risiken verbunden; hierzu z&hlen unter anderem
Havarie, Kollisionen, Totalverlust des Schiffs, Umweltschaden, Feuer, Explosionen, Verlust oder
Beschadigung der Ladung, durch Materialfehler verursachte Schaden, menschliches Versagen,
Krieg, Terrorismus, Piraterie, politische MaBnahmen in einzelnen Landern, Verlust der Zerti-
fizierung der Schiffe, schwierige Wetterbedingungen sowie Verzégerungen durch Streiks der
Besatzungen oder Hafenarbeiter.

Alle aufgefiihrten Punkte kdnnen den Betrieb der Schiffe verhindern oder den Reiseablauf
stéren, zum Tod oder zu Verletzungen von Menschen sowie zum Verlust oder zur Beschadigung
von Eigentum flhren. Hierdurch kénnte das Ansehen des Unternehmens Schaden nehmen

und Kundenbeziehungen kdnnten belastet werden. Sofern moglich, hat Hapag-Lloyd in einem
wirtschaftlich angemessenen Rahmen Versicherungen gegen diese Risiken abgeschlossen. Es
ist jedoch nicht auszuschlieBen, dass die bestehenden Versicherungen nicht sémtliche Schaden
in voller H6he abdecken. Dies konnte einen erheblichen negativen Einfluss auf die Ertragslage
von Hapag-Lloyd nehmen.

Risiken aus dem Verlust des US-Flag-Geschifts

Als eine von 3 internationalen Containerreedereien erbringt Hapag-Lloyd Containertransport-
dienstleistungen fur staatliche Organisationen der USA (US-Flag-Geschéft). Sollte Hapag-Lloyd
die hierflr notwendigen Voraussetzungen nicht mehr erfullen, kénnte dies negative Auswirkun-
gen auf die Ertragslage haben. Das US-Flag-Geschaft wird Uber die Gesellschaft Hapag-Lloyd
USA LLC betrieben.

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2020



106

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT | PROGNOSE-, RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

Management der finanzwirtschaftlichen Risiken

Hapag-Lloyd ist mit seinen geschéftlichen Aktivitaten weltweit vertreten. Im Rahmen seiner
gewohnlichen Geschéftstatigkeit ist Hapag-Lloyd im Wesentlichen Wahrungsrisiken sowie
Liguiditatsrisiken ausgesetzt, die einen bedeutenden Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage haben konnten. Weitere Informationen zur Finanzlage des Konzerns sowie zum
Management finanzwirtschaftlicher Risiken finden sich im Wirtschaftsbericht.

Wechselkursschwankungen in Bezug auf den US-Dollar

In der internationalen Containerschifffahrt ist der US-Dollar die Ubliche Wahrung, in der ein
GroBteil der Leistungen fakturiert wird. Dies gilt sowohl fUr die Fracht- und Charterraten sowie
Treibstoffe als auch fUr die Finanzierung von Containern und Schiffen. Innerhalb des Hapag-
Lloyd Konzerns ist der US-Dollar die funktionale Wahrung. Dennoch ist der Konzern als weltweit
tatiges Unternehmen im operativen Geschaft aufgrund unterschiedlicher Wahrungen bei den
Einnahmen und Ausgaben dem Risiko von Wechselkursschwankungen ausgesetzt. Dies gilt
auch fur in Euro aufgenommene Finanzschulden.

Die Berichtswahrung flr den Hapag-Lloyd Konzern sowie den Einzelabschluss der Hapag-Lloyd
AG ist der Euro. Die Veranderung der USD/EUR-Relation hat somit einen erheblichen Einfluss
auf die im Jahresabschluss und in den Quartalsabschlissen ausgewiesenen Finanzkennzahlen.
Die Entwicklung der in Euro ausgewiesenen Finanzkennzahlen kann daher gegebenenfalls von
den in US-Dollar erstellten Finanzkennzahlen des operativen Geschéafts abweichen.

Wechselkursschwankungen werden bezlglich ihrer Wesentlichkeit fortlaufend tUberwacht. Der
Konzern sichert im Bedarfsfall einen Teil der Nettozahlungen Uber einen rollierenden Sicherungs-
ansatz mit dem Ziel, Wahrungsrisiken im Konzernabschluss zu begrenzen. Trotzdem kdénnen

die Schwankungen der Wechselkurse Einfluss auf die Ertragslage von Hapag-Lloyd haben. Die
Auswirkungen werden als tragbar und die Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel eingestuft.

Liquiditat und Zugang zu Kapitalmarkten

Das Finanzmanagement erfolgt bei Hapag-Lloyd zentral und hat die Sicherstellung der perma-
nenten Zahlungsfahigkeit und damit die Erhaltung des finanziellen Gleichgewichts im Konzern
zum Ziel. Durch syndizierte Kreditfazilitaiten und bilaterale Bankkreditlinien sowie den Bestand
an flussigen Mitteln sichert sich die Gesellschaft eine ausreichende Liquiditatsreserve. Zudem
werden typischerweise in Schiffskrediten Beleihungsgrenzen (sog. Loan-to-Value-Quoten) ver-
einbart, die fortlaufend (i. d. R. halbjéahrlich) durch die Kreditgeber Uberpriift werden. Eine Unter-
schreitung dieser Loan-to-Value-Quoten hat i. d. R. zur Folge, dass adaquate Ersatzsicherheit
beschafft werden muss oder eine entsprechende Sondertilgung unter dem Kredit zu erfolgen
hat. Sollte dies nicht moglich sein, kdnnte sich die Unterschreitung der Quoten negativ auf den
Liquiditatsrahmen und die Finanzlage von Hapag-Lloyd auswirken. Zum Bilanzstichtag besteht
auf Basis aktueller Gebrauchtmarktpreise fur Schiffe ausreichend Puffer unter den Loan-to-
Value-Quoten der Schiffsfinanzierungen des Unternehmens. Flr die bestehenden Finanzierungen
durch Anleihen oder Darlehen sind marktibliche Covenantklauseln vereinbart. Sie umfassen
insbesondere das Eigenkapital und die Liquiditat auf Ebene des Hapag-Lloyd Konzerns sowie
bestimmte Loan-to-Value-Quoten fir Finanzierungen von Schiffsinvestitionen. Die Einhaltung der
betreffenden Eigenkapital- und Liquiditdtskennzahlen wird regelmaBig Gberwacht. Die Nichtein-
haltung der vereinbarten Klauseln kdnnte sich negativ auf den Liquiditdtsrahmen und die Finanz-
lage von Hapag-Lloyd auswirken.
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Diese Liquiditatsreserve betrug zum 31. Dezember 2020 1.157,8 Mio. EUR (Vorjahr:
1.032,8 Mio. EUR). Grundlage flr die Dispositionen mit den Banken ist ein rollierendes
Liquiditatsplanungssystem.

Eine Anderung des Ratings der Hapag-Lloyd AG oder der begebenen Anleihen kénnte zu
veranderten Konditionen bei der Aufnahme neuer Mittel fihren und den Kurs sowie die Handel-
barkeit der bereits emittierten Titel beeintrachtigen. Eine Herabstufung des Ratings kénnte
somit negative Auswirkungen auf die Finanzierungskosten von Hapag-Lloyd haben, was sich
wiederum negativ auf das Jahresergebnis auswirken kdnnte. Eine Anhebung des Ratings wirde
einen gegenlaufigen Effekt haben.

Risiken durch Wertminderung von Geschifts- oder Firmenwerten

und sonstigen immateriellen Vermégenswerten

Per 31. Dezember 2020 belaufen sich die in der Konzernbilanz ausgewiesenen Geschafts-
oder Firmenwerte auf 1.466,8 Mio. EUR (Vorjahr: 1.600,7 Mio. EUR). Die Summe der sonstigen
immateriellen Vermogenswerte betrug zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 weitere

1.459,1 Mio. EUR (Vorjahr: 1.716,9 Mio. EUR). Insgesamt entspricht dies zusammen 19,3 %
der Konzernbilanzsumme (Vorjahr: 20,5 %). Sollte ein Werthaltigkeitstest den Bedarf einer
Wertminderung auf Geschéfts- oder Firmenwerte oder sonstige immaterielle Vermdgenswerte
aufzeigen, konnte dies eine erhebliche negative Auswirkung auf die Ertragslage sowie die
Eigenkapitalausstattung von Hapag-Lloyd haben. Ein Wertminderungstest zum 31. Dezember
2020 ergab keinen Wertminderungsbedarf. Deshalb wird die Eintrittswahrscheinlichkeit eines
maoglichen Wertminderungsbedarfs auf Geschafts- oder Firmenwerte oder sonstige immate-
rielle Vermogenswerte zum Zeitpunkt der Berichterstellung als gering eingeschéatzt.

Risiken aus Beteiligungen

Hapag-Lloyd besitzt eine 25,1 %ige Beteiligung an der Containerterminal Altenwerder GmbH
(CTA). Die CTA betreibt das Containerterminal Altenwerder im Hamburger Hafen. Die Ertragslage
und damit auch die Ausschuttung von Dividenden sowie der Beteiligungswert der CTA sind
abhangig vom Containerumschlag des Terminals. Dieser ist auch abhangig von der weiteren
Realisierung der Vertiefung und Verbreiterung der Elbfahrrinne. Ein Rickgang des Container-
umschlags hatte negative Auswirkungen auf die Ertragslage der CTA und somit mittelbar auch
auf die Ertragslage von Hapag-Lloyd und kénnte den Beteiligungsbuchwert der CTA negativ
beeinflussen.

Kreditausfallrisiken

Zur Vermeidung bzw. Reduzierung von Forderungsausféllen verfolgt Hapag-Lloyd ein einheit-
liches und zentral gesteuertes Forderungsmanagement. Zu den Komponenten gehoéren ein
einheitliches Genehmigungsverfahren zur Kreditgewahrung inklusive Prifung der Bonitatsrisiken,
die Absicherung der Kundenforderungen durch eine Kreditversicherung sowie ein zentral gesteu-
ertes monatliches Berichtswesen zur Uberwachung der AuBensténde inklusive der Altersstruktur
und der Richtlinien und Regelungen des Forderungsmanagements. Zu dem Umfang und der Art
der bestehenden Kreditrisiken zum Bilanzstichtag wird auf die Anmerkung (13) Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen des Anhangs zum Konzernabschluss
verwiesen.
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Das Bankenausfallrisikomanagement erstreckt sich auf die derivativen Finanzinstrumente und
Geldanlagen im Hapag-Lloyd Konzern. Bei den abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumenten
beschrankt sich das maximale Ausfallrisiko auf die Summe aller positiven Marktwerte dieser Ins-
trumente, da bei Nichterflllung seitens der Vertragspartner Vermdgensverluste nur bis zu dieser
Hohe entstehen wirden. Durch den Abschluss derivativer Finanzinstrumente mit unterschied-
lichen Schuldnern héchster Bonitat sind keine Ausfallrisiken zu erwarten. Unabhangig davon wird
das Kontrahentenrisiko mittels interner Bankenlimits gesteuert und laufend Uberwacht, um im
Bedarfsfall die Risikoposition durch eine Limitanpassung zu begrenzen.

Zinssatzschwankungen

Zinssatzschwankungen, die durch die Aufnahme von Finanzmitteln entstehen, werden durch
ein ausbalanciertes Portfolio an festen und variablen Zinsstrukturen reduziert. Gegebenenfalls
koénnen weitere Zinssicherungsgeschafte getatigt werden. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird
als niedrig und der negative Einfluss auf die Finanzlage als tragbar eingeschatzt.

Rechtliche Risiken und Chancen

Rechtliche und regulatorische Rahmenbedingungen

Als Containerschifffahrtslinie ist Hapag-Lloyd mit zahlreichen national und international geltenden
Vorschriften konfrontiert. Die Veranderung oder Erweiterung derartiger Vorschriften sowie die
Notwendigkeit, weitere Genehmigungen einzuholen, kénnten den Geschéftsverlauf belasten und
gegebenenfalls eine Anderung der Ablaufe erfordern.

Diese Vorschriften umfassen unter anderem zahlreiche Sicherheitsbestimmungen und Zollvor-
schriften in den jeweiligen Herkunfts-, Durchgangs- und Bestimmungslandern. Bei einem VerstoR
gegen geltende Vorschriften kdnnte das Unternehmen mit betrachtlichen BuBgeldern konfrontiert
werden.

In diesem Zusammenhang kdnnten Zollgeblihren erhoben bzw. Strafzahlungen gegen
Exporteure, Importeure oder die Reederei verhangt werden. Aufgrund der gegenwartigen und
absehbaren kiinftigen regulatorischen Rahmenbedingungen sind aus heutiger Sicht keine
Anhaltspunkte erkennbar, die zu Einschrankungen im Hinblick auf die Geschaftstatigkeit des
Konzerns fuhren kénnten.

Im Zeitalter von Big Data und Digitalisierung sind Datenschutz und Datensicherheit entschei-
dende Faktoren fUr das Vertrauensverhaltnis zwischen Kunden und Unternehmen. Infolge der
Inkraftsetzung der Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) verstetigt sich weltweit die Entwick-
lung hin zu anspruchsvolleren Datenschutzvorschriften und empfindlicheren Strafen, insbeson-
dere im asiatischen Raum und in Lateinamerika. Neben der klassischen datenschutzrechtlichen
Regulierung streben verschiedene Staaten und multinationale Organisationen auch eine stérkere
Normierung von IT-Sicherheit und Regulierung von Datensouveranitat an.

Ferner verschiebt sich infolge der zunehmenden Digitalisierung von Geschaftsprozessen die
Risikoexposition der Hapag-Lloyd AG, sodass die hinzutretenden datenschutzrechtlichen Risiken
fortlaufend bewertet und gemanagt werden mussen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit solcher
Risiken wird als niedrig und die Auswirkung auf das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) von Hapag-Lloyd als tragbar eingestuft.
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Verscharfung von Klima- und Umweltschutzbestimmungen

Die International Maritime Organization (IMO) und supranationale Institutionen werden sich auch
kinftig fUr eine Verscharfung der bestehenden Regulierung sowie die Entwicklung weiterer
MaBnahmen flr einen starkeren Beitrag der maritimen Industrie zu KlimaschutzmaBnahmen
einsetzen. Mogliche weitergehende Anforderungen, die sich speziell auf die Reduzierung von
Treibhausgasen fokussieren, kdnnten langfristig hohere Kosten verursachen und sich somit
negativ auf die Zielerreichung der Strategy 2023 auswirken.

Risiken in Verbindung mit Rechtsstreitigkeiten sowie Steuer- und Zollbestimmungen
Die Hapag-Lloyd AG und einige ihrer Tochtergesellschaften sind derzeit in Rechtsstreitigkeiten
involviert. Diese umfassen Streitigkeiten mit auslandischen Steuerbehdrden, Anspriiche ausge-
schiedener Mitarbeiter sowie Streitigkeiten aus Vertragsbeziehungen mit Lieferanten, ehemaligen
Agenten und Kunden. Rechtsstreitigkeiten kdnnen auch im Erfolgsfall hdhere Aufwendungen mit
negativen Auswirkungen auf die Ertragslage zur Folge haben, sofern nicht versichert, und das
Ansehen des Unternehmens schadigen.

DarUber hinaus bestehen zum Stichtag Eventualverbindlichkeiten aus Rechtsstreitigkeiten in
Hohe von 7,6 Mio. EUR (Vorjahr: 9,1 Mio. EUR), deren Eintrittswahrscheinlichkeit in der Gesamt-
betrachtung als niedrig eingestuft wird.

Weiterhin unterliegt Hapag-Lloyd regelm&Big Steuerprifungen in diversen Landern, in denen
der Konzern gréBere wirtschaftliche Aktivitaten unterhalt (zum Beispiel Deutschland, Indien,
USA). Aus diesen Steuerprifungen konnen Steuernachzahlungen resultieren. Soweit von Unter-
nehmensseite Belastungen erwartet werden und diese quantifizierbar sind, wurden sie durch
die Bildung entsprechender Ruckstellungen berucksichtigt.

Darliber hinaus bestehen zum Stichtag Eventualverbindlichkeiten aus Steuerrisiken in Hohe von
45,7 Mio. EUR (Vorjahr: 48,5 Mio. EUR), deren Eintrittswahrscheinlichkeit in der Gesamtbetrach-
tung als mittel eingestuft wird.

ZUSAMMENFASSENDER UBERBLICK UBER UNTERNEHMENSRISIKEN

UND -CHANCEN

Die bedeutsamsten Risiken resultieren aus Sicht des Vorstands von Hapag-Lloyd aus einem
maglichen geringeren Transportmengenwachstum, einer merklich negativen Entwicklung der
durchschnittlichen Frachtrate, einem madglichen deutlichen Anstieg der Charterraten sowie
des Bunkerverbrauchspreises und einer Cyber-Attacke auf die Informationstechnologie und
-sicherheit.

Nach Einschatzung des Vorstands von Hapag-Lloyd resultieren die wesentlichen Chancen aus
einer merklich positiven Entwicklung der durchschnittlichen Frachtrate, einem deutlich stéarkeren
Anstieg der Transportmenge als erwartet sowie einer Absenkung der Charterraten.

Diese Chancen werden in den Fuhrungsgremien von Hapag-Lloyd regelmaBig analysiert und
diskutiert. Uber die méglichen Auswirkungen der genannten Chancen auf die Unternehmens-
entwicklung informiert der Vorstand den Aufsichtsrat auf den turnusmaBigen Sitzungen sowie
in Einzelgespréachen.
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Risiken werden gemaf der Nettobetrachtung ihrer finanziellen Auswirkung sowie Eintritts-
wahrscheinlichkeit, d. h. nach Einbeziehung der Wirkung von BewaltigungsmaBnahmen, intern
definierten Risikoklassen zugeordnet. Die Einstufung von Chancen erfolgt anhand derselben

GroBenklassen zur Einschatzung der Konzernrisikolage in den internen Konzernrisikoberichten.

Zur Uberwachung der Risiken wurden die Einstufungen gegentiber dem Vorjahr veréndert.

Die finanziellen Nettoauswirkungen Einstufung Einstufung
auf UnternehmenszielgréBen, im Risikoauswirkung Chancenauswirkung

GroBenklassen
finanzielle Auswirkung

Wesentlichen EBIT, im Geschaftsjahr
sind wie folgt klassifiziert

Tragbar Niedrig <100 Mio. USD

>100 Mio. USD

Wesentlich Mittel <250 Mio. USD

Kritisch Hoch > 250 Mio. USD

Die Nettoeintrittswahrscheinlichkeiten der Risiken und GroBenklassen

Chancen bezogen auf die zum Zeitpunkt der Erstellung Einstufung Eintritts- Eintritts-

des Lageberichts zugrunde gelegten Planungsannahmen wahrscheinlichkeit wahrscheinlichkeit
fUr das Geschéftsjahr 2021 sind wie folgt klassifiziert

Gering <10%

Niedrig >10% <25%

Mittel >25% <50%

Hoch >50%

Zudem wurde die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiko- und Chancenlage mit der Einschatzung

des Vorjahres verglichen.

Die Beurteilung der Risiko- und Chancenlage im Vergleich

Veranderung
Eintritts-
wahrscheinlichkeit

Deutlich geringer

Unverandert

zum Vorjahr ergibt sich aus der Veranderung der Eintritts- Einstufung
wahrscheinlichkeit Veranderung
Geringer

Gleich

Hoher

Deutlich héher
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Wesentliche Risiken und Chancen

Risiken Chancen
Eintrittswahr- Eintrittswahr-
scheinlichkeit scheinlichkeit
Maégliche Eintritts- 2021im  Mdgliche Eintritts- 2021 im
Auswir- wahrschein- Vergleich Auswir- wahrschein- Vergleich
Risiken und Chancen kungen lichkeit ~ zum Vorjahr kungen lichkeit ~ zum Vorjahr
Schwankung der
Transportmengen Kritisch Mittel Gleich Hoch Niedrig Gleich
Schwankung der
durchschnittlichen
Frachtrate Kritisch Niedrig Geringer Hoch Mittel Gleich
Bunkerverbrauchs- Wesent-
preisschwankung lich Mittel Gleich Mittel Niedrig Geringer
Schwankung der
Charterraten Tragbar Mittel Hoher Niedrig Mittel Hoher
Informationstechnologie und
-sicherheit — Cyberangriff Tragbar Mittel Hoher - - -

GESAMTEINSCHATZUNG DER RISIKEN UND CHANCEN

Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation von Hapag-Lloyd ist das Ergebnis einer konsolidier-
ten Betrachtung aller wesentlichen Einzelrisiken und Chancen. Auch nach dem Bilanzstichtag,
dem 31. Dezember 2020, zeichnen sich aus heutiger Sicht keine den Fortbestand von Hapag-
Lloyd gefahrdenden Risiken, auch in Verbindung mit anderen Risiken, ab. Der Eintritt eines oder
mehrerer dieser Risiken kdnnte einen deutlich negativen Einfluss auf die Branche und somit
ebenfalls auf die Geschéaftsentwicklung von Hapag-Lloyd im Geschéftsjahr 2021 austben,
wodurch sich auch Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte sowie sonstige imma-
terielle Vermdgenswerte und Sachanlagen ergeben kdnnen. Auch vor dem Hintergrund der
bestehenden gesamtwirtschaftlichen Unwagbarkeiten und der geopolitischen Unsicherheiten

in 2021 fallt die Einschatzung des Gesamtrisikos gleichbleibend wie in 2020 aus.

Das Hauptrisiko von Hapag-Lloyd fir 2021 besteht weiterhin in einem wettbewerbsintensiven
Marktumfeld und volatilen Brennstoffpreisen, was zu einem wiederkehrenden Druck auf die
Frachtraten fuhren kdnnte und damit verbunden zu méglichen erheblichen Auswirkungen auf
die Ergebnissituation. Der Ausblick auf die weltweite konjunkturelle Entwicklung ist positiv und
sollte zu steigendem Welthandel und somit auch zu steigender Nachfrage nach Containertrans-
portleistungen flihren. Dieser Jahresausblick unterliegt einem hohen MaB an Unsicherheit durch
die weiterhin nicht abschlieBend abschatzbaren Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf
eine nachhaltige Erholung der Wirtschaftsentwicklung und somit auch auf die Entwicklung des
Containertransportvolumens.
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ERLAUTERUNGEN ZUM
EINZELABSCHLUSS DER
HAPAG-LLOYD AG (HGB)

ALLGEMEINE GRUNDLAGEN/VORBEMERKUNGEN

Der Hapag-Lloyd Konzern wird ganz wesentlich durch die Aktivitdten der Muttergesellschaft
Hapag-Lloyd AG, mit Sitz in Hamburg, bestimmt. Die Tochtergesellschaften der Hapag-Lloyd AG
sind als Agenturen im Namen und auf Rechnung der Hapag-Lloyd AG tatig.

Die Geschaftsentwicklung der Hapag-Lloyd AG unterliegt grundsétzlich den gleichen Risiken
und Chancen wie die des Hapag-Lloyd Konzerns. Der Ausblick fur den Hapag-Lloyd Konzern
spiegelt aufgrund der Verflechtungen zwischen der Hapag-Lloyd AG und ihren Tochtergesell-
schaften sowie aufgrund des Gewichts der Hapag-Lloyd AG im Konzern gréBtenteils auch die
Erwartungen fur die Hapag-Lloyd AG wider. Daher gelten die vorstehenden Ausflihrungen fur
den Hapag-Lloyd Konzern auch fur die Hapag-Lloyd AG.

Im Wesentlichen unterscheiden sich die Einflussfaktoren auf das Ergebnis vor Zinsen und
Steuern der Hapag-Lloyd AG sowie des Konzerns durch die anzuwendenden Rechnungs-
legungsvorschriften (IFRS und HGB) und hierbei insbesondere hinsichtlich der unterschiedlichen
Funktionalwéhrungen (Euro und US-Dollar). Dementsprechend bestehen flr die Hapag-Lloyd AG
Wechselkursrisiken insbesondere aus in US-Dollar denominierten Finanzschulden, wahrend im
Konzern Wahrungsrisiken aus den in Euro aufgenommenen Finanzschulden entstehen.

Der Jahresabschluss der Hapag-Lloyd AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
(HGB) und unter Beachtung der ergédnzenden Bestimmungen des Aktiengesetzes (AktG) auf-
gestellt und vom Abschlussprifer KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, gepruft.
Er wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Die Hapag-Lloyd AG hat unter anderem die folgenden wesentlichen in den Bereichen Vertrieb
und Operations tatigen Zweigniederlassungen: Hapag-Lloyd Rotterdam (Rotterdam, Nieder-
lande), Hapag-Lloyd Antwerpen (Antwerpen, Belgien), Hapag-Lloyd Denmark (Holte, Ddnemark)
und Hapag-Lloyd Polen (Danzig, Polen).

Zum 31. Dezember 2020 bestand die Flotte der Hapag-Lloyd AG aus 228 Containerschiffen,
davon 71 im Eigentum inklusive Leasingvertragen mit Kaufoption/-verpflichtung zum Laufzeit-
ende (Vorjahr: 231 Schiffe, davon 71 eigene). Die Mitarbeiterzahl der Hapag-Lloyd AG betrug
zum Abschlussstichtag 3.672 Mitarbeiter (Vorjahr: 3.486 Mitarbeiter).
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WIRTSCHAFTSBERICHT

Bericht der Hapag-Lloyd AG in 2020 gemessen an der Prognose

Im zusammengefassten Lagebericht 2019 des Hapag-Lloyd Konzerns wurde flr die Hapag-Lloyd
AG im Geschéftsjahr 2020 ein Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Effekten aus der Fremd-
wahrungsbewertung auf Vorjahresniveau prognostiziert. Mit einem Ergebnis der betrieblichen
Tatigkeit von 1.198,1 Mio. EUR in 2020 fiel das Ergebnis signifikant héher aus als im Vorjahr (Vor-
jahreszeitraum: 340,8 Mio. EUR) und lag somit deutlich Gber den urspriinglichen Erwartungen
des Vorstands. Die Ergebnisverbesserung ist bei einem leicht unter Vorjahresniveau liegenden
Transportvolumen insbesondere auf leicht steigende Frachtraten, moderat gefallene Bunkerver-
brauchspreise und ein aktives Kostenmanagement zurlickzufiihren. Die wesentlichen Grinde fur
diese Entwicklungen sind sowohl im Wirtschaftsbericht des zusammengefassten Lageberichts
des Konzerns als auch in der nachfolgenden Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage der Hapag-
Lloyd AG ausflhrlich beschrieben.

Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen der Hapag-Lloyd AG
stimmen im Wesentlichen mit denen des Konzerns Uberein und werden im Wirtschaftsbericht
des zusammengefassten Lageberichts beschrieben.

Ertragslage

Trotz der wirtschaftlichen Turbulenzen aufgrund der COVID-19-Pandemie erreichte die Hapag-
Lloyd AG im Geschaftsjahr 2020 eine leicht unter Vorjahresniveau liegende Transportmenge
sowie eine leichte Steigerung der Frachtrate. Das aktive Kostenmanagement im Rahmen des
PSP-Programms sowie moderat gesunkene Bunkerverbrauchspreise fihrten zu positiven Effek-
ten auf das Ergebnis der Hapag-Lloyd AG. Gleichzeitig ergaben sich ebenfalls positive Ergebnis-
effekte aus der schwacheren Notierung des USD/EUR-Kurses mit 1,23 zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2020 (Vorjahr: 1,12 USD/EUR). Der durchschnittliche USD/EUR-Kurs lag mit 1,14 USD/EUR
um 2 Cent Uber dem USD/EUR-Kurs des entsprechenden Vorjahreszeitraums (1,12 USD/EUR).
Diese Entwicklungen lieBen das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit im Saldo um 857,3 Mio. EUR
auf 1.198,1 Mio. EUR steigen. Insgesamt erzielte die Hapag-Lloyd AG im Geschaftsjahr 2020
einen Jahreslberschuss in Hohe von 1.008,6 Mio. EUR (Vorjahr: 222,9 Mio. EUR).
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. EUR 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Umsatzerlose 12.588,8 12.525,8
Erhéhung/Verminderung der aktivierten Aufwendungen
flr noch nicht beendete Schiffsreisen 55,9 -441
Andere aktivierte Eigenleistungen 8,9 6,0
Sonstige betriebliche Ertrage 1.328,3 628,5
Transportaufwendungen -10.156,0 -10.565,4
Personalaufwendungen -298,1 -286,5
Abschreibungen -476,3 -451,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.853,5 -1.471,7
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 1.198,1 340,8
Finanzergebnis -129,1 77,6
davon Zinsergebnis -136,8 -170,6
Steuern vom Einkommen und Ertrag -8,4 -7,4
Ergebnis nach Steuern 1.060,6 255,8
Sonstige Steuern -52,0 -32,9
Jahresiiberschuss 1.008,6 2229
Gewinnvortrag 238,4 208,8
Bilanzgewinn 1.247,0 431,7
EBIT 1.150,6 397,1
EBIT-Marge (%) 9,1 3,2
EBITDA 1.626,9 848,9
EBITDA-Marge (%) 12,9 6,8

Die Umsatzerlése sind im Geschéftsjahr 2020 um rd. 1 % auf 12.588,8 Mio. EUR (Vorjahr:
12.525,8 Mio. EUR) gestiegen. Ursachlich hierflr war eine nur leicht unter Vorjahresniveau
liegende Transportmenge sowie ein leichter Anstieg der durchschnittlichen Frachtrate. Die
Hapag-Lloyd AG transportierte im aktuellen Geschéftsjahr insgesamt 11.729 TTEU (Vorjahr:
11.913 TTEU), was einer Reduzierung um 184 TTEU oder 1,5 % entspricht. Die durchschnitt-
liche Frachtrate flr das Geschéftsjahr 2020 betrug 1.111 USD/TEU (Vorjahr: 1.067 USD/TEU)
und ist damit um 44 USD/TEU oder 4,1 % gestiegen. Zusétzlich verzeichnete die Hapag-
Lloyd AG einen Ruckgang der Ertrage aus Containerinlandstransporten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich im aktuellen Berichtsjahr von 628,5 Mio. EUR
auf 1.328,3 Mio. EUR. Urs&chlich hierftr waren im Wesentlichen die im Vergleich zur Vorjahres-
periode gestiegenen Wechselkursgewinne in Hohe von 1.199,4 Mio. EUR (Vorjahr: 495,2 Mio.
EUR), die vor allem aus der Stichtagsbewertung von Fremdwé&hrungsposten infolge der USD/
EUR-Kursentwicklung resultierten. AuBerdem fielen die Ertrége aus Derivaten um 39,4 Mio. EUR
hoher aus.

Im Geschéftsjahr 2020 verringerten sich die Transportaufwendungen um 409,4 Mio. EUR

auf 10.156,0 Mio. EUR (Vorjahr: 10.565,4 Mio. EUR), was einem prozentualen Riickgang von
3,9 % entspricht. Innerhalb der Transportaufwendungen haben sich die Aufwendungen fur
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe insbesondere infolge des gesunkenen durchschnittlichen
Bunkerverbrauchspreises um 173,1 Mio. EUR auf 1.406,7 Mio. EUR (Vorjahr: 1.579,8 Mio. EUR)
verringert. Der Ruckgang der Aufwendungen fur bezogene Leistungen um 236,3 Mio. EUR auf
8.749,3 Mio. EUR resultierte insbesondere aus einem aktiven Kostenmanagement im Rahmen
des PSP-Programms.
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Die Personalaufwendungen lagen mit 298,1 Mio. EUR (Vorjahr: 286,5 Mio. EUR) um 4,0 % Uber
dem Wert der entsprechenden Vorjahresperiode, was im Wesentlichen auf eine Erhéhung der
Mitarbeiterzahlen der Hapag-Lloyd AG und den damit verbundenen Anstieg der Léhne und
Gehalter zurickzufihren ist. Zum 31. Dezember 2020 waren bei Hapag-Lloyd insgesamt 3.672
Mitarbeiter (inklusive Auszubildenden) beschéaftigt (Vorjahr: 3.486 Mitarbeiter). Die Personalauf-
wandsquote gemessen an den Umsatzerldsen hat sich mit 2,4 % gegenlber dem Geschéftsjahr
2019 mit 2,3 % leicht erhdht.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden Abschreibungen in Hohe von insgesamt 476,3 Mio. EUR (Vorjahr:
451,8 Mio. EUR,) erfasst. Der Anstieg der Abschreibungen resultierte im Wesentlichen aus hohe-

ren planmaBigen Abschreibungen durch im Laufe des Geschaftsjahres getatigte Investitionen in

Container sowie in Abgasreinigungsanlagen.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 381,8 Mio. EUR auf 1.853,5 Mio. EUR
resultierte insbesondere aus deutlich gestiegenen Wechselkursverlusten, inklusive Bank-
gebUhren, in Hohe von 998,0 Mio. EUR (Vorjahr: 628,8 Mio. EUR). Diese ergaben sich zu einem
groBen Teil aus der stichtagsbezogenen Bewertung von Fremdwahrungsforderungen gegen
verbundene Unternehmen und Bankbestanden sowie aus geringeren Kurseffekten von Devisen-
termingeschaften. Im Saldo fiihrten die wechselkursbedingten sonstigen betrieblichen Ertrage
und sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu einer Ergebnisverbesserung von 201,4 Mio. EUR
(Vorjahr: Ergebnisbelastung 133,6 Mio. EUR).

Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit belief sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf

1.198,1 Mio. EUR (Vorjahr: 340,8 Mio. EUR). Das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT)
umfasst zusatzlich Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen, Ertrage aus Beteiligungen,
Abschreibungen auf Finanzanlagen, Aufwendungen aus Verlustiibernahmen sowie sonstige
Steuern und betrug zum Bilanzstichtag 1.150,6 Mio. EUR (Vorjahr: 397,1 Mio. EUR). Im Ver-
gleich zum EBIT des Konzerns in H6he von 1.315,2 Mio. EUR liegt das HGB-Ergebnis etwas
niedriger. Ursachlich hierfur waren insbesondere die Einbeziehung der Tochterergebnisse im
Konzern sowie unterschiedliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden nach IFRS und HGB.
Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA), definiert als EBIT zuzlglich
planmaBiger Abschreibungen, lag mit 1.626,9 Mio. EUR (Vorjahr: 848,9 Mio. EUR) deutlich
unter dem Niveau des Konzerns mit 2.700,4 Mio. EUR (Vorjahr: 1.985,8 Mio. EUR). Neben den
oben genannten Ursachen verstérkt seit dem Geschéftsjahr 2019 die Abbildung der Leasing-
verhéltnisse nach IFRS 16 diesen Unterschied zwischen Einzelabschluss der Hapag-Lloyd AG
und Konzernabschluss, da im Einzelabschluss der Hapag-Lloyd AG die Leasingaufwendungen
weiterhin vollstandig in den Transportaufwendungen enthalten sind.

Das Finanzergebnis hat sich im Geschéftsjahr 2020 um 51,5 Mio. EUR auf —-129,1 Mio. EUR ver-
schlechtert (Vorjahr: =77,6 Mio. EUR). Urs&chlich hierfir waren im Wesentlichen Abschreibungen
auf Finanzanlagen in Hohe von 80,2 Mio. EUR (Vorjahr: 4,5 Mio. EUR). Diese betrafen im aktuel-
len Geschéftsjahr eine ausléandische Tochtergesellschaft, deren positive Ertragsaussichten auf-
grund von entfallenen Marktbeschréankungen in Lateinamerika dauerhaft gesunken sind. Gegen-
laufig reduzierten sich die Zinsaufwendungen fur Anleihen, Bankdarlehen sowie Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen um 40,2 Mio. EUR. Aus der vorzeitigen Teilabldsung einer
Euro-Anleihe resultierten Einmaleffekte fir Abldsegeblhren, den Abgang des damit verbundenen
Derivats sowie Agio-Betrage, die mit insgesamt 4,6 Mio. EUR in den Zinsaufwendungen sowie in
Hohe von 0,4 Mio. EUR in den Zinsertragen erfasst wurden (Vorjahr: 21,8 Mio. EUR in den Zins-
aufwendungen sowie 6,5 Mio. EUR in den Zinsertragen).
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Im Geschaftsjahr 2020 ergab sich ein Jahreslberschuss in Hohe von 1.008,6 Mio. EUR (Vorjahr:
222,9 Mio. EUR). Unter BerUcksichtigung eines nach Ausschuttung von 193,3 Mio. EUR verblei-

benden Gewinnvortrages in Hohe von 238,4 Mio. EUR weist die Gesellschaft einen Bilanzgewinn
in Hohe von 1.247,0 Mio. EUR (Vorjahr: 431,7 Mio. EUR) aus.

Finanz- und Vermdgenslage

Entwicklung der Vermégensstruktur

Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019
Aktiva
Anlagevermdgen 8.006,9 8.152,5
davon Sachanlagen 5.233,6 5.232,5
Umlaufvermoégen 2.328,6 1.971,0
davon Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 554,2 347.,4
Rechnungsabgrenzungsposten 12,3 13,1
Bilanzsumme 10.347,8 10.136,6
Passiva
Eigenkapital 3.920,7 3.105,4
Ruckstellungen 1.052,8 974.,4
Finanzverbindlichkeiten 957,0 1.665,6
davon kurzfristig 125,1 347,3
Ubrige Verbindlichkeiten 4.4147 4.388,5
davon kurzfristig 2.642,9 2.321,1
Rechnungsabgrenzungsposten 225 2,7
Bilanzsumme 10.347,8 10.136,6
Nettofinanzposition (liquide Mittel — Finanzverbindlichkeiten) -402,8 -1.318,2
Eigenkapitalquote (%) 37,9 30,6

Zum 31. Dezember 2020 wird die Bilanzierung von Geschéaftsvorfallen, welche die Tochter-
gesellschaften in ihrer Eigenschaft als Agent im Namen und auf Rechnung der Hapag-Lloyd

AG mit Dritten tatigen, angepasst. Bislang wurden die Ertrage und Aufwendungen aus diesen
Geschéften in der Gewinn- und Verlustrechnung der Hapag-Lloyd AG erfasst und die korrespon-
dierenden Forderungen bzw. Verbindlichkeiten saldiert unter den Posten Forderungen oder Ver-
bindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen in der Bilanz ausgewiesen. Zum 31. Dezember
2020 werden die Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
erhaltene Anzahlungen auf noch nicht beendete Reisen aus diesen Geschaftsvorfallen einheitlich
als solche in der Bilanz der Hapag-Lloyd AG ausgewiesen. Hierdurch ergibt sich eine Ausweis-
anderung und eine Bilanzverlangerung. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird dagegen nicht
berlhrt. Eine Korrektur der Vorjahresangaben erfolgt nicht. Aus diesem Grund ist der Vorjahres-
vergleich fUr die betroffenen Bilanzposten nur eingeschrankt maglich.
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Im Vergleich zum Vorjahresstichtag erhohte sich die Bilanzsumme der Hapag-Lloyd AG um

211,2 Mio. EUR von 10.136,6 Mio. EUR auf 10.347,8 Mio. EUR zum 31. Dezember 2020. Wahrend
sich das Anlagevermdgen um 145,6 Mio. EUR auf 8.006,9 Mio. EUR verminderte, ist das Umlauf-
vermogen um 357,6 Mio. EUR auf 2.328,6 Mio. EUR gestiegen.

Innerhalb des Anlagevermégens sind die immateriellen Vermbgensgegenstande von

1.045,5 Mio. EUR auf 983,7 Mio. EUR gesunken, was im Wesentlichen aus planmaBigen
Abschreibungen der Geschaéfts- oder Firmenwerte in Hohe von 72,2 Mio. EUR resultierte. Das
Sachanlagevermdgen erhdhte sich geringfigig um 1,1 Mio. EUR auf 5.233,6 Mio. EUR. Darin
enthalten sind Investitionen in Hohe von 415,8 Mio. EUR, die hauptséachlich Investitionen in
Container in Hohe von 319,3 Mio. EUR, sowie Ersatzinvestitionen und Umristungen von See-
schiffen betrafen. Gegenlaufig wirkten sich planmaBige Abschreibungen auf das Sachanlagever-
mdgen in Hohe von insgesamt 402,5 Mio. EUR sowie Buchwertabgénge von Containern in Hohe
von 11,9 Mio. EUR aus. Der Ruckgang des Finanzanlagevermdgens in Héhe von 85,0 Mio. EUR
betraf mit 80,2 Mio. EUR Abschreibungen des Beteiligungsbuchwerts an einer Tochtergesell-
schaft, deren positive Ertragsaussichten sich aufgrund von entfallenen Marktbeschrankungen

in Lateinamerika dauerhaft reduziert haben.

Die Veranderung des Umlaufvermodgens resultierte im Wesentlichen aus der Erhéhung der
Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande um 403,7 Mio. EUR auf 1.659,1 Mio. EUR
sowie einem Anstieg der fliissigen Mittel um 206,8 Mio. EUR auf 554,2 Mio. EUR. Gegenléaufig
verminderten sich die Vorrate um 252,9 Mio. EUR auf 115,2 Mio. EUR. In den Forderungen und
sonstigen Vermogensgegenstanden waren neben Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Héhe von 580,6 Mio. EUR (Vorjahr: 351,1 Mio. EUR) im Wesentlichen Forderungen gegen
verbundene Unternehmen in Hohe von 919,9 Mio. EUR (Vorjahr: 699,3 Mio. EUR) enthalten.
Ursachlich fur den Anstieg der Forderungen im Verbundbereich waren im Wesentlichen die
Erhdhung des Gesellschafterdarlehens an die Tochtergesellschaft Hapag-Lloyd Special Finance
im Zusammenhang mit dem Programm zur Verbriefung von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie eine Forderung gegen die Tochtergesellschaft UASC Ltd. im Zusammen-
hang mit Tilgungen von Bankdarlehen bei dieser Tochtergesellschaft. Die Entwicklung der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der Vorrate war gepragt durch die Anderung
der Bilanzierung von Geschaftsvorféllen welche die Tochtergesellschaften in ihrer Eigenschaft
als Agent im Namen und auf Rechnung der Hapag-Lloyd AG mit Dritten tatigen. Dadurch
erhdhten sich zum 31. Dezember 2020 die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
258,8 Mio. EUR, die Wertberichtigung auf Forderungen um 8,2 Mio. EUR, die Forderungen
gegen verbundene Unternehmen um 9,9 Mio. EUR und verminderten sich die Vorrate durch

den Ausweis von erhaltenen Anzahlungen flr zum Stichtag noch nicht beendete Reisen um
209,5 Mio. EUR. Eine Korrektur der Vorjahresangaben erfolgte nicht.

Die Hapag-Lloyd AG verflgte zum 31. Dezember 2020 Uber ein Eigenkapital in Hohe von
3.920,7 Mio. EUR (Vorjahr: 3.105,4 Mio. EUR). Die Veranderung zum Vorjahr resultierte

aus dem signifikant angestiegenen Jahrestberschuss in Hoéhe von 1.008,6 Mio. EUR (Vor-
jahr: 222,9 Mio. EUR). Unter BerUcksichtigung einer Ausschittung aus dem Bilanzgewinn
des Vorjahres in Hohe von 193,3 Mio. EUR und einem verbleibenden Gewinnvortrag von
238,4 Mio. EUR ergab sich zum 31. Dezember 2020 ein Bilanzgewinn von 1.247,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 431,7 Mio. EUR). Die Eigenkapitalquote betrug zum 31. Dezember 2020 rd. 38 %
(Vorjahr: rd. 31 %).
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Die Ruckstellungen sind im Berichtszeitraum von 974,4 Mio. EUR auf 1.052,8 Mio. EUR gestie-
gen. Darin enthalten sind Erhdhungen flr Ruckstellungen flr ausstehende Rechnungen von
47,0 Mio. EUR, Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen von 22,3 Mio. EUR
sowie fur sonstige Steuern in Hohe von 16,0 Mio. EUR.

Zum Bilanzstichtag bestanden Finanzverbindlichkeiten in Héhe von 957,0 Mio. EUR (Vorjahr:
1.665,6 Mio. EUR). Diese setzen sich aus einer von der Hapag-Lloyd AG begebenen Anleihe
sowie Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten zusammen. Der starke Rlckgang der
Finanzverbindlichkeiten resultierte aus Regel- und Sondertilgungen wahrend des Berichtsjahres
von insgesamt 1.133,9 Mio. EUR. Darin enthalten ist die vorzeitige Teilrlickfihrung einer in 2017
begebenen Euro-Anleihe mit 150,0 Mio. EUR. Gegenlaufig wirkten Aufnahmen von Finanzver-
bindlichkeiten sowie Ziehungen von Kreditlinien in H6he von insgesamt 512,2 Mio. EUR. N&here
Ausfuhrungen zu einzelnen Finanzierungsaktivitdten werden in der Finanzlage des Konzerns vor-
genommen. Die stichtagsbezogenen Bewertungseffekte aus den in US-Dollar notierten Finanz-
verbindlichkeiten fuhrten zu einer Verminderung der Finanzverbindlichkeiten um 78,3 Mio. EUR
(Vorjahr: Erhéhung um 10,3 Mio. EUR).

Die Ubrigen Verbindlichkeiten erhéhten sich von 4.388,5 Mio. EUR auf 4.414,7 Mio. EUR

und umfassen im Wesentlichen Ubrige Darlehen und sonstige Finanzschulden in Hohe von
1.821,6 Mio. EUR (Vorjahr: 1.250,1 Mio. EUR), Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unter-
nehmen in Hohe von 1.392,4 Mio. EUR (Vorjahr: 2.385,5 Mio. EUR) sowie Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 1.115,3 Mio. EUR (Vorjahr: 644,4 Mio. EUR). Der
Anstieg der Ubrigen Darlehen und sonstigen Finanzschulden resultierte insbesondere aus
Sale-and-Lease-Back-Transaktionen zur Um- und Neufinanzierung von Containern und Schiffen
in Hohe von insgesamt 784,2 Mio. EUR. Gegenlaufig wirkte ein Rlckgang der Verbindlich-
keiten im Verbundbereich im Wesentlichen bedingt durch die Rtckfuhrung eines Darlehens
gegeniber der Tochtergesellschaft UASC Ltd. (Stand Vorjahr: 671,6 Mio. EUR). Aufgrund der
Anderung in der Bilanzierung von Geschéftsvorfallen welche die Tochtergesellschaften in ihrer
Eigenschaft als Agent im Namen und auf Rechnung der Hapag-Lloyd AG mit Dritten tatigen,
erhéhten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember 2020
um 615,8 Mio. EUR. Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen reduzierten
sich dagegen um 157,4 Mio. EUR.

Zu weiteren Angaben insbesondere zu Art und Falligkeitsstruktur der Verbindlichkeiten verweisen
wir auf Anmerkung (11) Verbindlichkeiten im Anhang des Jahresabschlusses der Hapag-Lloyd AG.

Die Hapag-Lloyd AG steuert auf Grundlage eines konzernweit geltenden Liquiditatskonzepts
zentral die Liquiditat des Hapag-Lloyd Konzerns. Dieses Konzept beinhaltet, dass ein wesent-
licher Teil der Konzernliquiditat bei der Hapag-Lloyd AG konzentriert wird. Ein wichtiges
Instrument ist in diesem Zusammenhang der bei der Hapag-Lloyd AG angesiedelte Cashpool.
Die Hohe der Liquiditatsposition der Hapag-Lloyd AG spiegelt somit die globalen Geschéafts-
tatigkeiten der Hapag-Lloyd AG und weiterer Konzerngesellschaften wider.

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2020



ERLAUTERUNGEN ZUM EINZELABSCHLUSS | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT 119

Die Zahlungsféahigkeit der Hapag-Lloyd AG war im abgelaufenen Geschaftsjahr durch Mittel-
zuflisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit, Bestande an flissigen Mitteln und syndizierte
Kreditlinien jederzeit voll gewahrleistet. Die Liquiditatsreserve (bestehend aus liquiden Mitteln
und nicht genutzten Kreditlinien) betrug zum 31. Dezember 2020 insgesamt 1.030,7 Mio. EUR
(Vorjahr: 868,7 Mio. EUR). Zum Bilanzstichtag war ein Betrag in H6he von 7,9 Mio. EUR (Vorjahr:
10,0 Mio. EUR) mit einer Laufzeit von bis zu 3 Monaten auf verpfandeten Konten hinterlegt und
unterlag daher einer Verfugungsbeschrankung.

FUr die Hapag-Lloyd AG bestehen Transaktionsrisiken insbesondere aus in US-Dollar denomi-
nierten Finanzschulden.

Zur Absicherung der Euro-Wechselkursrisiken werden derivative Sicherungsgeschafte
abgeschlossen, die ihre Sicherungswirkung ausschlieBlich im Konzern entfalten. Zinsdnderungs-
risiken, die durch die Liquiditatsbeschaffung an den internationalen Geld- und Kapitalmarkten
entstehen, werden im Rahmen eines Zinsmanagements zentral gesteuert und zum Teil durch
derivative Zinssicherungsinstrumente begrenzt.

Der Einsatz von derivativen Sicherungsgeschéften erfolgt grundsatzlich geschéaftsbezogen;
eingesetzte Derivate dienen nicht der Spekulation.

Die auBerbilanziellen Verpflichtungen der Hapag-Lloyd AG sind in den Anmerkungen (13)
Haftungsverhéltnisse und (14) Sonstige finanzielle Verpflichtungen im Anhang des Jahres-
abschlusses der Hapag-Lloyd AG dargestellt.

PROGNOSE-, RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Der Ausblick fur den Hapag-Lloyd Konzern spiegelt aufgrund der Verflechtungen zwischen der
Hapag-Lloyd AG und ihren Tochtergesellschaften sowie aufgrund des Gewichts der Hapag-Lloyd
AG im Konzern gréBtenteils auch die Erwartungen flr die Hapag-Lloyd AG wider. Daher gelten
die im Prognose-, Risiko- und Chancenbericht dargestellten Ausflihrungen zur Prognose fir

den Hapag-Lloyd Konzern grundsatzlich auch fur die Hapag-Lloyd AG. Im Wesentlichen unter-
scheiden sich die Einflussfaktoren auf das operative Ergebnis der Hapag-Lloyd AG sowie des
Konzerns durch die anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften (IFRS und HGB) sowie die
unterschiedlichen Funktionalwéhrungen (Euro und US-Dollar).

Aufgrund der Entwicklung des operativen Ergebnisses der betrieblichen Tatigkeit der Hapag-
Lloyd AG vor Effekten aus der Fremdwahrungsbewertung zum Bilanzstichtag im Jahr 2020
sollte unter der Annahme eines unveranderten USD/EUR-Wechselkurses zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2021 von einem Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit deutlich Gber dem Vorjahres-
niveau ausgegangen werden. Diese Aussage ist in Verbindung mit der Prognose fir den Hapag-
Lloyd Konzern fUr das Geschaéftsjahr 2021 zu sehen.
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Die Geschaftsentwicklung der Hapag-Lloyd AG hangt maBgeblich von den Risiken und Chancen
des Hapag-Lloyd Konzerns ab, die ausfuhrlich im Prognose-, Risiko- und Chancenbericht des
zusammengefassten Lageberichts dargestellt sind. Dartber hinaus bestehen folgende abwei-
chende oder erganzende Risiken:

* Aus Sicht des Einzelabschlusses der Hapag-Lloyd AG nach HGB stellt eine Starkung des
US-Dollars — insbesondere flr die Bewertungseffekte aus den in US-Dollar denominierten
Finanzschulden am Stichtag — ein weiteres wesentliches Risiko dar. Die Eintrittswahrschein-
lichkeit wird als niedrig und die Auswirkungen solcher Risiken auf das operative Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT) der Hapag-Lloyd AG werden als tragbar eingestuft. Aus einer
Schwachung des US-Dollars ergibt sich dagegen eine Chance.

* Ein nachhaltiger Verlust von Kundengruppen, die durch die Ubernahme des Kundenstamms
von CP Ships Limited, CSAV und UASC erworben wurden, sowie eine nachhaltige Ver-
schlechterung der Ertragslage der als Finanzbeteiligung gehaltenen Gesellschaften, kénnte
zu einer Wertminderung des aktivierten Geschafts- oder Firmenwerts in der Bilanz der
Hapag-Lloyd AG bzw. zu einer Wertminderung der Beteiligungsbuchwerte fihren. Die negative
Auswirkung auf die Ertragslage der Hapag-Lloyd AG wird als kritisch und die Eintrittswahr-
scheinlichkeit solcher Risiken als gering eingestuft.

Die Hapag-Lloyd AG partizipiert grundséatzlich an den Risiken und Chancen ihrer Beteiligungen
und Tochterunternehmen entsprechend der jeweiligen Anteilsquote. Die negative Auswirkung auf
das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) der Hapag-Lloyd AG wird als tragbar und
die Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel eingestuft. Die Hapag-Lloyd AG ist in das konzernweite
Risikomanagementsystem und das interne Kontrollsystem des Hapag-Lloyd Konzerns eingebun-
den. FUr ndhere Informationen wird auf das Kapitel ,Beschreibung der wesentlichen Merkmale
des rechnungslegungsbezogenen IKS/RMS gemal §315 Abs. 4 HGB" im zusammengefassten
Lagebericht verwiesen.

BERICHT DES VORSTANDS UBER BEZIEHUNGEN ZU
VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Der Vorstand der Hapag-Lloyd AG hat gemaB §312 AktG einen Bericht Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 erstellt, der
folgende Schlusserklarung enthalt: ,Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Uber Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten Rechtsgeschaften nach den Umstéanden,
die uns zum Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, bekannt waren,
bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten. Berichtspflichtige MaB-
nahmen auf Veranlassung oder im Interesse der beherrschenden Gesellschafter oder deren
verbundenen Unternehmen wurden weder getroffen noch unterlassen.”
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VERGUTUNGSBERICHT

Der VergUtungsbericht als Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts der Hapag-Lloyd
AG beschreibt die Grundzige des VergUtungssystems fur die Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder sowie die Hohe und Struktur individueller VergUtungen. Der Bericht folgt den Anfor-
derungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017,
an den die Gesellschaft zum Berichtszeitpunkt gebunden ist, und entspricht den gesetzlichen
Vorgaben des Aktiengesetzes (AktG) und des Handelsgesetzbuchs (HGB) unter Einbeziehung
der Grundsatze des Deutschen Rechnungslegungs Standards Nr. 17 (DRS 17).

1. GRUNDLAGEN UND ZIELSETZUNG/ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Die Vergltung des Vorstands wird regelmaBig durch den Aufsichtsrat Uberprift, der hierbei bei
Bedarf auch externe Berater einbezieht. Im Rahmen dieser Uberpriifung wird sowohl die Vergii-
tungsstruktur als auch die Hohe der Vorstandsvergttung, insbesondere im Vergleich zum exter-
nen Markt (horizontale Angemessenheit) sowie zu den sonstigen Vergttungen im Unternehmen
(vertikale Angemessenheit), gewdrdigt. Sollte sich hieraus die Notwendigkeit einer Veranderung
des VergUtungssystems, der Vergutungsstruktur oder der Vergltungshdhe ergeben, unterbreitet
der Prasidial- und Personalausschuss des Aufsichtsrats dem Aufsichtsrat entsprechende Vor-
schlage zur Beschlussfassung.

Das Vergutungssystem flr den Vorstand zielt darauf ab, die Vorstandsmitglieder entsprechend
ihrem Aufgaben- und Verantwortungsbereich angemessen zu vergtten und dabei die Leistung
eines jeden Vorstandsmitglieds sowie den Erfolg des Unternehmens unmittelbar zu bertck-
sichtigen.

Die Struktur des VergUtungssystems fur den Vorstand der Hapag-Lloyd AG ist darauf ausgerich-
tet, einen Anreiz flr eine erfolgreiche, auf Nachhaltigkeit angelegte Unternehmensfiihrung zur
Steigerung des Unternehmenswerts zu geben.

Grundsatzlich setzt sich die Vorstandsvergttung zundchst aus einer festen monatlich zahlbaren
GrundvergUtung, die die Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmitglieder berUlcksichtigt,
sowie einer erfolgsabhangigen kurzfristigen variablen Vergitung in Form einer Jahrestantieme
zusammen. Weiterhin kann der Aufsichtsrat bei Vorliegen besonderer Umstande, zum Beispiel
bei auBergewohnlichen Leistungen und Arbeitsbelastungen innerhalb des Geschéftsjahres, eine
zusatzliche Vergitung gewahren. AuBerdem werden flr die Vorstandsmitglieder Sachleistungen
und sonstige Nebenleistungen gewahrt.

Zusatzlich existiert ein langfristig orientiertes Vergttungselement fur alle Vorstandsmitglieder
(Long Term Incentive Plan — ,LTIP*), das einen Anreiz flr nachhaltiges Engagement fUr das
Unternehmen schaffen soll. Fur das Geschaftsjahr 2020 wurde die langfristige variable Ver-
gltung angepasst. Fur weitere Einzelheiten siehe Abschnitt 2.2 b).
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1.1 Veranderungen im Vorstand

Zum 29. Februar 2020 schied Nicolas Burr aus dem Vorstand aus. Ihm folgte als neuer
Chief Financial Officer (,CFO*) Mark Frese, der mit Wirkung zum 25. November 2019 als
neues Vorstandsmitglied bestellt wurde.

Im Geschéftsjahr 2020 gab es keine weiteren Veranderungen im Vorstand.

Im Geschaftsjahr 2019 wurde Dr. Maximilian Rothkopf mit Wirkung zum 1. Mai 2019 zum
Vorstandsmitglied bestellt. Herr Dr. Rothkopf trat als neuer Chief Operating Officer (,COQO*)
die Nachfolge von Vorstandsmitglied Anthony J. Firmin an, der zum 30. Juni 2019 in den
Ruhestand ging.

2. WESENTLICHE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die wesentlichen Vergutungsbestandteile teilen sich wie folgt auf:

2.1 Erfolgsunabhangige Komponenten

a) Feste Jahresvergiitung

Die feste JahresvergUtung ist eine auf das Geschéftsjahr bezogene Barvergitung, die sich ins-
besondere an dem Verantwortungsumfang und der Position des jeweiligen Vorstandsmitglieds
orientiert. Das individuell festgelegte Fixeinkommen wird in 12 gleichen Teilbetragen am Ende
eines jeden Monats ausgezahlt. Beginnt oder endet ein Dienstvertrag im Laufe eines Geschafts-
jahres, wird die Festvergutung zeitanteilig bezahlt.

b) Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen

Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen enthalten grundsatzlich Sachleistungen wie die
Gestellung eines Dienstwagens, Nutzung des Fahrdienstes der Gesellschaft, Leistungen zum
Zwecke der Altersversorgung, Sterbe- und Hinterbliebenengelder und Versicherungsschutz,
wie zum Beispiel Unfallversicherungen. Anfallende Sachbezlige werden in diesem Vergttungs-
bericht mit den durch steuerliche Vorschriften vorgegebenen Werten dargestellit.

Herrn Burr und Herrn Frese erstattete die Gesellschaft auBerdem Wohnungskosten in ange-
messenem Umfang. Sie trug im Vorjahr auBerdem die Schulkosten fur die Kinder von Herrn Burr
und gewahrte Herrn Burr und seiner Familie pro Jahr einen Flug nach Chile. Weiterhin wurden
bis 2019 die Kosten flr den Sprachunterricht fir Herrn Burr und seine Ehefrau Gbernommen.
Sofern diese Leistungen fur Herrn Burr ertragsteuerpflichtige EinkUnfte darstellten, tbernahm
die Hapag-Lloyd AG die darauf entfallende Lohnsteuer, wodurch sich die Leistungen entspre-
chend erhohten.
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2.2 Erfolgsabhdngige Komponenten

a) Kurzfristige variable Vergiitung

Die kurzfristige variable Vergutung wird in Form einer Jahrestantieme gewahrt, die nach
Feststellung des vom Abschlussprtifer gepriften und testierten Konzernabschlusses zur
Auszahlung gelangt.

Die variable Tantieme der ordentlichen Mitglieder des Vorstands betragt grundsatzlich 0,05 %
des operativen Konzernergebnisses vor Zinsen und Steuern (,EBIT*) der Gesellschaft. Diese
ist auf maximal 600.000 EUR brutto pro Jahr begrenzt. Hiervon ausgenommen ist die variable
Tantieme von Herrn Frese, die 0,055 % des operativen Konzernergebnisses vor Zinsen und
Steuern (,EBIT“) der Gesellschaft, maximal 660.000 EUR brutto pro Jahr, betragt. Die variable
Tantieme des Vorstandsvorsitzenden betragt 0,075 % des operativen Konzernergebnisses vor
Zinsen und Steuern (,EBIT) der Gesellschaft. Diese ist auf maximal 900.000 EUR brutto pro
Jahr begrenzt.

Herrn Schlotfeldt wurde fUr jeden vollen Kalendermonat, in dem er in dem Zeitraum vom 1. April
2018 bis 31. Marz 2019 fur die Gesellschaft als Vorstandsmitglied tatig war, eine garantierte
Tantieme in Hohe von 25.000 EUR brutto zugesagt, welche unabhangig vom erzielten operativen
Ergebnis zur Auszahlung gelangt. Analog zu dieser Vereinbarung wurde Herrn Dr. Rothkopf eine
garantierte Tantieme in Hohe von 25.000 EUR brutto und Herrn Frese in Hohe von 27.500 EUR
brutto fur jeden vollen Kalendermonat zugesagt, in denen sie im ersten Vertragsjahr als Vor-
standsmitglied fur die Gesellschaft tatig sind. Sollte das operative Ergebnis nach der oben
dargestellten Berechnung eine hohere Tantieme ergeben, gelangt jeweils der héhere Betrag

zur Auszahlung.

b) Langfristige variable Vergiitung

Mit Wirkung zum 1. Januar 2020 wurde die langfristige variable Vergltung der Vorstandsmit-
glieder gedndert. Fir die bis zum Geschaftsjahr 2019 (einschlieBlich) gewahrte langfristige
variable VergUtung gelten die bisherigen Bedingungen jedoch unverandert fort. Im Folgenden
wird vor diesem Hintergrund zunachst die ab dem Geschaftsjahr 2020 gewahrte langfristige
variable Vergitung (Long Term Incentive Plan 2020— ,LTIP 2020“) dargestellt. Im Anschluss
daran wird die bis zum Geschéaftsjahr 2019 gewéhrte langfristige variable Vergltung (Long
Term Incentive Plan 2015— ,LTIP 2015%) beschrieben.
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Im Rahmen des LTIP 2020 wird den Vorstandsmitgliedern pro Kalenderjahr ein festgelegter
Betrag in Euro gewéhrt (sog. ,Zuteilungsbetrag”). Der gewahrte Zuteilungsbetrag wird halftig

in eine Bindungskomponente und halftig in eine Performancekomponente aufgeteilt. Der
Erdienungszeitraum betragt grundsatzlich 3 Jahre. Der Auszahlungsbetrag fur die Bindungs-
komponente nach 3 Jahren ergibt sich aus der Multiplikation der Halfte des Zuteilungsbetrags
mit dem jeweiligen Zielerreichungsgrad. Der Zielerreichungsgrad fur die Bindungskomponente
berechnet sich grundsatzlich anhand des 3-Jahres-Durchschnitts des Konzern-EBITDA im
Erdienungszeitraum (fr die Tranche 2020: 2020 bis 2022) im Vergleich zum Konzern-EBITDA
in der Referenzperiode (flr die Tranche 2020: 2017 bis 2019). Der Zielerreichungsgrad der
Bindungskomponente kann maximal 150 % (Cap) und minimal 0 % betragen. Bei der Ermittlung
des Zielerreichungsgrads fur die Performancekomponente wird der wie oben ermittelte Ziel-
erreichungsgrad zusatzlich unter BerUlcksichtigung des 3-Jahres-Durchschnitts des ROIC im
Erdienungszeitraum anhand einer definierten Matrix nach oben oder nach unten angepasst.
Der Zielerreichungsgrad fur die Performancekomponente kann ebenfalls maximal 150 % (Cap)
und minimal 0 % betragen. Der Auszahlungsbetrag fur die Performancekomponente nach 3
Jahren ergibt sich aus der Multiplikation der Hélfte des Zuteilungsbetrags mit dem wie oben
beschrieben ermittelten Zielerreichungsgrad. Als zusatzliche Voraussetzung fur die Auszahlung
der Performancekomponente muss die Summe der jahrlichen Ergebnisse nach Steuern der
Konzernabschliisse von Hapag-Lloyd, die sich auf den Erdienungszeitraum beziehen, groBer als
0 (Null) sein. Der auf dieser Grundlage ermittelte Auszahlungsbetrag wird am 30. April des auf
das Ende des Erdienungszeitraums folgenden Jahres als Bruttobetrag zur Auszahlung féllig.

Tritt ein Vorstandsmitglied ohne wichtigen Grund von seinem Amt zurtick oder wird der Dienst-
vertrag von Hapag-Lloyd auBerordentlich aus wichtigem Grund gemafi § 626 BGB beendet
(,Bad Leaver*), verfallen die Performancekomponente und die Bindungskomponente jeweils
vollstandig. Besteht der Dienstvertrag eines Vorstandsmitglieds nur fur einen Zeitraum von

12 Monaten oder weniger, verfallen die Performancekomponente und die Bindungskomponente
ebenfalls jeweils vollstandig.

Lauft der Dienstvertrag eines Vorstandsmitglieds aus, endet der Dienstvertrag eines Vorstands-
mitglieds einvernehmlich, wird der Dienstvertrag von einem Vorstandsmitglied auBerordentlich
aus wichtigem Grund gemaB § 626 BGB wirksam gekundigt, tritt ein Vorstandsmitglied in den
Ruhestand oder endet der Dienstvertrag aufgrund von Invaliditdt oder Tod eines Vorstands-
mitglieds, endet der Erdienungszeitraum mit dem Ende des Dienstvertrags. Die bis zu diesem
Zeitpunkt gewéhrten Bindungs- und Performancekomponenten werden mit Ende des Erdie-
nungszeitraums jeweils unverfallbar.
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Endet der Erdienungszeitraum unterjéhrig, finden fur die Ermittlung der maBgeblichen EBITDA-
und ROIC-Kennzahlen im Jahr der Beendigung des Dienstvertrags die folgenden Regelungen
Anwendung: Endet der Dienstvertrag in der ersten Hélfte des Kalenderjahres, ist flr die Zwecke
der Berechnung des Auszahlungsbetrags auf die maBgeblichen EBITDA- und ROIC-Kennzahlen
des Vorjahres abzustellen. Endet der Dienstvertrag in der zweiten Halfte des Kalenderjahres, wird
fur die Zwecke der Berechnung des Auszahlungsbetrags auf die maBgeblichen EBITDA- und
ROIC-Kennzahlen des vollen Kalenderjahres abgestellt, in welchem der Dienstvertrag endet.

Die Auszahlung erfolgt spéatestens zum 30. April des auf das Ende des Erdienungszeitraums
folgenden Jahres.

Beginnt oder endet ein Dienstvertrag im Laufe eines Geschéftsjahres, reduziert sich der
Zuteilungsbetrag zeitanteilig (pro rata) fir das jeweilige Jahr. Einzelvertraglich kann hiervon
Abweichendes geregelt sein.

Im Rahmen des bis zum Geschéaftsjahr 2019 gultigen LTIP 2015 wurde den Vorstandsmitgliedern
pro Kalenderjahr ebenfalls ein festgelegter Betrag in Euro gewahrt. Dieser Zuteilungsbetrag
wurde zu einem bestimmten Stichtag in virtuelle Aktien der Gesellschaft umgerechnet. Der fur
die Umrechnung maBgebliche Aktienkurs im Zuteilungszeitpunkt entsprach dem Durchschnitt
des Aktienkurses der letzten 60 Handelstage vor der Gewahrung der virtuellen Aktien, die jeweils
am ersten Handelstag des Kalenderjahres erfolgt. Die virtuellen Aktien wurden hélftig in ,Per-
formance Share Units“ und ,Retention Share Units* unterteilt. Sie unterliegen einer vierjdhrigen
Wartefrist (,Vesting Period*), innerhalb derer eine Verfligung Uber die entsprechenden Werte
grundsatzlich nicht maoglich ist.

Die ,Retention Share Units* werden automatisch nach Ablauf der Vesting Period unverfallbar
(,unverfalloare Retention Share Units“) und sind somit ausschlieBlich von der Téatigkeitsdauer
des jeweiligen Vorstandsmitglieds abhangig.

Die fur die Auszahlung maBgebliche Anzahl der ,Performance Share Units* ist von der Entwick-
lung der Hapag-Lloyd Aktie im Vergleich zu einem bestimmten branchenbezogenen Referenz-
index, dem DAXglobal Shipping Index, Uber den Leistungszeitraum abhangig. Die Anzahl der
,Performance Share Units“ kann sich dabei in Abhangigkeit von der relativen Entwicklung der
Hapag-Lloyd Aktie im Verhaltnis zum gewahlten Index gemessen an einem Performance-Faktor
maximal veranderthalbfachen und minimal O betragen. Im Falle eines Performance-Faktors von
0 verfallen sédmtliche ,Performance Share Units*.
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Werden wahrend der Laufzeit des (auslaufenden) LTIP 2015 KapitalmaBnahmen durchgefiinrt,
die einen Einfluss auf den Wert realer Aktien haben, sehen die Planbedingungen vor, dass die
Vorstandsmitglieder grundsatzlich wie Inhaber realer Aktien zu behandeln sind. Inhaber realer
Aktien unterliegen bei einer ordentlichen Kapitalerh6hung einer Verwasserung ihres Anteils am
Unternehmen. Es erfolgt jedoch ein Ausgleich durch die Gewahrung von Bezugsrechten auf
junge Aktien. Den Vorstandsmitgliedern wird gemaBl Planbedingungen im Fall einer ordent-
lichen Kapitalerhdhung nicht automatisch ein Bezugsrecht gewahrt. Um diese unterschiedliche
Behandlung im Vergleich zu Inhabern realer Aktien auszugleichen, wird bei allen zum Zeitpunkt
einer ordentlichen Kapitalerhdhung bestehenden LTIP-2015-Tranchen der Vorstandsmitglieder
die Aktienanzahl in Hohe des Werts der Bezugsrechte angepasst, die einem Inhaber realer
Aktien mit einer entsprechenden Anzahl von Aktien zustehen. Die zuséatzlichen virtuellen Aktien
werden dabei zum rechnerischen Aktienkurs am Tag vor Beginn des Bezugsrechtehandels
(ex-Bezugsrechte) bewertet. Die Regelung ist auf alle zum Zeitpunkt der KapitalmaBnahme
bestehenden Tranchen des LTIP 2015 separat anzuwenden. Die zusatzlichen virtuellen Aktien
leiten sich direkt aus den bestehenden virtuellen Aktien der jeweiligen LTIP-2015-Tranchen ab.
Daher werden die zusatzlichen virtuellen Aktien mit den gleichen Parametern ausgestattet, wie
sie in den Planbedingungen und zum Gewahrungszeitpunkt der jeweiligen Tranche definiert
wurden. Die zusatzlichen virtuellen Aktien sind folglich Bestandteil der jeweiligen Tranche.

Nach Ablauf des Leistungszeitraums wird die Anzahl der unverfallbaren virtuellen Aktien in einen
Betrag in Euro umgerechnet, indem die unverfallbaren virtuellen Aktien mit dem jeweils maf3-
geblichen Aktienkurs multipliziert werden. Dieser entspricht dem Durchschnitt des Aktienkurses
der letzten 60 Handelstage vor Ende des Leistungszeitraums.

Der so ermittelte Betrag wird als Bruttobetrag an das jeweilige Vorstandsmitglied bis zu
einer bestimmten Obergrenze am 31. Marz des auf das Ende des Leistungszeitraums folgen-
den Jahres ausbezahlt. Fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder liegt diese Obergrenze bei
750.000 EUR brutto, fur den Vorstandsvorsitzenden bei 1.050.000 EUR brutto.

Tritt ein Vorstandsmitglied vor Ablauf des jeweiligen Leistungszeitraums ohne wichtigen Grund
von seinem Amt zurlick oder wird der Dienstvertrag von Hapag-Lloyd auBerordentlich aus
wichtigem Grund gemaR § 626 BGB beendet (,Bad Leaver”), verfallen sémtliche Anspriiche
aus dem LTIP 2015.
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Lauft der Dienstvertrag eines Vorstandsmitglieds aus, tritt der Teilnehmer in den Ruhestand
oder endet der Dienstvertrag aufgrund von Invaliditat des Teilnehmers, bleiben die Anspriche
aus dem LTIP 2015 fur noch nicht ausgezahlte Tranchen bestehen. Der Zuteilungsbetrag fir das
Geschéftsjahr des Ausscheidens wird grundsétzlich zeitanteilig gewahrt. Der Leistungszeitraum
endet bei Ausscheiden in den oben genannten Fallen mit dem Ende des Dienstvertrags, eine
Auszahlung erfolgt spatestens zum Ende des dritten Kalendermonats, der auf das Ende des
Leistungszeitraums folgt.

Beginnt ein Dienstvertrag im Rahmen des LTIP 2015 im Laufe eines Geschaftsjahres, wird
die langfristige variable VergUtungskomponente grundsatzlich auf Basis des zeitanteiligen
Zuteilungsbetrags fur das entsprechende Geschéaftsjahr gewahrt. Einzelvertraglich kann hier-
von Abweichendes geregelt sein.

Herrn Burr gewahrte die Gesellschaft die langfristige variable Vergttung fur das Geschéftsjahr
2020 auf Grundlage des LTIP 2015. Fur die Tranche 2020 wurden Herrn Burr zu Beginn des
Geschéftsjahres 7.230 virtuelle Aktien zu einem Preis von 69,17 EUR pro Aktie in einem Gesamt-
wert von 500.000 EUR gewahrt. GemaR den oben erlauterten Bedingungen wurden diese im
Geschéftsjahr des Ausscheidens gewahrten Aktien zeitanteilig erdient, was zu einem Auszah-
lungsbetrag in Hohe von 101.754 EUR aus der Tranche 2020 fuhrte.

Anteilsbasierte Vergiitung im Rahmen des Long Term Incentive Plan 2015 (LTIP 2015)

Zuteilung fUr das Geschéftsjahr 2019 (Tranche 2019)

Gesamtwert
Fair Value bei bei Zuteilung
Zuteilung  (,Zuteilungsbetrag®)
Anzahl bei Zuteilung ! in EUR in EUR
Rolf Habben Jansen
(Vorsitzender des Vorstands) 23.522 29,76 700.000
Nicoléas Burr
(Mitglied des Vorstands bis 29.2.2020) 16.802 29,76 500.000
Anthony J. Firmin
(Mitglied des Vorstands bis 30.6.2019) 16.802 29,76 500.000
Mark Frese
(Mitglied des Vorstands seit 25.11.2019) 1.682 29,76 50.000
Dr. Maximilian Rothkopf
(Mitglied des Vorstands seit 1.5.2019) 11.190 29,76 333.333
Joachim Schlotfeldt 16.802 29,76 500.000
Summe 86.800 2.583.333

* Die zugeteilte Aktienanzahl ist entsprechend den vertraglichen Regelungen des LTIP 2015 auf die néachste ganze Zahl
kaufmannisch gerundet.
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Aufwand fiir anteilsbasierte Vergiitungen im Rahmen
des Long Term Incentive Plan 2015 (LTIP 2015)

LTIP 2015 (Tranchen 2017-2019)1

Gesamter erfasster

Personalaufwand
EUR 2020 2019
Rolf Habben Jansen
(Vorsitzender des Vorstands) 796.254 1.133.994
Nicolas Burr
(Mitglied des Vorstands bis 29.2.2020) 294.037 1.522.606
Anthony J. Firmin
(Mitglied des Vorstands bis 30.6.2019) 0 674.104
Mark Frese
(Mitglied des Vorstands seit 25.11.2019) 44.646 4.834
Dr. Maximilian Rothkopf
(Mitglied des Vorstands seit 1.5.2019) 254.235 165.116
Joachim Schlotfeldt 163.849 672.190
Summe 1.553.021 4.172.844

' Fir Herrn Burr umfasst die Tabelle auch die Tranche 2020.

c) Mogliche Zusatzvergitung in bar (diskretionédrer Bonus)
Die Vorstandsvertrage sehen auBerdem vor, dass der Aufsichtsrat bei Vorliegen besonderer
Umstéande oder auBergewohnlicher Leistungen eine zusétzliche Vergitung gewéahren kann.

2.3 Betriebliche Altersversorgung

Grundsatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder fir jedes volle Kalenderjahr eine jéhrliche Einmal-
zahlung in Hohe von 20 % ihrer jeweiligen festen Jahresvergltung zum Zwecke der Altersver-
sorgung in Form einer beitragsorientierten Leistungszusage gemaB §1 Abs. 2 Nr. 1 des Betriebs-
rentengesetzes. Die Zusage wird durch jahrliche Beitrage der Gesellschaft an eine rlickgedeckte
Unterstltzungskasse finanziert und wird gezahlt bis die Vorstandsmitglieder das 67. Lebensjahr
erreicht haben, langstens jedoch bis zur Beendigung ihres Dienstverhéltnisses. Beginnt oder
endet ein Dienstvertrag im Laufe eines Geschéftsjahres, wird der Betrag zeitanteilig geleistet.

Ausgenommen hiervon ist die betriebliche Altersvorsorge von Joachim Schlotfeldt, dem eine
betriebliche Altersversorgungszusage in Hohe von 69.000 EUR pro Jahr aus seiner langjahrigen
Tatigkeit vor der Bestellung zum Vorstandsmitglied zusteht, die mit dem Eintritt in die gesetzliche
Rente zur Auszahlung kommt. Diese wird durch die jahrliche Umwandlung in Hohe von 20 % der
fixen Jahresvergutung in Rentenansprlche weiter aufgebaut. Die Anspriiche aus dieser betrieb-
lichen Altersvorsorge stehen nach dem Ableben von Herrn Schlotfeldt seinen Hinterbliebenen in
begrenzter Hohe zu.
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2.4 Regelungen fiir den Fall der Beendigung der Vorstandstatigkeit

a) Abfindungs-Cap bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit

Entsprechend dem Deutschen Corporate Governance Kodex sehen die Anstellungsvertrage
der Vorstandsmitglieder die generelle Begrenzung einer etwaigen Abfindung (Abfindungs-Cap)
vor, nach der Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstands-
tatigkeit 2 Jahresvergttungen nicht Uberschreiten, keinesfalls aber mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags verguten durfen. Fur den Fall einer Vertragsbeendigung aus einem von dem
Vorstandsmitglied geman § 626 BGB zu vertretenden wichtigen Grund (,Bad Leaver) sehen

die Anstellungsvertrage keine Abfindung bzw. Vergutungen aus den Long Term Incentive Plans
(,LTIPs“) vor.

Bei der Berechnung des Abfindungs-Caps ist auf die Bezlige im letzten vollen Geschaftsjahr
(einschlieBlich der kurzfristigen variablen Vergitung und der Nebenleistungen) abzustellen; sofern
das Vorstandsmitglied zum Zeitpunkt der vorzeitigen Beendigung bereits 2 volle Geschéaftsjahre
im Amt war, ist der Durchschnitt der Bezlge in den letzten beiden Geschéftsjahren maBgeblich.
Die LTIPs werden bei der Ermittlung der Abfindung nicht bertcksichtigt.

b) Nachvertragliche Wettbewerbsverbote
Mit den Vorstandsmitgliedern wurden keine nachvertraglichen Wettbewerbsverbote vereinbart.

c) Change-of-Control-Klausel
Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten keine Change-of-Control-Klauseln.

In den Planbedingungen des LTIP 2015 ist vorgesehen, dass der LTIP 2015 bei einer Kontroll-
Ubernahme im Sinne des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes endet. Die bis dahin
gewahrten virtuellen Aktien werden mit Eintritt der Kontrollibernahme unverfallbar gestellt

und geman den Bestimmungen der Planbedingungen in einen Euro-Betrag umgerechnet, der
kurzfristig an das jeweilige Vorstandsmitglied auszuzahlen ist. Sofern dieser Betrag hinter dem
fur das jeweilige Vorstandsmitglied maBgeblichen Zuteilungsbetrag zurtickbleibt, erhalt das Vor-
standsmitglied stattdessen eine Zahlung in Hohe des Zuteilungsbetrags. Die Planbedingungen
des LTIP 2020 enthalten analoge Regelungen.

2.5 Vergiitung des Vorstands im Geschéftsjahr 2020

a) Gesamtvergiitung der aktiven Mitglieder des Vorstands gemaB HGB und DRS 17
Die im Geschaftsjahr den aktiven Vorstandsmitgliedern gewahrten Gesamtbezlige betragen
8,4 Mio. EUR (2019: 7,4 Mio. EUR). Dies umfasste im Vorjahr aktienbasierte Vergitungen mit
einem beizulegenden Zeitwert in Hohe von 2,6 Mio. EUR zum Zeitpunkt der Gewahrung. Letzt-
malig wurden den aktiven Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2019 86.800 Stlick virtuelle
Aktien gewahrt. Eine Ausnahme hiervon bestand fur Herrn Burr, dem letztmalig im Jahr 2020
virtuelle Aktien (7.230 Stlick) gewéhrt wurden.

129

HAPAG-LLOYD AG | GESCHAFTSBERICHT 2020



130

HAPAG-LLOYD AG

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT |

VERGUTUNGSBERICHT

b) Individuelle Vergiitung der aktiven Mitglieder des Vorstands gemaB HGB und DRS 17

Vergltung des Vorstands

Erfolgsunabhdngige Gesamt-
Vergiitung Erfolgsbezogene Vergiitung beziige
Komponenten Komponenten
mit kurzfristiger mit langfristiger
Anreizwirkung  Anreizwirkung
Sachbezlige LTIP 2020,
und sonstige Tranche 2020/
Neben- LTIP 2015,
EUR Festgehalt leistungen Tantieme  Tranche 2019
Rolf Habben Jansen
(Vorsitzender des Vorstands)
2020 750.000 172.078 900.000 700.000 2.522.078
2019 750.000 172.078 608.534 700.000 2.230.612
Nicolas Burr
(Mitglied des Vorstands
bis 29.2.2020)
2020 75.000 44813 74.917 500.000' 694.730
2019 450.000 307.0632 405.689 500.000 1.662.752
Mark Frese
(Mitglied des Vorstands
seit 25.11.2019)
2020 600.000 189.587 660.000 500.000 1.949.587
2019 60.000 14.404 37.188 50.000 161.592
Dr. Maximilian Rothkopf
(Mitglied des Vorstands
seit 1.5.2019)
2020 450.000 106.369 600.000 500.000 1.656.369
2019 300.000 72.816 270.459 333.000 976.275
Joachim Schlotfeldt
2020 450.000 12.842 600.000 500.000 1.562.842
2019 450.000 12.842 405.689 500.000 1.368.531
Summe 2020 2.325.000 525.689 2.834.917 2.700.000 8.385.606
Summe 2019 2.010.000 579.203 1.727.559 2.083.000 6.399.762°

1 Die Gewahrung der langfristigen variablen Vergltung fir das Geschéftsjahr 2020 erfolgte fir Herrn Burr auf Grundlage des

LTIP 2015 (anstatt des LTIP 2020).

2 Angepasst, da die Hohe der tatsachlich gewahrten Nebenleistungen durch das Ausscheiden aus dem Vorstand im Jahr 2020

nachtraglich konkretisiert wurde .

3 Im Vorjahr enthielten die Gesamtbeziige des Vorstands die Bezlige von Anthony J. Firmin, der zum 30. Juni 2019 aus dem Vorstand
ausgeschieden ist. Die Summe der Gesamtbezlige des Vorstands 2019 in dieser Tabelle weicht demzufolge von der Angabe der
Gesamtbezlige des Vorstands 2019 im Abschnitt 2.5 a) dieses Vergutungsberichts ab, in welcher die Bezlige von Anthony J. Firmin

enthalten sind.
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Kein Mitglied des Vorstands hat im abgelaufenen Geschaftsjahr Leistungen oder entsprechende

Zusagen von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten. Dartber
hinaus bestanden zum 31. Dezember 2020 sowie zum 31. Dezember 2019 keine Vorschisse und
Kredite an Mitglieder des Vorstands.

Im Zusammenhang mit Versorgungszusagen bestehen die folgenden Verpflichtungen:

Versorgungszusagen (Pensionszusagen und Sterbegelder) gemas IFRS und HGB

Barwert  Dienstzeitaufwand Barwert Personalaufwand
EUR (IFRS) (IFRS) (HGB) (HGB)
Rolf Habben Jansen
(Vorsitzender des Vorstands)
2020 7.597 1.269 7.150 414
2019 6.920 1.347 6.467 387
Nicolas Burr
(Mitglied des Vorstands
bis 29.2.2020)
2020 0 18 0 -2.734
2019 3.082 636 2.734 352
Mark Frese
(Mitglied des Vorstands
seit 25.11.2019)
2020 2.428 3.160 2.340 1.801
2019 522 0 501 501
Dr. Maximilian Rothkopf
(Mitglied des Vorstands
seit 1.5.2019)
2020 1.317 859 1.159 601
2019 567 0 501 501
Joachim Schlotfeldt
2020 2.558.995 214.939 1.875.502 —99.455
2019 2.466.003 230.121 1.807.284 157.473
Summe 2020 2.570.337 220.245 1.886.151 —99.373
Summe 20192 2.477.094 232.104 1.817.487 159.214

' Die angegebenen Werte enthalten Betrage, die aus Zusagen vor Bestellung zum Vorstandsmitglied resultieren (vgl. hierzu die

Erlauterungen in Abschnitt 2.3).

2 Die Summe n 2019 enthielten die Versorgungszusagen von Anthony J. Firmin, der zum 30. Juni 2019 aus dem Vorstand
ausgeschieden ist. Daher unterscheiden sich die Summen fiir 2019 in dieser Tabelle von den Summen in derselben Tabelle

im VergUtungsbericht 2019.
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c) Vergiitungsausweis nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex

Der Deutsche Corporate Governance Kodex fir bérsennotierte Gesellschaften in der Fassung
vom 7. Februar 2017, an den die Gesellschaft noch gebunden ist, empfiehlt zusatzlich den Aus-
weis der VorstandsvergUtung in Form einer vorgegebenen Gewahrungs- und Zuflusstabelle.

Wert der gewadhrten Zuwendungen flur das Berichtsjahr

Gewahrte Zuwendungen

Rolf Habben Jansen
(Vorsitzender des Vorstands)

2020 2020
EUR 2019 2020 (min.) (max.)
Festverglitung 750.000 750.000 750.000 750.000

Nebenleistungen

172.078 172.078 172.078 172.078

Summe 922.078 922.078 922.078 922.078
Einjahrige variable Verglitung 608.534 900.000 0 900.000
Mehrjahrige variable Vergltung 700.000 700.000 0  1.050.000
LTIP 2015, Tranche 2019 (Laufzeit: 2019-2022) 700.000 0 0 0
LTIP 2020, Tranche 2020 (Laufzeit: 2020-2022) 0 700.000 0  1.050.000
Summe 1.308.534  1.600.000 0 1.950.000
Versorgungsaufwand 1.347 1.269 1.269 1.269
Gesamtvergiitung 2.231.959  2.523.347 923.347 2.873.347
Dr. Maximilian Rothkopf

Gewahrte Zuwendungen (Mitglied des Vorstands seit 1.5.2019)

2020 2020
EUR 2019 2020 (min.) (max.)
FestvergUtung 300.000 450.000 450.000 450.000

Nebenleistungen

72.816 106.369 106.369 106.369

Summe

372.816 556.369 556.369 556.369

Einjahrige variable Vergltung

270.459 600.000 100.000 600.000

Mehrjahrige variable Vergltung 333.000 500.000 0 750.000
LTIP 2015, Tranche 2019 (Laufzeit: 2019-2022) 333.000 0 0 0
LTIP 2020, Tranche 2020 (Laufzeit: 2020-2022) 0 500.000 0 750.000
Summe 603.459  1.100.000 100.000 1.350.000
Versorgungsaufwand 0 859 859 859
Gesamtvergiitung 976.275 1.657.228 657.228  1.907.228

1 Angepasst, da die Hohe der tatséchlich gewahrten Nebenleistungen durch das Ausscheiden aus dem Vorstand

im Jahr 2020 nachtraglich konkretisiert wurde.

2 Die Gewahrung der langfristigen variablen Vergitung fir das Geschéaftsjahr 2020 erfolgte flr Herrn Burr auf

Grundlage des LTIP 2015 (anstatt des LTIP 2020).
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Nicolas Burr
(Mitglied des Vorstands bis 29.2.2020)

Mark Frese
(Mitglied des Vorstands seit 25.11.2019)

2020 2020 2020 2020
2019 2020 (min.) (max.) 2019 2020 (min.) (max.)
450.000 75.000 75.000 75.000 60.000 600.000 600.000 600.000
307.063" 44.813 44.813 44.813 14.404 189.587 189.587 189.587
757.063 119.813 119.813 119.813 74.404 789.587 789.587 789.587
405.689 74.917 0 100.000 37.188 660.000 302.500 660.000
500.000 500.000 0 750.000 50.000 500.000 0 750.000
500.000 0 0 0 50.000 0 0 0
0 500.000? 0 750.000 0 500.000 0 750.000
905.689 574.917 0 850.000 87.188  1.160.000 302.500 1.410.000
636 18 18 18 0 3.160 3.160 3.160
1.663.388 694.748 119.831 969.831 161.592 1.952.747 1.095.247  2.202.747
Joachim Schiotfeldt
2020 2020
2019 2020 (min.) (max.)
450.000 450.000 450.000 450.000
12.842 12.842 12.842 12.842
462.842 462.842 462.842 462.842
405.689 600.000 0 600.000
500.000 500.000 0 750.000
500.000 0 0 0
0 500.000 0 750.000
905.689  1.100.000 0 1.350.000
230.121 214.939 214.939 214.939
1.598.652 1.777.781 677.781 2.027.781
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Zufluss flr das Berichtsjahr

Rolf Habben Jansen
(Vorsitzender des Vorstands)

Nicolas Burr

(Mitglied des Vorstands

Zufluss bis 29.2.2020)
EUR 2020 2019 2020 2019
Festvergiitung 750.000 750.000 75.000 450.000
Nebenleistung 172.078 172.078 44.813 307.063"
Summe 922.078 922.078 119.813 757.063
Einjahrige variable Verglitung 900.000 608.534 74.917 405.689
Mehrjahrige variable Vergltung 1.050.000 1.050.000 3.101.754 750.000

LTIP 2015, Tranche 2015

(Laufzeit 2015-2018) 0 1.050.000 0 750.000

LTIP 2015, Tranche 2016

(Laufzeit 2016-2019) 1.050.000 0 750.000 0

LTIP 2015, Tranche 2017

(Laufzeit 2017 —2020) 0 0 750.000 0

LTIP 2015, Tranche 2018

(Laufzeit 2018-2021) 0 0 750.000 0

LTIP 2015, Tranche 2019

(Laufzeit 2019-2022) 0 0 750.000 0

LTIP 2020, Tranche 2020

(Laufzeit 2020-2022) 0 0 101.7542 0
Sonstiges 0 0 0 0
Summe 1.950.000 1.658.534 3.176.671 1.155.689
Versorgungsaufwand 1.269 1.347 18 636
Gesamtvergiitung 2.873.347 2.581.959 3.296.502 1.913.388

1 Angepasst, da die Hohe der tatséchlich gewahrten Nebenleistungen durch das Ausscheiden aus dem Vorstand

im Jahr 2020 nachtréglich konkretisiert wurde .

2 Die Gewahrung und Auszahlung der langfristigen variablen Vergltung flr das Geschéftsjahr 2020 erfolgte flr

Herrn Burr auf Grundlage des LTIP 2015 (anstatt des LTIP 2020).
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Mark Frese Dr. Maximilian Rothkopf Joachim Schilotfeldt
(Mitglied des Vorstands (Mitglied des Vorstands
seit 25.11.2019) seit 1.5.2019)

2020 2019 2020 2019 2020 2019
600.000 60.000 450.000 300.000 450.000 450.000
189.587 14.404 106.369 72.816 12.842 12.842
789.587 74.404 556.369 372.816 462.842 462.842
660.000 37.188 600.000 270.459 600.000 405.689

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
660.000 37.188 600.000 270.459 600.000 405.689
3.160 0 859 0 214.939 230.121
1.452.747 111.592 1.157.228 643.275 1.277.781 1.098.652

d) Frithere und im Geschéaftsjahr ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands

Die Gesamtbezlge fur frihere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen beliefen
sich flr das Geschaftsjahr 2020 auf 1,0 Mio. EUR (Vorjahr: 0,9 Mio. EUR). Der Betrag der
gebildeten Ruckstellungen fur laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen fur
frihere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen betrug flr das Geschéftsjahr 2020
nach IFRS 31,8 Mio. EUR (Vorjahr: 30,4 Mio. EUR) und nach HGB 23,9 Mio. EUR (Vorjahr:
22,8 Mio. EUR).
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3. VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die VergUtung des Aufsichtsrats wird in § 12 der Satzung der Gesellschaft geregelt. Das Ver-
gUtungssystem tragt der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder
Rechnung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben der Erstattung ihrer Auslagen und
der jeweils auf die Vergutung und die Auslagen anfallenden Umsatzsteuer eine feste jahrliche
Vergutung. Eine variable Vergttungskomponente ist nicht vorhanden.

Die feste jahrliche Vergttung betragt fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats 180.000 EUR,

fur seine Stellvertreter 90.000 EUR sowie flUr die Ubrigen Mitglieder 60.000 EUR. Der Vor-
sitzende des Prufungs- und Finanzausschusses erhélt zuséatzlich eine Vergitung in Hohe von
40.000 EUR, die Ubrigen Mitglieder des Ausschusses je 20.000 EUR fUr jedes volle Geschéfts-
jahr ihrer Mitgliedschaft. Der Vorsitzende des Préasidial- und Personalausschusses erhdlt eine
zusétzliche Vergutung in Hohe von 30.000 EUR, die tbrigen Mitglieder dieses Ausschusses

je 15.000 EUR. Soweit Aufsichtsratsmitglieder flr eine Tatigkeit im Aufsichtsrat einer Tochter-
gesellschaft der Hapag-Lloyd AG eine Vergutung erhalten, ist diese Vergttung auf die vor-
genannte Vergltung anzurechnen.

Darlber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fUr jede Sitzung des Aufsichtsrats und
seiner Ausschusse, an der sie teilgenommen haben, ein Sitzungsgeld in Héhe von 1.500 EUR.

FUr Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur wahrend eines Teils des jeweiligen
Geschéftsjahres angehoren, wird die Vergutung zeitanteilig gewahrt, wobei jeweils auf volle
Monate aufgerundet wird. Entsprechendes gilt fur die Erhéhung der VergUtung fur den Auf-
sichtsratsvorsitzenden und seine Stellvertreter sowie flir die Erhéhung der Vergitung fur
Mitgliedschaft und Vorsitz in einem Aufsichtsratsausschuss.
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Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen die in der nachfolgenden Tabelle auf-
geflhrten Betrage:

Feste Vergutung far Sitzungs-

Vergltung Ausschusstatigkeit gelder Summe
EUR 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Felix Albrecht 60.000 46.667 5.000 0 6.000 3.900 71.000 50.567
Turqi
Alnowaiser 60.000 55.000 20.000 15.000 10.500 6.000 90.500 76.000
Scheich Al
Al-Thani 60.000 55.000 15.000 12.500 6.000 5.400 81.000 72.900
Michael
Behrendt 180.000 165.000 30.000 25.000 6.000 5.400 216.000 195.400
Jutta
Diekamp 30.000 55.000 7.500 12.500 3.000 5.400 40.500 72.900
Nicola Gehrt 60.000 55.000 0 0 6.000 3.900 66.000 58.900
Karl Gernandt 75.000 82.500 46.666 27.500 12.000 8.700 133.666 118.700
Oscar
Hasbun 77.500 55.000 30.000 30.000 12.000 7.500 119.500 92.500
Dr. Rainer
Klemmt-
Nissen 30.000 55.000 17.500 27.500 6.000 9.000 53.500 91.500
Joachim
Kramer 0 8.333 0 0 0 0 0 8.333
Annabell
Kroger 60.000 55.000 20.000 15.000 12.000 7.500 92.000 77.500
Arnold
Lipinski 60.000 55.000 35.000 27.500 12.000 9.000 107.000 91.500
Sabine
Nieswand 60.000 55.000 15.000 12.500 6.000 5.400 81.000 72.900
Dr. Isabella
Niklas 35.000 0 20.417 0 6.000 0 61.417 0
Francisco
Pérez 60.000 55.000 15.000 12.500 6.000 5.400 81.000 72.900
Klaus
Schroeter 90.000 82.500  35.000 27.500 12.000 9.000 137.000 119.000
Maya
Schwiegers-
hausen-Guth 60.000 55.000 0 0 6.000 3.900 66.000 58.900
Svea Stawars 30.000 0 0 0 3.000 0 33.000 0
Uwe
Zimmermann 60.000 55.000 35.000 27.500 12.000 9.000 107.000 91.500
Summe 1.147.500 1.045.000 347.083 272.500 142.500 104.400 1.637.083 1.421.900
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Die Aufsichtsratsvergltung sowie die Sitzungsgelder wurden aufwandsbezogen in die Darstel-
lung einbezogen. FUr die ausgeschiedenen bzw. eingetretenen Aufsichtsratsmitglieder wurden
die Werte zeitanteilig ermittelt. Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten im oben angegebenen Zeit-
raum keine Nebenvergttung.

Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats stehen fur die Wahrnehmung seiner Aufgaben ein Buro mit
Assistenz und eine Fahrbereitschaft zur Verfligung. Soweit der Vorsitzende des Aufsichtsrats
unentgeltlich im Interesse der Hapag-Lloyd AG bestimmte Termine und Reprasentationsauf-
gaben wahrnimmt, um das Geschéaft der Gesellschaft und deren positive Wahrnehmung in der
Offentlichkeit zu fordern, darf er zu ihrer Vorbereitung und Durchfiihrung interne Ressourcen der
Gesellschaft unentgeltlich nutzen. Auslagen im Zusammenhang mit dieser Tatigkeit werden ihm
in angemessenem Umfang erstattet.

Zum 31. Dezember 2020 sowie zum 31. Dezember 2019 bestanden keine Vorschiusse und
Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrats. Darlber hinaus haben die Aufsichtsratsmitglieder im
Jahr 2020 und im Vergleichszeitraum keine Vergltungen fur personlich erbrachte Leistungen,
insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten.
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SONSTIGE VERPFLICHTENDE ANGABEN

UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN
BERICHT NACH §315A ABS. 1 HGB UND §289A ABS. 1 HGB

1. Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt zum Bilanzstichtag 175.760.293,00 EUR. Es
ist eingeteilt in 175.760.293 auf den Namen lautende nennwertlose Stickaktien mit einem auf
die einzelne Stlckaktie entfallenden Betrag des Grundkapitals von 1,00 EUR. Bei den Aktien
handelt es sich ausnahmslos um Stammaktien, verschiedene Aktiengattungen sind nicht aus-
gegeben und in der Satzung nicht vorgesehen. Jede Aktie ist ab dem Zeitpunkt der Entstehung
stimm- und dividendenberechtigt. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme
(§15 Abs. 1 der Satzung).

2. Beschriankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen
Am 16. April 2014 haben die CSAV Germany Container Holding GmbH, Hamburg (,CG Hold
Co"), die HGV Hamburger Gesellschaft flir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH,
Hamburg (,HGV*), und die Kiihne Maritime GmbH, Hamburg (,Kthne®) (CG Hold Co, HGV

und Kihne gemeinsam auch die ,Ankeraktionare®), eine Aktionarsvereinbarung geschlossen
und im Rahmen des Zusammenschlusses mit der United Arab Shipping Company Ltd. neu-
formuliert (,Neue Aktionarsvereinbarung®). CG Hold Co, HGV und Kihne haben sich in der
Neuen Aktionarsvereinbarung geeinigt, ihre Stimmrechte ab dem auf die Hauptversammlung
2017 folgenden Tag einheitlich durch Erteilung einer gemeinsamen Stimmrechtsvollmacht und
verbindlicher Weisungen an den Bevolimé&chtigten auszutiben. Um eine einheitliche Stimm-
abgabe herbeizuflhren, beabsichtigen die Ankeraktionére Uber die Stimmabgabe im Vorwege
von Hauptversammlungen Beschluss zu fassen. Sollten die Ankeraktionare einen einstimmigen
Beschluss hinsichtlich der Stimmabgabe Uber einen der Tagesordnungspunkte nicht herbeiftih-
ren kénnen, wird die Entscheidung den Entscheidungstragern der ultimativen Anteilseigner der
Ankeraktionare Ubertragen. Kann eine einstimmige Entscheidung auch auf Ebene der Anteils-
eigner nicht herbeigeflihrt werden, sollen die Ankeraktionére (a) gegen MaBnahmen stimmen, die
aufgrund des Gesetzes oder der Satzung einer 75 % Mehrheit der abgegebenen Stimmen oder
des vertretenen gezeichneten Kapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bedurfen, oder (b)
bezogen auf die von ihnen jeweils gehaltenen Aktien, nach ihrem Ermessen hinsichtlich solcher
Beschlussvorschlage stimmen, die aufgrund des Gesetzes oder der Satzung einer einfachen
Mehrheit bedurfen.

Durch die Koordination der Stimmrechte werden die Ankeraktionére in der Lage sein, einen
erheblichen Einfluss auf die Hauptversammlung und folglich auf von der Hauptversammlung
beschlossene Angelegenheiten auszulben, einschlieBlich der Bestellung des Aufsichtsrats der
Gesellschaft, der Ausschuttung von Dividenden oder vorgeschlagener Kapitalerhhungen.

Obwohl die Neue Aktionarsvereinbarung eine feste Laufzeit bis zum 30. November 2024 haben
soll, kdnnen die Ankeraktionare frei Uber ihre Aktien verfigen. Die Parteien der Neuen Aktionars-
vereinbarung haben sich gegenseitig ein Vorerwerbsrecht fur Félle eingerdumt, in denen eine
Partei beabsichtigt, Aktien, die einen bestimmten Umfang an Stimmrechten gewahren, zu ver-
auBern (over-the-counter).
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3. Beteiligungen am Kapital, die zehn vom Hundert der Stimmrechte iiberschreiten
Der Gesellschaft lagen folgende Angaben zu mitteilungspflichtigen Beteiligungen geman § 160
Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz bis zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung vor. Die nachfolgenden
Stimmrechtsmitteilungen aus dem Jahr 2015 bertcksichtigen nicht die zum Schluss des
Berichtszeitraums aktuelle Gesamtzahl der Stimmrechte:

Die CSAV Germany Container Holding GmbH, Hamburg, Deutschland, hat uns am 5. November
2015 gemaB §21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Hapag-Lloyd AG,
Ballindamm 25, 20095 Hamburg, Deutschland, am 4. November 2015 71,56 % (entsprechend
84.524.291 Stimmrechten) betrug. 31,35 % der Stimmrechte (entsprechend 37.032.743 der
Stimmrechte) werden von der Gesellschaft direkt gehalten. 40,21 % der Stimmrechte (ent-
sprechend 47.491.548 der Stimmrechte) sind der Gesellschaft geman §22 Abs. 2 WpHG von
der Kiihne Maritime GmbH und der HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Betelli-
gungsmanagement mbH zuzurechnen.

Die Compania Sud Americana de Vapores S.A. Santiago, Chile, hat uns am 5. November 2015
gemalB §21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Hapag-Lloyd AG,
Ballindamm 25, 20095 Hamburg, Deutschland, am 4. November 2015 71,56 % (entsprechend
84.524.291 Stimmrechten) betrug. 40,21 % der Stimmrechte (entsprechend 47.491.548 der
Stimmrechte) sind der Gesellschaft gemaB §22 Abs. 2 WpHG von der Kiihne Maritime GmbH
und der HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH
zuzurechnen. 31,35 % der Stimmrechte (entsprechend 37.032.743 der Stimmrechte) sind der
Gesellschaft gemaR §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der CSAV Germany Container Holding
GmbH zuzurechnen, von denen jeweils 3 % oder mehr zugerechnet werden.

Die Luksburg Stiftung, Vaduz, Furstentum Liechtenstein, hat uns am 5. November 2015 gemaR
§21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Hapag-Lloyd AG, Ballindamm
25, 20095 Hamburg, Deutschland, am 4. November 2015 71,56 % (entsprechend 84.524.291
Stimmrechten) betrug. 40,21 % der Stimmrechte (entsprechend 47.491.548 der Stimmrechte)
sind der Gesellschaft gemai §22 Abs. 2 WpHG von der Kihne Maritime GmbH und der HGV
Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH zuzurechnen.
31,35 % der Stimmrechte (entsprechend 37.032.743 der Stimmrechte) sind der Gesellschaft
geman §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der CSAV Germany Container Holding GmbH, der
Compafia Sud Americana de Vapores S.A., der Quifienco S.A., der Andsberg Inversiones
Limitada, der Ruana Copper AG Agencia Chile und der Inversiones Orengo S.A. zuzurechnen,
von denen jeweils 3 % oder mehr zugerechnet werden.

Die Inversiones Orengo S.A., Santiago, Chile, hat uns am 5. November 2015 gemaB §21 Abs. 1a
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Hapag-Lloyd AG, Ballindamm 25, 20095
Hamburg, Deutschland, am 4. November 2015 71,56 % (entsprechend 84.524.291 Stimm-
rechten) betrug. 40,21 % der Stimmrechte (entsprechend 47.491.548 der Stimmrechte) sind der
Gesellschaft gemaR §22 Abs. 2 WpHG von der Kiihne Maritime GmbH und der HGV Hamburger
Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH zuzurechnen. 31,35 % der
Stimmrechte (entsprechend 37.032.743 der Stimmrechte) sind der Gesellschaft gemai § 22

Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der CSAV Germany Container Holding GmbH, der Companhia Sud
Americana de Vapores S.A. und der Quifienco S.A. zuzurechnen, von denen jeweils 3 % oder
mehr zugerechnet werden.
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Die Ruana Copper A.G. Agencia Chile, Santiago, Chile, hat uns am 5. November 2015 geman
§21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Hapag-Lloyd AG, Ballindamm
25, 20095 Hamburg, Deutschland, am 4. November 2015 71,56 % (entsprechend 84.524.291
Stimmrechten) betrug. 40,21 % der Stimmrechte (entsprechend 47.491.548 der Stimmrechte)
sind der Gesellschaft gemai §22 Abs. 2 WpHG von der Kihne Maritime GmbH und der HGV
Hamburger Gesellschaft flir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH zuzurechnen.
31,35 % der Stimmrechte (entsprechend 37.032.743 der Stimmrechte) sind der Gesellschaft
geman §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der CSAV Germany Container Holding GmbH, der
Compafia Sud Americana de Vapores S.A. und der Quifienco S.A. zuzurechnen, von denen
jeweils 3% oder mehr zugerechnet werden.

Die Quinenco S.A., Santiago, Chile, hat uns am 5. November 2015 gemaB §21 Abs. 1a WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Hapag-Lloyd AG, Ballindamm 25, 20095 Hamburg,
Deutschland, am 4. November 2015 71,56 % (entsprechend 84.524.291 Stimmrechten) betrug.
40,21 % der Stimmrechte (entsprechend 47.491.548 der Stimmrechte) sind der Gesellschaft
gemaB §22 Abs. 2 WpHG von der Kiihne Maritime GmbH und der HGV Hamburger Gesellschaft
flr Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH zuzurechnen. 31,35 % der Stimmrechte (ent-
sprechend 37.032.743 der Stimmrechte) sind der Gesellschaft gemai §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG von der CSAV Germany Container Holding GmbH und der Compania Sud Americana de
Vapores S.A. zuzurechnen, von denen jeweils 3 % oder mehr zugerechnet werden.

Die Andsberg Inversiones Limitada, Santiago, Chile, hat uns am 5. November 2015 gemal §21
Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Hapag-Lloyd AG, Ballindamm 25,
20095 Hamburg, Deutschland, am 4. November 2015 71,56 % (entsprechend 84.524.291 Stimm-
rechten) betrug. 40,21 % der Stimmrechte (entsprechend 47.491.548 der Stimmrechte) sind der
Gesellschaft gemaB §22 Abs. 2 WpHG von der Kiihne Maritime GmbH und der HGV Hamburger
Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH zuzurechnen. 31,35 % der
Stimmrechte (entsprechend 37.032.743 der Stimmrechte) sind der Gesellschaft gemai §22

Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der CSAV Germany Container Holding GmbH, der Compania Sud
Americana de Vapores S.A. und der Quifienco S.A. zuzurechnen, von denen jeweils 3 % oder
mehr zugerechnet werden.

Die Kiihne Maritime GmbH, Hamburg, Deutschland, hat uns am 6. November 2015 gemal §21
Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Hapag-Lloyd AG, Ballindamm 25,
20095 Hamburg, Deutschland, am 4. November 2015 71,56 % (entsprechend 84.524.291 Stimm-
rechten) betrug. 19,58 % der Stimmrechte (entsprechend 23.128.073 der Stimmrechte) werden
von der Gesellschaft direkt gehalten. 51,98 % der Stimmrechte (entsprechend 61.396.218 der
Stimmrechte) sind der Gesellschaft gemaR §22 Abs. 2 WpHG von der CSAV Germany Container
Holding GmbH und der HGV Hamburger Gesellschaft flr Vermdgens- und Beteiligungsmanage-
ment mbH zuzurechnen.

Herr Klaus-Michael Kihne, Schweiz, hat uns am 6. November 2015 gemal §21 Abs. 1a WpHG
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Hapag-Lloyd AG, Ballindamm 25, 20095 Hamburg,
Deutschland, am 4. November 2015 72,20 % (entsprechend 85.274.291 Stimmrechten) betrug.
51,98 % der Stimmrechte (entsprechend 61.396.218 der Stimmrechte) sind Herrn Kiihne gemafi
§22 Abs. 2 WpHG von der CSAV Germany Container Holding GmbH und der HGV Hamburger
Gesellschaft fur Vermogens- und Beteiligungsmanagement mbH zuzurechnen. 20,22 % der
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Stimmrechte (entsprechend 23.878.073 der Stimmrechte) sind ihm geman §22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG von der Kiihne Holding AG und der Kiihne Maritime GmbH zuzurechnen, von denen
jeweils 3% oder mehr zugerechnet werden.

Die Kuihne Holding AG, Schindellegi, Schweiz, hat uns am 6. November 2015 geman § 21

Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Hapag-Lloyd AG, Ballindamm 25,
20095 Hamburg, Deutschland am 4. November 2015 72,20 % (entsprechend 85.274.291 Stimm-
rechten) betrug. 51,98 % der Stimmrechte (entsprechend 61.396.218 der Stimmrechte) sind der
Gesellschaft gemaB §22 Abs. 2 WpHG von der CSAV Germany Container Holding GmbH und
der HGV Hamburger Gesellschaft flir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH zuzurech-
nen. 19,58 % der Stimmrechte (entsprechend 23.128.073 der Stimmrechte) sind der Gesellschaft
geman §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der Kiihne Maritime GmbH zuzurechnen, von der 3%
oder mehr zugerechnet wird.

Die HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg,
Deutschland, hat uns am 6. November 2015 gemal §21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Hapag-Lloyd AG, Ballindamm 25, 20095 Hamburg, Deutschland, am

4. November 2015 71,56 % (entsprechend 84.524.291 Stimmrechten) betrug. 20,63 % der Stimm-
rechte (entsprechend 24.363.475 der Stimmrechte) werden von der Gesellschaft direkt gehalten.
50,94 % der Stimmrechte (entsprechend 60.160.816 der Stimmrechte) sind der Gesellschaft
geman §22 Abs. 2 WpHG von der CSAV Germany Container Holding GmbH und der Kiihne
Maritime GmbH zuzurechnen.

Die Freie und Hansestadt Hamburg, Hamburg, Deutschland, hat uns am 6. November 2015
gemaB §21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Hapag-Lloyd AG,
Ballindamm 25, 20095 Hamburg, Deutschland, am 4. November 2015 71,56 % (entsprechend
84.524.291 Stimmrechten) betrug. 50,94 % der Stimmrechte (entsprechend 60.160.816 der
Stimmrechte) sind der Gesellschaft gemaB §22 Abs. 2 WpHG von der Kiihne Maritime GmbH
und der CSAV Germany Container Holding GmbH zuzurechnen. 20,63 % der Stimmrechte (ent-
sprechend 24.363.475 der Stimmrechte) sind der Gesellschaft gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG von der HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermogens- und Beteiligungsmanagement
mbH zuzurechnen, von der 3 % oder mehr zugerechnet wird.

Der Public Investment Fund of the Kingdom of Saudi Arabia, Riad, Saudi-Arabien, hat uns am
24. Mai 2017 gemaB §21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Hapag-

Lloyd AG, Ballindamm 25, 20095 Hamburg, Deutschland, am 24. Mai 2017 10,14 % (entspre-
chend 16.637.197 Stimmrechten) betrug.

Der State of Qatar, handelnd durch die Qatar Investment Authority, Doha, Qatar, hat uns am
24. Mai 2017 geméaB §21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Hapag-
Lloyd AG, Ballindamm 25, 20095 Hamburg, Deutschland, am 24. Mai 2017 14,43 % (entspre-
chend 23.663.648 Stimmrechten) betrug. Samtliche vorgenannte Stimmrechte sind dem State
of Qatar, handelnd durch die Qatar Investment Authority, Doha, Qatar, nach §22 Abs. 1 WpHG
zuzurechnen. Die Unternehmen, Uber die die Stimmrechte gehalten werden, sind (beginnend
mit der obersten Tochtergesellschaft): Qatar Holding LLC, Doha, Qatar, Qatar Holding Luxem-
bourgh Il S.a.r.l., Luxembourg, Qatar Holding Netherlands B.V., Amsterdam, Niederlande, Qatar
Holding Germany GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland.
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4. Inhaber von Aktien mit Sonderrechten
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

5. Art der Stimmrechtskontrolle bei Arbeitnehmerbeteiligungen
Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind und die Stimmrechtskontrolle nicht unmittelbar
ausUben, sind der Gesellschaft nicht bekannt.

6. Vorschriften zur Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands

und iiber die Anderung der Satzung
Die Regelungen zur Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands ergeben sich aus
den §§ 84, 85 Aktiengesetz und 31 Mitbestimmungsgesetz in Verbindung mit §7 Abs. 1 der
Satzung. Nach § 7 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens 2 Personen. Der
Aufsichtsrat legt die Anzahl der Vorstandsmitglieder unter Berticksichtigung der Mindestanzahl
fest, kann ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden ernennen, sowie stellvertretende Vor-
standsmitglieder bestellen.

Die Satzung kann geman § 179 Aktiengesetz nur durch einen Beschluss der Hauptversammlung
geandert werden. Der Beschluss der Hauptversammlung bedarf einer Mehrheit, die mindestens
drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst; die §§ 179ff.
Aktiengesetz sind anwendbar. Nach § 20 der Satzung ist der Aufsichtsrat zu Satzungsanderun-
gen erméchtigt, die lediglich die Fassung betreffen. Der Aufsichtsrat ist zudem berechtigt, die
Fassung der Satzung nach Durchfiihrung einer Erh6hung des Grundkapitals aus dem Geneh-
migten Kapital 2017 sowie nach Ablauf der Erméachtigungsfrist entsprechend dem Umfang der
durchgeflhrten Kapitalerhdhung anzupassen.

7. Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der Méglichkeit,

Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
GemaB §5 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 30. April 2022 ganz oder in Teilbetragen, einmalig
oder mehrmalig durch Ausgabe von bis zu 11.282.647 neuen auf den Namen lautende Stlckak-
tien gegen Bar- und/oder Sacheinlage um bis zu 11.282.647,00 EUR zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital 2017). Den Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien
kénnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung Gbernommen
werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter bestimmten Voraussetzungen
berechtigt, das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen, um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht
auszunehmen.

§ 71 Aktiengesetz enthalt Regelungen Uber den Erwerb eigener Aktien. Darlber hinaus besteht
keine Ermachtigung der Hauptversammlung an den Vorstand, eigene Aktien zurickzukaufen.
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8.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, und die hieraus
folgenden Wirkungen

Es bestehen folgende wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels bei der Gesellschaft stehen:

a)

Im Rahmen der von der Gesellschaft begebenen Schuldverschreibung mit einem Gegenwert
in Hohe von insgesamt 300 Mio. EUR ist die Gesellschaft verpflichtet, den Anleiheglaubigern
anzubieten, die Schuldverschreibungen zu einem Betrag in Hohe von 101 % des jeweiligen
Nennwerts zuziglich angelaufener Zinsen zurlckzukaufen, wenn, unter anderem, ein Dritter,
der nicht Ankeraktionar, die IDUNA Vereinigte Lebensversicherung auf Gegenseitigkeit fur
Handwerk, Handel und Gewerbe, die HSH Nordbank AG, die HanseMerkur Krankenver-
sicherung AG, die HanseMerkur Lebensversicherung AG, die M.M.Warburg & CO Gruppe
(GmbH & Co) KGaA (gemeinsam auch die ,Schllisselaktionare*), die Qatar Holding LLC, der
Public Investment Fund of the Kingdom of Saudi Arabia oder die TUI AG ist, direkt oder
indirekt mehr als 50 % der Stimmrechte an den Aktien der Gesellschaft erwirbt.

Im Rahmen von diversen Schiffs-, Container- und sonstigen Bankfinanzierungen mit aus-
stehenden Ruckzahlungsbetragen und den festen Finanzierungszusagen im Zusammenhang
mit den Neubauten mit einem Gegenwert in Hohe von insgesamt rd. 4.217 Mio. EUR

(rd. 5.177 Mio. USD) steht den jeweiligen Darlehensgebern ein auBerordentliches Kindli-
gungsrecht im Falle eines qualifizierten Kontrollwechsels Uber die Gesellschaft zu. Kénnen
die nach der Kiuindigung ausstehenden Betrage nicht beglichen oder refinanziert werden,

ist den Glaubigern ggf. unter anderem ein Ruckgriff auf die finanzierten Vermdgensgegen-
stande maoglich.

Im Rahmen von bis zum Stichtag nicht in Anspruch genommenen syndizierten Kreditlinien
mit einem Gegenwert im Gesamtumfang von rd. 477 Mio. EUR (rd. 585 Mio. USD) steht den
jeweiligen Darlehensgebern im Falle eines qualifizierten Kontrollwechsels Uber die Gesell-
schaft das Recht zur Kiindigung der Kreditzusage bzw. die Rickzahlung bereits in Anspruch
genommener Betrage zu. Kénnen die nach der Kindigung ausstehenden Betrage nicht
beglichen oder refinanziert werden, ist den Glaubigern in bestimmtem Umfang ein Ruckgriff
auf die besicherten Vermdgensgegenstande maoglich.

Der in b) und c) genannte qualifizierte Kontrollwechsel tritt ein, wenn:

der von den Schlusselaktionaren® und von anderen Aktionaren, die mit einem Schllssel-
aktionar? einen Stimmbindungsvertrag oder eine vergleichbare Vereinbarung geschlossen
haben (,Andere Aktiondre mit Stimmbindungsvertrag®), zusammen gehaltene Stimmanteil

an der Gesellschaft (i) auf 25 % oder weniger sinkt oder (i) unter den Anteil eines dritten
Aktionars oder mit diesem zusammen handelnder Personen oder Gruppen im Sinne des

§2 Abs. 5 WpUG sinkt; oder

der von den Schlisselaktionaren s zusammen gehaltene Stimmanteil unter denjenigen Stimm-
anteil sinkt, der von einem anderen Aktionar mit Stimmbindungsvertrag gehalten wird; oder
einer der Ankeraktionare (jeweils inklusive aller verbundenen Unternehmen) einzeln (unmittel-
bar oder mittelbar) 50 % oder mehr der Stimmrechte an der Gesellschaft halt.

In einigen Finanzierungen wurde hier der Stimmanteil der TUI AG hinzugerechnet.
In einigen Finanzierungen wurde hier zuséatzlich zu den Schltsselaktiondren Bezug auf die TUI AG genommen.
In einigen Finanzierungen wurde hier der Stimmanteil der TUI AG hinzugerechnet.
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9. Entschéadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Vorstandsmitgliedern

oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind, bestehen nicht.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG NACH §315D I.V.M. §289F ABS.1 HGB
SOWIE DIE ENTSPRECHENSERKLARUNG NACH §161 AKTG

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB sowie die Entsprechenserklarung
nach § 161 AktG sind auf der Internetseite der Gesellschaft https://www.hapag-lloyd.com/de/
home.html in der Rubrik ,Investor Relations” unter ,Corporate Governance” https:/www.hapag-
lloyd.com/de/ir/corporate-governance/compliance-statement.html verdffentlicht und dauerhaft
zuganglich und sind nicht Bestandteil des Lageberichts.

NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG GEMASS CSR-RICHTLINIE
UMSETZUNGSGESETZ

Neben den bereits dargestellten nichtfinanziellen Grundlagen, gilt ein nachhaltiges wirtschaft-
liches, 6kologisches und soziales Handeln als unternehmerisches Grundprinzip flur Hapag-Lloyd.

Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht gemaB §315b Abs. 3 HGB kann als Teil des
Nachhaltigkeitsberichtes auf der Internetseite der Hapag-Lloyd AG unter folgendem Link abge-
rufen werden: https:/www.hapag-lloyd.com/de/about-us/sustainability/sustainability-report.html
und ist nicht Bestandteil des Lageberichts.

Hamburg, den 2. Marz 2021

Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Rolf Habben Jansen

=5 b ki) Lt

Mark Frese Dr. Maximilian Rothkopf Joachim Schlotfeldt
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KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

der Hapag-Lloyd AG fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Mio. EUR Anhang 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Umsatzerldse (1) 12.772,4 12.607,9
Transportaufwendungen 2) 9.140,2 9.707,0
Personalaufwendungen (3) 683,0 682,5
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen (4) 1.385,2 1.174,4
Sonstiges betriebliches Ergebnis (5) -279,7 -268,8
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 1.284,4 775,2
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
einbezogenen Unternehmen (13) 32,1 e5.5
Ergebnis aus Beteiligungen und Wertpapieren -1,2 0,7
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 1.315,2 811,4
Zinsertrage und ahnliche Ertrage 6) 17,0 12,2
Zinsaufwendungen und
ahnliche Aufwendungen 6) 347,5 408,9
Ubrige Finanzposten @ -3,5 1,6
Ergebnis vor Steuern 981,3 416,3
Ertragsteuern 8) 45,8 429
Konzernergebnis 935,4 373,4
davon Ergebnisanteil der Aktionare
der Hapag-Lloyd AG 926,8 362,0
davon auf Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter entfallendes Ergebnis (20) 8,6 11,4

Unverwiassertes/Verwassertes Ergebnis
je Aktie (in EUR) 9) 5,27 2,06
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KONZERN-

GESAMTERGEBNISRECHNUNG

der Hapag-Lloyd AG fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Mio. EUR Anhang 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Konzernergebnis 935,4 373,4
Posten, die nicht erfolgswirksam
umgegliedert werden:
Neubewertungen aus leistungsorientierten
Planen, nach Steuern (19) -36,0 -60,8
Neubewertungen aus leistungsorientierten
Planen, vor Steuern -36,8 -63,0
Steuereffekt 0,8 2,2
Wahrungsumrechnung (kein Steuereffekt) (19) -603,7 121,2
Posten, die erfolgswirksam umgegliedert
werden kénnen:
Cashflow Hedges (kein Steuereffekt) (19) 5,8 -13,2
Wirksamer Teil der Anderung des
beizulegenden Zeitwerts 50,3 -31,7
Umgliederung in den Gewinn oder Verlust —45,7 18,5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
bei Cashflow Hedges 1,2 -
Kosten der Absicherung (kein Steuereffekt) (19) -27,9 -141
Anderung des beizulegenden Zeitwerts -40,1 -40,9
Umgliederung in den Gewinn oder Verlust 11,8 27,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen bei
Kosten der Absicherung 0,3 -0,2
Sonstiges Ergebnis -661,9 33,1
Gesamtergebnis 273,5 406,5
davon Gesamtergebnisanteil der Aktionare
der Hapag-Lloyd AG 266,2 394,8
davon auf Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter entfallendes Ergebnis (20) 7.4 11,7

1 Im Berichtsjahr wurden die Kosten der Absicherung aus den Posten, die nicht erfolgswirksam reklassifiziert werden, in die Posten,
die erfolgswirksam reklassifiziert werden, umgegliedert. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
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KONZERNBILANZ

der Hapag-Lloyd AG zum 31. Dezember 2020

AKTIVA

Mio. EUR Anhang 31.12.2020 31.12.2019
Geschéfts- oder Firmenwerte (10) 1.466,8 1.600,7
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte (10) 1.459,1 1.716,9
Sachanlagen (11) 9.300,6 10.064,9
Nach der Equity-Methode einbezogene

Unternehmen (12) 329,2 333,6
Sonstige Forderungen (13) 22,4 23,7
Derivative Finanzinstrumente (14) 21,6 27,6
Ertragsteuerforderungen (8) 4,7 4,7
Aktive latente Ertragsteuern 8) 28,7 39,7
Langfristige Vermégenswerte 12.633,0 13.811,8
Vorrate (15) 172,3 248,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (13) 1.362,6 1.239,8
Sonstige Forderungen (13) 296,0 346,9
Derivative Finanzinstrumente (14) 14,4 14,5
Ertragsteuerforderungen (8) 24,6 27,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (16) 681,3 511,6
Kurzfristige Vermégenswerte 2.551,2 2.388,6
Summe Aktiva 15.184,3 16.200,4
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Mio. EUR Anhang 31.12.2019
Gezeichnetes Kapital (17) 175,8 175,8
Kapitalricklagen (17) 2.637,4 2.637,4
Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital (18) 4.159,9 3.430,8
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital (19) -265,8 362,6
Eigenkapital der Aktiondre der Hapag-Lloyd AG 6.707,2 6.606,6
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter (20) 15,5 14,0
Eigenkapital 6.722,7 6.620,6
Ruckstellungen fur Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen (21) 374,7 327,6
Sonstige Rickstellungen (22) 73,1 65,7
Finanzschulden (23) 3.229,9 4.4451
Leasingverbindlichkeiten (23) 940,5 710,9
Sonstige Verbindlichkeiten (24) 5,0 5,3
Derivative Finanzinstrumente (25) 35,5 22,8
Passive latente Ertragsteuern (8) 10,1 8,7
Langfristige Schulden 4.668,7 5.586,2
Rickstellungen fur Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen 21) 10,5 12,6
Sonstige Ruickstellungen (22) 369,2 399,3
Ertragsteuerschulden 8) 39,1 50,0
Finanzschulden (23) 505,9 758,7
Leasingverbindlichkeiten (23) 459,8 4824
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (24) 1.748,1 1.779,4
Vertragsverbindlichkeiten (24) 545,7 372,9
Sonstige Verbindlichkeiten (24) 114,6 126,6
Derivative Finanzinstrumente (25) - 11,6
Kurzfristige Schulden 3.792,9 3.993,6
Summe Passiva 15.184,3 16.200,4
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KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

der Hapag-Lloyd AG fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Mio. EUR 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Konzernergebnis 935,4 373,4
Steueraufwendungen (+)/ -ertrage (-) 45,8 429
Ubrige Finanzposten 3,5 -1,6
Zinsergebnis 330,5 396,7
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) 1.385,2 1.174,4
Wertberichtigungen (+)/Zuschreibungen (=) flr

finanzielle Vermdgenswerte 0,1 =
Gewinn (-)/Verlust (+) aus Abgéngen von

langfristigen Vermogenswerten -12,2 -18,5
Ertrage (-)/Aufwendungen (+) aus nach der

Equity-Methode einbezogenen Unternehmen und

aus Dividenden von Beteiligungsunternehmen -32,2 -35,7
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrége (-) 39,5 -0,8
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorréte 59,1 -5,6
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen

und sonstigen Vermogenswerte -225,4 -54,0
Zunahme (+)/Abnahme () der Rickstellungen 17,9 69,8
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten

(ohne Finanzschulden) 355,5 110,8
Ertragsteuereinzahlungen (+)/-zahlungen (-) -21,9 -29,4
Zinseinzahlungen 17,1 5,8
Mittelzufluss (+)/-abfluss (-) aus der laufenden

Geschaftstatigkeit 2.897,9 2.028,2
Einzahlungen aus Abgéngen von Sachanlagen

und immateriellen Vermogenswerten 31,0 41,6
Einzahlungen aus Dividenden 35,9 30,2
Auszahlungen fUr Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle Vermoégenswerte -534,1 —426,1
Auszahlungen fur Investitionen in Beteiligungen - -10,6
Auszahlungen flr gewahrte Darlehen -10,4 4,7
Mittelzufluss (+)/-abfluss (=) aus der Investitionstatigkeit -477,6 -369,5
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Mio. EUR 1.1.-31.12.2019
Auszahlungen fur Dividenden —208,5 -39,5
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 1.593,8 924,3
Auszahlungen aus der RuckfUhrung von Finanzschulden —2.742,3 -1.733,2
Auszahlungen aus der Ruckflhrung von

Leasingverbindlichkeiten -514,3 —456,7
Auszahlungen fur Mietereinbauten -26,3 -18,1
Auszahlungen flr Zinsen und Gebuhren -315,6 -397,3
Einzahlungen (+) und Auszahlungen (-) aus

Sicherungsgeschaften fur Finanzschulden 16,1 -103,7
Veranderung beschrankt verflgbarer Finanzmittel - 6,6
Mittelzufluss (+)/-abfluss (-) aus

der Finanzierungstatigkeit -2.192,1 -1.817,6
Zahlungswirksame Verdnderungen der

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 228,2 -158,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

am Anfang der Periode 511,6 657,1
Wechselkursbedingte Veranderungen der Zahlungsmittel

und Zahlungsmitteldquivalente -58,5 13,4
Zahlungswirksame Veranderungen der Zahlungsmittel

und Zahlungsmittelaquivalente 228,2 -158,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

am Ende der Periode 681,3 511,6
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der Hapag-Lloyd AG fiir die Zeit vom 1.

Mio. EUR
Stand 1.1.2019

Januar bis 31. Dezember 2020

Eigenkapital der Aktionare

Gezeichnetes
Kapital

175,8

Kapital-
rlicklagen

2.637,4

Effekt aus der Erstanwendung von IFRS 16

Angepasster Stand 1.1.2019

175,8

2.637,4

Gesamtergebnis

davon

Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis

Gewinne und Verluste aus Sicherungsgeschéften und Kosten
der Absicherung, die in die Vorrate umgegliedert werden -

Transaktionen mit Gesellschaftern

davon

Ausschuttung an Gesellschafter

Ausschittung an nicht beherrschende Gesellschafter -

Stand 31.12.2019

175,8

2.637,4

Stand 1.1.2020

175,8

2.637,4

Gesamtergebnis

davon

Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis

Gewinne und Verluste aus Sicherungsgeschéften und Kosten
der Absicherung, die in die Vorrate umgegliedert werden -

Transaktionen mit Gesellschaftern

davon

Ausschuttung an Gesellschafter

Ausschuttung an nicht beherrschende Gesellschafter -

Umgliederungen aus der Riicklage fiir Neubewertungen

aus leistungsorientierten Pensionspldnen

Entkonsolidierung
Stand 31.12.2020

GESCHAFTSBERICHT 2020
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der Hapag-Lloyd AG

Neube- Riicklage fur
Erwirt-  wertungen aus Ruck- Put-Optionen Anteile nicht
schaftetes leistungsori- lage fir Rcklage far auf nicht be-  Kumuliertes beherr-
Konzern- entierten Pen-  Cashflow  Kosten der Wahrungs-  herrschende Ubriges schender
eigenkapital sionsplanen Hedges Absicherung rlcklage Anteile Eigenkapital Gesellschafter
3.117,4 -112,6 -0,8 -7,7 439,7 -0,5 318,1 6.248,7 10,6 6.259,3
-17,4 - - - - - - -17,4 - -17,4
3.100,0 -112,6 -0,8 -7,7 439,7 -0,5 318,1 6.231,3 10,6 6.241,9
362,0 -60,8 -13,2 -14,1 120,8 - 32,8 394,8 11,7 406,5
362,0 - - - - - - 362,0 11,4 373,4
- -60,8 -13,2 -14,1 120,8 - 32,8 32,8 0,4 33,1
- = = 11,7 - - 11,7 11,7 - 11,7
-31,2 - - - - - - -31,2 -8,3 -39,5
—26,4 - - - - - - -26,4 - -26,4
-4,8 - - - - - - -4,8 -8,3 -13,2
3.430,8 -173,3 -14,0 -10,2 560,5 -0,5 362,6 6.606,6 14,0 6.620,6
3.430,8 -173,3 -14,0 -10,2 560,5 -0,5 362,6 6.606,6 14,0 6.620,6
926,8 -36,0 5,8 -27,9 -602,5 - -660,6 266,2 7,4 273,5
926,8 - - - - - - 926,8 8,6 935,4
- -36,0 5,8 -27,9 -602,5 - -660,6  -660,6 -1,3 -661,9
- - -4,2 36,2 - - 32,0 32,0 - 32,0
-197,6 - - - - - - -197,6 -5,9 -203,5
-193,3 - - - - - - -193,3 - -193,3
-4,2 - - - - - - -4,2 -5,9 -10,1
-0,7 0,7 - - - - 0,7 - - -
0,5 - - - -0,5 - -0,5 - - -
4.159,9 -208,6 -12,4 -1,9 -42,4 -0,4 -265,8 6.707,2 15,5 6.722,7
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Allgemeine Informationen

Hapag-Lloyd ist ein international aufgestellter Konzern, der im Wesentlichen die Containerlinien-
schifffahrt auf See, die Vornahme logistischer Geschéafte sowie alle damit im Zusammenhang
stehenden Geschafte und Dienstleistungen betreibt.

Die Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft (Hapag-Lloyd AG) mit Sitz in Hamburg, Ballindamm 25,
Deutschland, ist die Muttergesellschaft des Hapag-Lloyd Konzerns und eine bérsennotierte
Gesellschaft deutschen Rechts. Die Gesellschaft ist im Handelsregister B des Amtsgerichts
Hamburg unter der Nummer HRB 97937 eingetragen. Die Aktien der Gesellschaft werden an
den Wertpapierborsen in Frankfurt und Hamburg gehandelt.

Vorstand und Aufsichtsrat haben die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und der Offentlichkeit auf der Internet-
seite des Unternehmens (www.hapag-lloyd.com) dauerhaft zuganglich gemacht.

Der Konzernabschluss wird in Euro (EUR) berichtet und veroffentlicht. Alle Betrage des
Geschéftsjahres werden, soweit nicht anders vermerkt, in Millionen Euro (Mio. EUR) angegeben.
In den Tabellen und Grafiken des Konzernzwischenabschlusses kénnen aus rechentechnischen
Grunden in Einzelfallen Rundungsdifferenzen auftreten.

Der vorliegende Konzernabschluss umfasst das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2020 und wurde am 2. Marz 2021 vom Vorstand der Hapag-Lloyd AG zur Weitergabe an den
Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat wird den Konzernabschluss am 17. Marz 2021 prtfen
und billigen.

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der Hapag-Lloyd AG wurde in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB) unter
Berticksichtigung der Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRIC) aufgestellt,
wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind. Dariiber hinaus wurden die nach
§315e Abs. 1 HGB in der Fassung, die fur das Geschéaftsjahr anzuwenden ist, zuséatzlich zu
beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften berticksichtigt. Der Konzernabschluss wird im
elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.
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Neue Rechnungslegungsvorschriften

Beginnend mit dem Geschaftsjahr 2020 waren die folgenden durch das IASB veréffentlichten
Anderungen an bestehenden Standards, fiir die das Endorsement bereits erfolgt ist, erstmals
anzuwenden:

Anderungen an IFRS 3: Definition eines Geschéftsbetriebs,

Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7: Referenzzinssatzreform,

Anderungen an IAS 1 und IAS 8: Definition von ,wesentlich®,

Rahmenkonzept: Anderungen der Verweise auf das Rahmenkonzept in der IFRS.

Die Anderung an IFRS 16: COVID-19-bezogene Mietkonzessionen war ab dem Zeitpunkt
des Endorsements am 9. Oktober 2020 erstmals anzuwenden.

Aus den erstmals im Geschaftsjahr 2020 anzuwendenden Vorschriften ergeben sich keine
wesentlichen Auswirkungen fur die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Hapag-Lloyd
Konzerns.

Im Geschaftsjahr noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards

Die folgenden im Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses bereits durch das IASB
verabschiedeten Uberarbeiteten Standards und Interpretationen waren im Geschéftsjahr 2020
noch nicht verpflichtend anzuwenden.

Anwendungspflicht

Standard/ fiir Geschaftsjahre  Ubernahme durch

Interpretation beginnend ab EU-Kommission

IFRS 9 Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 1.1.2021 ja

IAS 39 und IFRS 16: Referenzzinssatzreform — Phase 2

IFRS 7

IFRS 4

IFRS 16

IFRS 1 Jahrliche Verbesserungen an den IFRS Standards 1.1.2022 nein

IFRS 9 2018-2020

IFRS 16

IAS 41

IFRS 3 Anderungen an IFRS 3: Verweis auf das 1.1.2022 nein
Rahmenkonzept

IAS 16 Anderungen an IAS 16: Sachanlagen: 1.1.2022 nein
Einnahmen vor beabsichtigter Nutzung

IAS 37 Anderungen an IAS 37: Belastende Vertrage — 1.1.2022 nein
Kosten der Vertragserfullung

IFRS 17 Versicherungsvertrage und Anderungen an 1.1.2023 nein
IFRS 17

IAS 1 Anderungen an IAS 1: Klassifizierung von 1.1.2023 nein
Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig

IFRS 10 Anderungen an IFRS 10 und IAS 28: Verkauf offen nein

IAS 28 oder Einlage von Vermbgenswerten zwischen

einem Anleger und einem assoziierten
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

Dabei handelt es sich ausschlielich um Regelungen, die erst ab dem Geschéaftsjahr 2021 oder
spater anzuwenden sind. Eine vorzeitige Anwendung der Standards findet im Hapag-Lloyd Kon-
zern nicht statt. Im Folgenden werden lediglich die fur den Hapag-Lloyd Konzern ggf. relevanten
Vorschriften erlautert. Soweit nicht anders angegeben, werden die Auswirkungen derzeit gepruft.
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EU-Endorsement ist bereits erfolgt

Die Anderungen ergénzen die Vorgaben der ersten Phase des Projekts und setzen grundsétzlich
bei dem Ersatz eines Referenzzinssatzes durch einen anderen Referenzzins an. Im Hinblick

auf die Abbildung von Finanzinstrumenten sind insbesondere folgende Aspekte betroffen: Bei
Anderungen der vertraglichen Cashflows, die ausschlieBlich durch die IBOR-Reform verursacht
werden, ist es auf Basis des gednderten IFRS 9 nicht erforderlich, den Buchwert von Finanz-
instrumenten anzupassen oder auszubuchen. Stattdessen soll unter gewissen Voraussetzungen
der Effektivzinssatz entsprechend angepasst werden. Hinsichtlich der Bilanzierung von Siche-
rungsgeschaften besteht beim Ubergang auf den neuen Referenzzinssatz die Ausnahme, dass
das Unternehmen eine Anpassung der zu Beginn der Sicherungsbeziehung dokumentierten
formalen Designation vornehmen darf, um die Anderung des alternativen Referenzzinssatzes
widerzuspiegeln. Folglich ist der in der Cashflow-Hedge-Rucklage angesammelte Betrag ab
dem Zeitpunkt der Umstellung auf Basis der geschétzten kunftigen Zahlungsstrome zu ermitteln,
die sich auf den neuen Referenzzinssatz beziehen. Weiterhin werden Unternehmen verpflichtet,
Informationen Uber neue Risiken offenzulegen, die sich aus der Reform ergeben, und dartber
hinaus, wie sie den Ubergang zu alternativen Referenzzinssétzen handhaben. Neben den Ande-
rungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 wurden geringfligige Anpassungen an IFRS 4 und IFRS 16
vorgenommen. Der Hapag-Lloyd Konzern verfiigt zum 31. Dezember 2020 Uber variabel verzins-
liche Darlehen auf Basis des USD LIBORs, die der IBOR-Reform unterliegen. Der USD LIBOR wird
bis spatestens Ende 2021 durch den alternativen Referenzzinssatz SOFR abgeldst, woraus sich
voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf das Konzernergebnis ergeben werden.

Hapag-Lloyd verfligt auBerdem Uber Cashflow-Hedges zur Absicherung von Zinsrisiken, die auf
dem USD LIBOR basieren. Auch hier wird der Referenzzinssatz des Sicherungsinstrumentes
durch den SOFR ersetzt. Sobald die Ablésung des Referenzzinssatzes eintritt, werden die oben
beschriebenen Anderungen an IFRS 9 fiir die Bilanzierung der Grund- und Sicherungsgeschéfte
angewendet. Trotz gewisser Unsicherheiten, wann und wie die Umstellung des Referenzzins-
satzes bei den Vertragen flr die variablen Finanzierungen und die Sicherungsinstrumente erfolgt,
geht Hapag-Lloyd davon aus, dass die Vertragsanderungen fir das gesicherte Grundgeschaft
und das designierte Sicherungsinstrument gleichzeitig stattfinden, sodass keine Inkongruenzen
zwischen Grund- und Sicherungsgeschaft und somit keine Ineffektivitat aus den bestehenden
Sicherungsbeziehungen entstehen werden.

EU-Endorsement ist noch ausstehend

Die im Rahmen des Annual Improvements Process in 2020 verdffentlichten Standardanderun-
gen enthalten die folgenden Verbesserungen an Standards: In IFRS 9 wird klargestellt, welche
Gebuhren in den 10-%-Test fur die Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten einzubeziehen
sind. In IFRS 16 wird das erlauternde Beispiel Nr. 13 geandert, welches sich auf Zahlungen
des Leasinggebers an einen Leasingnehmer zur Erstattung von Ausgaben fur Mietereinbauten
bezieht. In IFRS 1 wird die Vorschrift erweitert, wonach Tochterunternehmen, die spater als

ihr Mutterunternehmen ein erstmaliger Anwender der IFRS werden, das Wahlrecht haben,
Vermogenswerte und Schulden mit den bisher im Konzernabschluss des Mutterunternehmens
hierflr angesetzten Buchwerten (ohne Konsolidierungsanpassungen und Anpassungen wegen
der Auswirkungen des Unternehmenszusammenschlusses) zu bewerten (Ausnahme: Investment-
gesellschaften). Diese Vorschrift wird um die kumulierten Wahrungsumrechnungsdifferenzen
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des Tochterunternehmens erweitert. Die Anderung gilt auch flir assoziierte Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen, die die entsprechende IFRS 1-Regelung in Anspruch nehmen. In
IAS 41 wird die Vorschrift Uber die Nichtberticksichtigung von Zahlungsstrémen flur Steuern im
Zusammenhang mit der Bewertung biologischer Vermogenswerte zum beizulegenden Zeitwert
nach IAS 41 gestrichen. Damit werden die Anforderungen des IAS 41 an die Regelungen des
IFRS 13 angeglichen und mit einer Anderung des IAS 41 aus 2008 in Einklang gebracht, wonach
im Rahmen der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts nicht zwingend ein Vorsteuerzinssatz
fur die Diskontierung zu verwenden ist.

Geringfigige Anderungen wurden an IFRS 3 vorgenommen, um die Verweise auf das Uiber-
arbeitete Rahmenkonzept der IFRS zu aktualisieren und IFRS 3 um die Vorschrift zu erganzen,
dass ein Erwerber bei der Identifizierung von tbernommenen Verpflichtungen, die in den Anwen-
dungsbereich des IAS 37 oder IFRIC 21 fallen, die Regelungen des IAS 37 oder IFRIC 21 anstelle
des Rahmenkonzepts anzuwenden hat. Ohne diese neue Regelung hatte ein Unternehmen bei
einem Unternehmenszusammenschluss einige Verbindlichkeiten angesetzt, die geman IAS 37
bzw. IFRIC 21 nicht bilanziert werden durften und daher unmittelbar nach dem Erwerb erfolgs-
wirksam auszubuchen gewesen waren. Des Weiteren wird IFRS 3 um ein explizites Ansatzverbot
fur erworbene Eventualforderungen erganzt.

Die Anderung an IAS 37 stellt klar, dass zu den Erfiillungskosten eines Vertrags alle direkt
dem Vertrag zurechenbaren Kosten gehoéren. Diese umfassen die zusatzlich fur die Erfullung
des Vertrags entstehenden Kosten (sog. ,Incremental Cost“, zum Beispiel direkte Lohn- und
Materialkosten) und andere Kosten, die direkt der Vertragserflllung zuzurechnen sind. Zudem
erfolgt eine Klarstellung, wonach sich eine etwaige vorrangige Wertminderung auf die zur
Vertragserflllung eingesetzten (bisher: mit dem Vertrag verbundenen) Vermogenswerte
erstreckt. Hapag-Lloyd geht davon aus, dass die erstmalige Anwendung der Anderungen zu
keinem wesentlichen kumulativen Effekt im Eigenkapital fiihren wird, da bereits so bilanziert
wird, wie die Anderung des IAS 37 es vorsieht.

Die Anderungen an IAS 1 betreffen eine Anpassung der Kriterien fiir die Klassifizierung von
Schulden als kurz- oder langfristig. Es wird klargestellt, dass die Klassifizierung von Schulden als
kurzfristig von dem Recht eines Unternehmens zum Abschlussstichtag abhangt, die Erflllung der
Schuld um mindestens 12 Monate nach Ende des Berichtszeitraums zu verschieben: Liegen sol-
che Rechte vor, ist die Schuld als langfristig zu klassifizieren. Das Recht, die Erflllung der Schuld
zu verschieben, muss hierbei substanziell sein. Sofern das Unternehmen fiir die Auslbung eines
derartigen Rechts bestimmte Bedingungen zu erflllen hat, missen diese am Abschlussstichtag
erfullt werden; anderenfalls ist eine Klassifizierung als kurzfristig vorzunehmen. Des Weiteren
wird klargestellt, dass es fur die Klassifizierung einer Schuld unerheblich ist, ob das Management
beabsichtigt oder erwartet, dass die Schuld tatsachlich innerhalb von 12 Monaten nach dem
Abschlussstichtag erflllt wird. Entscheidend fur die Klassifizierung sind lediglich am Abschluss-
stichtag bestehende Rechte, die Erflllung der Schuld um mindestens 12 Monate zu verschieben.
Dies gilt auch im Falle der Erflllung innerhalb des Wertaufhellungszeitraums. Die Auswirkungen
dieser Anderungen auf den Hapag-Lloyd Konzern werden derzeit gepriift.
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Konsolidierungsgrundsatze und -methoden
In den Konzernabschluss werden alle wesentlichen Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen einbezogen.

Tochtergesellschaften

Tochtergesellschaften sind alle Unternehmen, bei denen direkt oder indirekt Beherrschung durch
die Hapag-Lloyd AG besteht. Beherrschung ist gegeben, wenn die Hapag-Lloyd AG die Ent-
scheidungsgewalt aufgrund von Stimmrechten oder anderer Rechte innehat, an positiven oder
negativen variablen Ruckflissen aus dem Tochterunternehmen partizipiert und diese Ruckflisse
durch ihre Entscheidungsgewalt beeinflussen kann. Wesentliche Tochterunternehmen werden
ab dem Zeitpunkt vollkonsolidiert, zu dem die Beherrschung Uber das wesentliche Tochterunter-
nehmen erlangt wird. Endet die Beherrschung, scheiden die entsprechenden Gesellschaften

aus dem Konsolidierungskreis aus.

Die Erstkonsolidierung eines Tochterunternehmens erfolgt nach der Erwerbsmethode. Dabei wird
zunachst eine vollstandige Zeitwertbewertung aller identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden
und Eventualverbindlichkeiten des Tochterunternehmens zum Erwerbszeitpunkt vorgenommen.
Die zum Zeitwert bewertete Gegenleistung fur den Erwerb des Beteiligungsanteils wird mit

dem auf den erworbenen Anteil entfallenden Eigenkapital verrechnet. Ein verbleibender aktiver
Unterschiedsbetrag wird als Geschéfts- oder Firmenwert angesetzt. Ein verbleibender passiver
Unterschiedsbetrag wird zum Zeitpunkt der Entstehung sofort erfolgswirksam erfasst und im
sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen. Das bestehende Wahlrecht zur Aktivierung eines
anteiligen Geschafts- oder Firmenwerts auf nicht beherrschende Anteile wird nicht angewendet.
Mit einem Unternehmenszusammenschluss verbundene Transaktionskosten werden als Auf-
wand erfasst.

Ein derivativer Geschafts- oder Firmenwert wird in den Folgeperioden mindestens einmal jahrlich
nach Abschluss des Planungsprozesses sowie bei Vorliegen von Hinweisen oder Ereignissen,
die auf eine mogliche Wertminderung hindeuten, auf Werthaltigkeit Gberprift und bei vorliegen-
der Wertminderung auf den niedrigeren erzielbaren Betrag abgeschrieben (Impairment-Test).
Diese Wertminderungen werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung gesondert als
Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte ausgewiesen.

Basis fur die Erstellung des Konzernabschlusses bilden die Einzelabschlisse der Hapag-Lloyd
AG und ihrer Tochterunternehmen, die nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden aufgestellt sind.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrége werden im
Rahmen der Konsolidierung eliminiert. Zwischenergebnisse werden eliminiert, soweit sie nicht
von untergeordneter Bedeutung fiir den Konzern sind. Latente Steuern werden flir Konsolidie-
rungsmaBnahmen mit ertragsteuerlichen Auswirkungen angesetzt.

Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital eines Tochterunternehmens werden innerhalb
des Konzerneigenkapitals als Anteile nicht beherrschender Gesellschafter ausgewiesen. Nicht
beherrschende Anteile am Ergebnis werden separat in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung und der Konzern-Gesamtergebnisrechnung als solche ausgewiesen. Transaktionen,
bei denen der Hapag-Lloyd Konzern Anteile an einem bestehenden Tochterunternehmen
hinzuerwirbt oder Anteile verauBert, ohne dass damit ein Kontrollwechsel einhergeht, werden
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als Eigenkapitaltransaktionen zwischen Gesellschaftern bilanziert. Der Unterschiedsbetrag
zwischen der erhaltenen bzw. transferierten Gegenleistung und den verduBerten bzw. erhaltenen
Anteilen wird im Konzerneigenkapital erfasst.

Gemeinschaftliche Vereinbarungen

Gemeinschaftliche Vereinbarungen sind vertragliche Vereinbarungen, auf deren Grundlage 2
oder mehr Parteien eine wirtschaftliche Aktivitat begrinden, die sie gemeinschaftlich beherr-
schen. Gemeinschaftliche Beherrschung liegt vor, wenn die Partner zusammenarbeiten mussen,
um die relevanten Aktivitaten zu steuern, und Entscheidungen einstimmig getroffen werden mus-
sen. Hat der Hapag-Lloyd Konzern zusammen mit anderen Parteien gemeinschaftliche Beherr-
schung Uber ein Unternehmen, wird untersucht, ob es sich um eine gemeinschaftliche Tatigkeit
oder ein Gemeinschaftsunternehmen handelt. Eine gemeinschaftliche Tatigkeit liegt vor, wenn
die gemeinschaftlich beherrschenden Parteien unmittelbare Rechte an den Vermdgenswerten
und Verpflichtungen fiir die Verbindlichkeiten haben. In einem Gemeinschaftsunternehmen haben
die gemeinschaftlich beherrschenden Parteien dagegen Rechte am Reinvermodgensuberschuss.
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode im Konzernabschluss
abgebildet.

Im Hapag-Lloyd Konzern bestehen derzeit ausschlieBlich Gemeinschaftsunternehmen.

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Gesellschaften, bei denen der Hapag-Lloyd Konzern die Moglichkeit hat, maBgeblichen Einfluss
auf die Geschafts- und Finanzpolitik auszuliben (assoziierte Unternehmen), oder bei denen
gemeinschaftliche Kontrolle mit anderen Parteien besteht (Gemeinschaftsunternehmen), werden
in den Konzernabschluss ab dem Erwerbszeitpunkt nach der Equity-Methode einbezogen. In der
Regel wird ein maBgeblicher Einfluss vermutet, wenn die Hapag-Lloyd AG direkt oder indirekt
einen Stimmrechtsanteil zwischen 20 % und 50 % besitzt. Der Erwerbszeitpunkt stellt den Zeit-
punkt dar, ab dem die mégliche Auslibung des maBgeblichen Einflusses oder der gemeinschaft-
lichen Kontrolle gegeben ist.

Ein aktivischer Unterschiedsbetrag aus der GegenUberstellung der Anschaffungskosten der
erworbenen Anteile mit dem anteiligen Zeitwert der erworbenen Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt ist als Geschafts- oder Firmenwert im Buchwert
des assoziierten Unternehmens oder Gemeinschaftsunternehmens enthalten.

Der Anteil des Hapag-Lloyd Konzerns am Periodenergebnis bzw. sonstigen Ergebnis von
assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen wird in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung bzw. im sonstigen Ergebnis des Konzerns erfasst. Die kumulierten Verande-
rungen nach dem Erwerbszeitpunkt erhéhen oder vermindern den Buchwert des assoziierten
Unternehmens oder Gemeinschaftsunternehmens. Anteilige Verluste, die den Wert des Beteili-
gungsbuchwerts des assoziierten Unternehmens oder Gemeinschaftsunternehmens im Konzern
Ubersteigen, werden nicht erfasst, sofern nicht weitere Instrumente an das Unternehmen aus-
gegeben werden.

Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Betrag einer Beteiligung an einem assoziierten Unter-
nehmen oder Gemeinschaftsunternehmen, wird der Buchwert der Beteiligung auf den erzielba-
ren Betrag abgeschrieben. Die Wertminderungen des Buchwerts werden im Ergebnis aus nach
der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen.
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Konsolidierungskreis
In den Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2020 wurden neben der Hapag-Lloyd AG
insgesamt 131 (Vorjahr: 141) Gesellschaften einbezogen:

Vollkonsolidierung Equity-Methode
inlandische auslandische inlandische auslandische
31.12.2019 4 131 1 ® 141
Zugange 1 4 0 0 5
Abgange 0 14 0 1 15
31.12.2020 5 121 1 4 131

Von den Gesellschaften, die im Rahmen der Einbringung der UASC-Gruppe in 2017 in den
Konzernabschluss einbezogen worden waren, wurden 3 verschmolzen und 2 liquidiert. Ein nach
der Equity-Methode konsolidiertes Unternehmen und 9 vollkonsolidierte Unternehmen wurden
aufgrund deren Unwesentlichkeit fur die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
entkonsolidiert. Aus den Entkonsolidierungen ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Hapag-Lloyd Konzerns. Durch die Neugrtindung
von 4 Gesellschaften und die Aufnahme eines bisher aufgrund von Unwesentlichkeit nicht konso-
lidierten erworbenen Unternehmens hat sich der Konsolidierungskreis entsprechend erweitert.

Folgende Gesellschaften werden vollkonsolidiert, da die Hapag-Lloyd AG jeweils die Stimm-
rechtsmehrheit besitzt und somit Beherrschung besteht:

Gesellschaft Sitz Beteiligungsanteil in %
Aratrans Transport and Logistics Service LLC Dubai 49,0
Hapag-Lloyd (Egypt) Shipping S.A.E. Alexandria 49,0
Hapag-Lloyd (Jordan) Private Limited Company Amman 50,0
Hapag-Lloyd (Thailand) Ltd. Bangkok 49,9
Hapag-Lloyd Bahrain Co. WLL Manama 49,0
Hapag-Lloyd Ecuador S.A. Guayaquil 45,0
Hapag-Lloyd Middle East Shipping LLC Dubai 49,0
Hapag-Lloyd Qatar WLL Doha 49,0
Hapag-Lloyd Shipping Company — State of Kuwait K.S.C.C. Safat 49,0
Middle East Container Repair Company LLC Dubai 49,0
United Arab Shipping Agencies Co. LLC (UAE) Dubai 49,0

An der vollkonsolidierten CSAV Austral SpA, Valparaiso, halt die Hapag-Lloyd AG zwar nur
48,95 % der stimmberechtigten Anteile, stellt aber die Mehrheit der Mitglieder des Entschei-
dungsorgans. Daneben hélt die Hapag-Lloyd AG 100 % der dividendenberechtigten Anteile,
sodass das wirtschaftliche Eigentum ausschlieBlich in der Hapag-Lloyd AG liegt.
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Angaben zu den Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter finden sich unter Anmerkung (20).

9 vollkonsolidierte Gesellschaften und ein nach der Equity-Methode bilanziertes Unter-
nehmen haben im Berichtsjahr ein vom Konzern abweichendes Geschéaftsjahr. Flr Zwecke
der Einbeziehung in den Konzernabschluss werden die fortgeschriebenen Werte jeweils zum
31. Dezember verwendet. Bei allen anderen Unternehmen stimmt das Geschaftsjahr mit dem
der Hapag-Lloyd AG Uberein.

Eine Aufstellung der Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen des Hapag-Lloyd
Konzerns ist unter Anmerkung (38) aufgefiihrt.

Wahrungsumrechnung

Jahresabschlisse werden in der funktionalen Wéahrung der jeweiligen Gesellschaft aufgestellt.
Als funktionale Wahrung einer Gesellschaft wird die Wahrung des wirtschaftlichen Umfelds
bezeichnet, in dem die Gesellschaft primar tatig ist. Die funktionale Wahrung der Hapag-Lloyd
AG und fast aller Tochtergesellschaften ist der US-Dollar. Die Berichterstattung erfolgt hingegen
in Euro.

FUr Zwecke der Einbeziehung in den Konzernabschluss werden die Vermogenswerte und
Schulden des Hapag-Lloyd Konzerns mit dem Mittelkurs am Bilanzstichtag (Stichtagskurs) in
Euro umgerechnet. Fur die Zahlungsstrome in der Konzernkapitalflussrechnung sowie die in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Aufwendungen und Ertrage erfolgt
die Umrechnung mit dem Durchschnittskurs des Berichtszeitraums. Die hieraus entstehenden
Differenzen werden im sonstigen Ergebnis erfasst.

Transaktionen in Fremdwahrung werden zum Zeitpunkt der Transaktion mit dem zu diesem
Zeitpunkt gultigen Wechselkurs erfasst. Am Abschlussstichtag werden monetare Posten zum
Stichtagskurs und nicht monetére Posten mit dem historischen Kurs umgerechnet. Bei der
Umrechnung entstehende Differenzen werden erfolgswirksam erfasst. Hiervon ausgenommen
sind Wertanderungen von derivativen Finanzinstrumenten, die als qualifizierte Sicherungs-
geschafte zur Absicherung von kinftigen Zahlungsstrémen (Cashflow Hedges) designiert sind.
Diese sind im sonstigen Ergebnis erfasst.

Wechselkursbedingte Gewinne und Verluste im Zusammenhang mit dem operativen Geschaft
werden im sonstigen betrieblichen Ergebnis und im Zusammenhang mit Ertragsteuern im Posten
Ertragsteuern gezeigt. Resultieren wechselkursbedingte Gewinne und Verluste aus der Bilanzie-
rung von Finanzschulden werden diese in der Position Ubrige Finanzposten gezeigt.
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Wechselkurse fiir bedeutende Wahrungen

Stichtagskurs Durchschnittskurs
je EUR 31.12.2019 2019
US-Dollar 1,22760 1,12230 1,14130 1,11950
Chinesischer Renminbi 8,00992 7,82964 7,87475 7,73267
Hongkong-Dollar 9,561697 8,73901 8,85215 8,77147
Kanadischer Dollar 1,56359 1,46174 1,53061 1,48537
Singapur-Dollar 1,62215 1,51011 1,57443 1,562702
Indische Rupie 89,70073 80,10977 84,58490 78,83536

Bilanzierung und Bewertung
Die Jahresabschlisse der in den Konzern einbezogenen Unternehmen werden nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

Geschifts- oder Firmenwerte

Geschéafts- oder Firmenwerte unterliegen keiner planmaBigen Abschreibung, sondern werden
einmal jahrlich auf Wertminderung tberpruft. Flr detaillierte Informationen zum Werthaltigkeits-
test siehe Abschnitt ,\Werthaltigkeitsprtfung*.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte, zum Beispiel vorteilhafte Vertrage, Markenrechte oder
der Kundenstamm werden mit dem beizulegenden Zeitwert im Erwerbszeitpunkt aktiviert. Ubrige
immaterielle Vermogenswerte werden mit inren Anschaffungskosten erfasst.

Sofern immaterielle Vermdgenswerte nur Uber einen begrenzten Zeitraum nutzbar sind, erfolgt
eine planmaBige lineare Abschreibung Uber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer.
Immaterielle Vermégenswerte mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer werden nicht planmaBig
abgeschrieben, sondern wie Geschafts- oder Firmenwerte einem regelmaBigen jahrlichen
Wertminderungstest unterzogen. Dariiber hinaus werden Uberpriifungen vorgenommen, sofern
Ereignisse oder Anhaltspunkte vorliegen, die eine mogliche Wertminderung der Vermdgenswerte
anzeigen.

Fur detaillierte Informationen zum Werthaltigkeitstest siehe nachstehenden Abschnitt
~Werthaltigkeitsprifung®.

Die erwarteten Nutzungsdauern der immateriellen Vermdgenswerte stellen sich wie folgt dar:

Nutzungsdauer in

Jahren
Kundenstamm 20-25
Marke Hapag-Lloyd unbegrenzt
Computersoftware 3-8
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FUr immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer wird jahrlich Gberpruft, ob die
Einschatzung einer unbegrenzten Nutzungsdauer aufrechterhalten werden kann. Anderungen
bezuglich der erwarteten Nutzungsdauer werden prospektiv als Schatzungsanderung behandelt.

Der weltweite Containerliniendienst wird unter der erworbenen Marke ,,Hapag-Lloyd“ betrieben,
die aufgrund ihrer Anmeldung bzw. Registrierung im In- und Ausland einem zeitlich unbegrenzten
rechtlichen Schutz unterliegt. Die unbegrenzte Nutzungsdauer ergibt sich daraus, dass der
Bekanntheitsgrad durch die weltweiten Tatigkeiten bereits erhalten wird, sodass zuséatzliche
MaBnahmen und Investitionen zur Werterhaltung der Marke nicht erforderlich sind.

FUr immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer wird mindestens zum Ende
eines jeden Geschéftsjahres die Nutzungsdauer Uberpruft.

Bei der Uberpriifung der erwarteten Nutzungsdauern von Vermdgenswerten wurde die
erwartete Nutzungsdauer der Marke UASC im ersten Halbjahr 2020 um 2 Jahre verklrzt. Durch
diese Anderung wurde die Marke im zweiten Quartal 2020 vollstandig abgeschrieben. Die
Abschreibungen im Geschéaftsjahr erhdhten sich dadurch um 11,9 Mio. EUR. In den Jahren 2021
und 2022 reduzieren sich die Abschreibungen um 8,4 Mio. EUR bzw. 3,5 Mio. EUR.

Die Uberpriifung der Marke ,CSAV* ergab, dass die noch zum 31. Dezember 2019 angenom-
mene Restnutzungsdauer von 15 Jahren nicht den tatséchlichen Verhaltnissen der operativen
Nutzung entsprach. Zum Stichtag 31. Dezember 2020 wurde dies korrigiert. Hieraus resultierte
eine hohere Abschreibung in Hohe von 24,9 Mio. EUR. Damit sind zum 31. Dezember 2020
beide Marken vollstandig abgeschrieben.

Bei selbst erstellten immateriellen Vermogenswerten werden die Ausgaben fur die Ent-
wicklungsphase aktiviert, sofern die entsprechenden Voraussetzungen erflllt sind. Zu den
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen zahlen Aufwendungen zur Entwicklung von unter-
nehmensspezifischer Individualsoftware, die zum Ziel hat, die Produktivitat zu steigern und die
Geschéaftsprozesse effektiver zu gestalten. Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden
mit den Kosten angesetzt, die in der Entwicklungsphase nach dem Zeitpunkt der Feststellung
der technologischen und wirtschaftlichen Realisierbarkeit bis zur Fertigstellung entstanden sind.
Die Entwicklungsphase gilt als abgeschlossen, sobald die IT-Abteilung formell dokumentiert,
dass der aktivierte Vermoégenswert zur Nutzung bereitsteht und in der Art und Weise eingesetzt
werden kann, wie es durch das Management beabsichtigt ist. Die aktivierten Herstellungskosten
werden auf Grundlage von Einzel- und der Herstellung direkt zurechenbaren Gemeinkosten
ermittelt.
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Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen wird zu fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilan-
ziert. Die Anschaffungskosten umfassen alle Gegenleistungen, die notwendig sind, um einen
Vermogenswert zu erwerben und ihn in einen betriebsbereiten Zustand zu versetzen. Die Her-
stellungskosten werden auf Basis von Einzelkosten sowie direkt zurechenbaren Gemeinkosten
ermittelt.

Fremdkapitalkosten im Sinne des IAS 23, die in direktem Zusammenhang mit dem Erwerb, dem
Bau oder der Herstellung von qualifizierten Vermogenswerten stehen, werden fir den Zeitraum
bis zur Inbetriebnahme des Vermdgenswerts in die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
einbezogen.

Nachtragliche Ausgaben werden als nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten
aktiviert, wenn eine physische Mehrung vorliegt und es wahrscheinlich ist, dass der mit den Aus-

gaben verbundene kinftige wirtschaftliche Nutzen dem Hapag-Lloyd Konzern zuflieBen wird.

Die nutzungsbedingten planmaBigen Abschreibungen erfolgen linear Uber die folgenden zum
Vorjahr unveranderten wirtschaftlichen Nutzungsdauern:

Nutzungsdauer in

Jahren
Gebaude 40
Schiffe 25
Container 13
Ubrige Anlagen 3-10

Die Trockendockarbeiten zur Erzielung der Betriebsgenehmigung (Klassekosten) werden als
separate Komponente Uber einen Zeitraum von 5 Jahren abgeschrieben. Gleiches gilt fur

die Einbauten von Abgasreinigungssystemen (sog. Scrubber) in Schiffen, die als separate
Komponente zu betrachten sind und einer wirtschaftlichen Nutzungsdauer von 7 Jahren unter-
liegen. Des Weiteren wird die Hohe der planméaBigen Abschreibungen durch die zum Ende der
wirtschaftlichen Nutzungsdauer eines Vermdgenswerts erwarteten Restwerte bestimmt. Der
Restwert flr Containerschiffe wird auf Basis ihres Schrottwerts ermittelt. Bei Containern ergibt
sich der Restwert aus einem festgelegten Anteil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten,
die in der Regel dem ursprtinglichen Neupreis des Containers entsprechen. Sowoh! wirtschaft-
liche Nutzungsdauern als auch angenommene Restwerte werden einmal jahrlich im Rahmen
der Abschlusserstellung Uberpruft.

Uberpriifungen auf Werthaltigkeit werden vorgenommen, sofern Ereignisse oder Anhaltspunkte
vorliegen, die eine mdgliche Wertminderung der Vermdgenswerte anzeigen. Fur detaillierte
Informationen zum Werthaltigkeitstest siehe nachstehenden Abschnitt ,Werthaltigkeitsprifung®.

Nutzungsrechte im Sinne des IFRS 16 werden zum Zugangszeitpunkt grundsatzlich einzeln und
in den entsprechenden Vermogensklassen in Hohe der jeweiligen Leasingverbindlichkeit abzig-
lich gegebenenfalls erhaltener Leasinganreize und zuzuglich initialer direkter Kosten bewertet.
Das Nutzungsrecht wird planmaBig Uber die Laufzeit des Leasingvertrags abgeschrieben und bei
Vorliegen einer Wertminderung entsprechend um diese Wertminderung reduziert. Fur detaillierte
Informationen zur Bilanzierung von Nutzungsrechten siehe nachstehenden Abschnitt ,Leasing*.
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Werthaltigkeitspriifung

Immaterielle Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer und Sachanlagen werden regel-
maBig dann auf Wertminderungen Uberprift, wenn Hinweise/Ereignisse fur einen moglichen
Wertminderungsbedarf vorliegen. Immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungs-
dauer werden anlassbezogen, jedoch zumindest einmal jahrlich zum Geschaftsjahresende auf
Wertminderungen getestet. Dabei wird der erzielbare Betrag des zu prufenden Vermdgenswerts
dem Buchwert gegentibergestellt. Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswerts den erziel-
baren Betrag, wird eine Wertminderung erfasst.

Sofern kein erzielbarer Betrag fur einen einzelnen Vermdgenswert ermittelt werden kann, wird
der erzielbare Betrag flr die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermdgenswerten bestimmt, der
der betreffende Vermdgenswert zugeordnet werden kann und die weitestgehend unabhangig
von anderen Vermdgenswerten in der Lage ist, Mittelzufliisse zu erzielen (zahlungsmittelgenerie-
rende Einheit — CGU).

Die Containerschifffahrt wird in ihrer Gesamtheit als zahlungsmittelgenerierende Einheit definiert,
da es aufgrund der Komplexitat des Transportgeschafts nicht moglich ist, die operativen
Zahlungsstrome einzelnen Vermogenswerten zuzuordnen (siehe Erlauterungen im Abschnitt
~Segmentberichterstattung®).

Zur Optimierung des Schiffsportfolios ist beabsichtigt, 5 Containerschiffe der Flotte zu

ersetzen und in naher Zukunft zu verkaufen. Der erzielbare Betrag jedes dieser Schiffe konnte
zum Geschaftsjahresende auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abziiglich der Kosten der
VerauBerung bestimmt werden. Zum 31. Dezember 2020 wurden die Containerschiffe einzeln auf
Wertminderung getestet. Da die erzielbaren Betrage geringer als die Buchwerte waren, wurden
Wertminderungen erfasst. Fur Angaben zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts und zur
Hohe der Wertminderungen wird auf Anmerkung (11) Sachanlagen verwiesen.

Der Geschéfts- oder Firmenwert wird mindestens einmal jahrlich auf Wertminderung Uberpruft.
Eine Uberpriifung erfolgt auch, wenn Ereignisse oder Umstande eintreten, die darauf hinweisen,
dass der Buchwert moglicherweise nicht wiedererlangt werden kann. Die Wertminderungspru-
fung des Geschéafts- oder Firmenwerts erfolgt auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit ,Containerschifffahrt*.

Eine Wertminderung wird vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag niedriger als der Buchwert
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist. Sofern ein Wertminderungsbedarf ermittelt wurde,
wird zun&chst der Geschafts- oder Firmenwert wertgemindert. Ein dartiberhinausgehender
Wertminderungsbedarf wird dann buchwertproportional auf die verbleibenden langfristigen Ver-
mogenswerte verteilt.

Ergibt sich zu einem spéteren Zeitpunkt nach einer in Vorjahren vorgenommenen Wertminderung
ein héherer erzielbarer Betrag des Vermdgenswerts oder der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, erfolgt eine Wertaufholung bis maximal zur Hohe der fortgefihrten Anschaffungskosten.
Wertaufholungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte sind unzulassig.

Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzuglich Kosten der
VerduBerung (Fair Value Less Costs of Disposal) und dem Nutzungswert (Value in Use) der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit oder des einzelnen Vermdgenswerts. Ubersteigt einer dieser
Betrage den Buchwert, ist es nicht notwendig, beide Werte zu ermitteln.
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Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, den unabhangige Marktteiinehmer unter marktublichen
Bedingungen zum Bewertungsstichtag bei Verkauf des Vermdgenswerts bzw. der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit zahlen wirden. Der Nutzungswert wird Uber die Diskontierung der
aus der kunftigen betrieblichen Nutzung erwarteten Zahlungsstréme sowie der letztendlichen
VerauBerung ermittelt.

Leasing

Ein Leasingverhaltnis ist ein Vertrag, der das Recht auf Nutzung eines Vermogenswerts (des
Leasinggegenstands) flr einen vereinbarten Zeitraum gegen Entgelt Ubertragt. Die Definition
eines Leasingverhéltnisses nach IFRS 16 wird von Hapag-Lloyd auf Vertrage angewendet, die
am oder nach dem 1. Januar 2019 abgeschlossen oder geandert wurden.

Hapag-Lloyd erfasst im Rahmen des Single Accounting Model nach IFRS 16 zu Beginn eines
jeden Leasingverhéltnisses ein Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlichkeit in der Bilanz,
es sei denn (jeweils Wahlrecht), (1) die Laufzeit eines Leasingverhéltnisses betragt 12 Monate
oder weniger oder (2) es handelt sich bei dem Leasingobjekt um einen geringwertigen Ver-
mogenswert.

Die Leasingobjekte innerhalb des Hapag-Lloyd Konzerns entfallen auf die folgenden
Vermdgenswertklassen:

1) angemietete Containerschiffe,

angemietete Container,

angemietete Burogebaude, -flachen und Parkplatze,

angemietete Fahrzeuge sowie

sonstige mietweise Uberlassene Betriebs- und Geschéftsausstattung.

SEBRZ

Wie eigene Vermodgenswerte werden Nutzungsrechte flr die vorstehenden Vermogenswert-
klassen in dem Bilanzposten Sachanlagen ausgewiesen.

Werden die oben dargestellten Erleichterungsvorschriften nach IFRS 16 nicht in Anspruch
genommen, werden die Nutzungsrechte im Zugangszeitpunkt, ausgehend von der Hohe der
Leasingverbindlichkeit, zu Anschaffungskosten bewertet. Diese erhdhen sich um alle bei oder
vor der Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen sowie um anfangliche direkte Kosten,
welche Hapag-Lloyd entstanden sind, und reduzieren sich um etwaige erhaltene Leasinganreize.
Die Folgebewertung erfolgt zu Anschaffungskosten abztglich kumulierter Abschreibungen und
Wertminderungen sowie bestimmter Neubewertungen der Leasingverbindlichkeit aufgrund von
Modifikationen und Neubewertungen.

Die Leasingverbindlichkeit wird zu Beginn mit dem Barwert der kinftigen Leasingzahlungen

bewertet. Die Leasingzahlungen werden dabei mit dem im Leasingvertrag implizit festgelegten
Zinssatz oder, wie in den Uberwiegenden Fallen, mit dem inkrementellen Zinssatz abgezinst.
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In Abhangigkeit von der Vermogenswertklasse, Laufzeit und Besicherung wendet Hapag-Lloyd
einen Abzinsungssatz auf ein Portfolio ahnlich ausgestalteter Leasingvertrage an. Der Abzin-
sungssatz entspricht dabei dem jeweiligen Grenzfremdkapitalzinssatz flr die 5 definierten Ver-
mogenswertklassen. Neben den gemieteten Containerschiffen, die im Wesentlichen hinsichtlich
einer ahnlichen Restlaufzeit zusammengefasst werden, betrifft diese Annahme die Container-
mietvertrage, die hinsichtlich Containertyp und Restlaufzeit zusamsmmengefasst werden, und die
angemieteten Burogebaude, -flachen und Parkplatze sowie Leasingfahrzeuge.

Hapag-Lloyd berlcksichtigt ein- und zweiseitig vorliegende Verlangerungs- und Kindigungs-
rechte in den untersuchten Vertragen gemaf IFRS 16. Bei einseitigen Verlangerungs- bzw.
Kindigungsrechten, die bei Hapag-Lloyd vor allem bei Containerschiffsvertragen und bei ange-
mieteten Burogebauden, -flachen und Parkplatzen vorliegen kénnen, wird fur die Bestimmung
der Laufzeit des Vertrags die Wahrscheinlichkeit der Austbung der bestehenden Option unter
Beachtung 6konomischer Gegebenheiten und auf Einzelbasis beurteilt.

Beidseitige Kiindigungsrechte bestehen im Wesentlichen bei einer tberwiegenden Anzahl

von Containermietvertragen. Diese Kindigungsrechte kdnnen von beiden Seiten flexibel und
unabhangig voneinander ausgelbt werden. Bei der Bestimmung der bilanziellen Laufzeit dieser
Containermietverhaltnisse hat Hapag-Lloyd in Ubereinstimmung mit IFRS 16.B34 zu beurteilen,
ob bei Ruckgabe von Containern oder bei Kiindigung dieser Containermietverhaltnisse
Strafzahlungen in einem nicht nur insignifikanten Umfang auftreten kdnnen. Hierbei beurteilt
Hapag-Lloyd auch mégliche 6konomische Nachteile. Bestehen nach Ansicht von Hapag-Lloyd
auch bei 6konomischer Betrachtungsweise bei Kiindigung dieser Vertrage keine Nachteile in
einem mehr als insignifikanten Umfang, wird in Ubereinstimmung mit IFRS 16 die Vertragslaufzeit
unter BerUcksichtigung der Kundigungsfrist im jeweiligen Vertrag und einer ggf. vorliegenden
Ubergangsperiode bestimmt. Liegen aus Sicht von Hapag-Lloyd Nachteile in einem mehr als nur
insignifikanten Umfang vor, wird dies bei der Beurteilung der Laufzeit des Vertrags entsprechend
berlcksichtigt und die Laufzeit bis zum Wegfall der Nachteile verlangert. Die Beurteilung hat
wesentliche Auswirkungen auf den Betrag der Leasingverbindlichkeiten und der Nutzungsrechte.

Ein Teil der Containermietvertrage wird auf Basis eines Portfolioansatzes bilanziert, da die
einzelnen Leasingvertrage im gebildeten Portfolio &hnlich ausgestaltet sind.

Hapag-Lloyd trennt bei Leasingvertréagen, die ein Leasingverhaltnis beinhalten, eine Leasing-
komponente von einer Nichtleasingkomponente und ordnet die vertragliche Gegenleistung jeder
Leasing- und Nichtleasingkomponente auf der Grundlage ihres relativen EinzelverauBerungs-
preises zu. Vom praktischen Behelf, auf eine Trennung von Leasing- und Nichtleasingkompo-
nente zu verzichten, macht Hapag-Lloyd keinen Gebrauch.

Die Vorschriften nach IFRS 16 werden nicht auf Leasingverhéltnisse tber immaterielle Ver-
mogenswerte angewendet.
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In einem sehr geringen Umfang tritt Hapag-Lloyd als Leasinggeber in Erscheinung. In diesen
Fallen erfolgt eine Klassifizierung der Leasingverhaltnisse in Finance oder Operating Lease.

Als Leasinggeber bei einem Operating Lease weist Hapag-Lloyd das Leasingobjekt als Ver-
mogenswert zu fortgeflhrten Anschaffungskosten in den Sachanlagen aus. Die in der Periode
vereinnahmten Leasingraten werden unter dem sonstigen betrieblichen Ergebnis gezeigt.

Hapag-Lloyd Ubertragt Vermégenswerte, wie Containerschiffe und Container, auf andere
Unternehmen und least diese Vermdgenswerte anschlieBend vom anderen Unternehmen zurtick
(sog. Sale-and-Lease-Back-Transaktionen). Diese Sale-and-Lease-Back-Transaktionen werden
im Hapag-Lloyd Konzern zur (Re-)Finanzierung von neuen und gebrauchten Containerschiffen
und Containern eingesetzt. Da Hapag-Lloyd auf Basis der vertraglichen Grundlagen bei diesen
Transaktionen das Recht oder teilweise auch die Pflicht hat, die jeweils verkauften Vermégens-
werte zurlickzukaufen, sind die Anforderungen von IFRS 15 an die Bilanzierung des Verkaufs der
Ubertragenen Vermogenswerte regelmaBig nicht erfullt. Hapag-Lloyd erfasst dementsprechend
weiterhin die Ubertragenen Vermogenswerte in der Konzernbilanz und eine finanzielle Verbind-
lichkeit in Hohe der Erlése aus der Ubertragung gemés IFRS 9.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind vertraglich vereinbarte Anspriche oder Verpflichtungen, die zu einem
Zu- oder Abfluss von finanziellen Vermoégenswerten oder zur Ausgabe von Eigenkapitalrechten
flhren werden. Sie umfassen auch die aus origindren Finanzinstrumenten abgeleiteten (derivati-
ven) Anspriiche oder Verpflichtungen.

Nach IFRS 9 werden Finanzinstrumente in die Bewertungskategorien ,zu fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten bewertet” (AC), ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
bewertet” (FVOCI) und ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet* (FVTPL) unterteilt.

Ein Schuldinstrument wird zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet, wenn beide der
folgenden Bedingungen erfullt sind:

Es wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung darin besteht,
Vermdgenswerte zu halten, um die vertraglichen Zahlungsstrome zu vereinnahmen.

Die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermogenswerts fUhren zu festgelegten Zeitpunkten
zu Zahlungsstrémen, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden
Kapitalbetrag darstellen (Zahlungsstromkriterium).
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Ein Schuldinstrument wird erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
bewertet, wenn beide der folgenden Bedingungen erfullt sind:

Es wird im Rahmen eines gemischten Geschaftsmodells gehalten, bei dem sowohl
vertragliche Zahlungsstrome vereinnahmt als auch Verkaufe getéatigt werden.

Die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermogenswerts fUhren zu festgelegten
Zeitpunkten zu Zahlungsstrémen, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf
den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen (Zahlungsstromkriterium).

Sofern die oben genannten Kriterien fur die Klassifizierung als AC bzw. FVOCI nicht erfullt sind,
werden die Schuldinstrumente erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Ungeachtet der oben beschriebenen Kriterien zur Klassifizierung von Schuldinstrumenten in
die Kategorien AC oder FVOCI kann ein Unternehmen seine finanziellen Vermdégenswerte beim
erstmaligen Ansatz unwiderruflich als ,erfolgswirksam zum Fair Value bewertet* einstufen,
wenn dadurch eine Rechnungslegungsanomalie vermieden oder erheblich verringert wird
(Fair-Value-Option).

Die Klassifizierung und Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten erfolgt grundsatzlich erfolgs-

wirksam zum beizulegenden Zeitwert. Davon abweichend besteht fur originare Eigenkapitalinst-
rumente, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden, beim erstmaligen Ansatz die unwider-
rufliche Méglichkeit, die Fair-Value-Anderungen im sonstigen Ergebnis zu erfassen (OCI-Option).

Im Hapag-Lloyd Konzern sind die finanziellen Vermégenswerte unter Berlicksichtigung des
Geschéftsmodells und des Zahlungsstromkriteriums als ,zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
bewertet” und ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” klassifiziert. Es wird
weder von der Fair-Value-Option noch von der OCI-Option Gebrauch gemacht.

Originare finanzielle Verbindlichkeiten werden entweder zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertet oder ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Sie sind ergebniswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten, wenn sie zu Handelszwecken gehalten werden oder beim
erstmaligen Ansatz — unter bestimmten Voraussetzungen — als ,erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert“ designiert wurden (FV-Option). Originare finanzielle Verbindlichkeiten bestehen im
Hapag-Lloyd Konzern lediglich in der Kategorie ,zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten®.

Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Sicherungsbeziehung gemaB IFRS 9
(Hedge Accounting) eingebunden sind, sondern ,zu Handelszwecken gehalten werden, sind
der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet* zuzuordnen.

Nicht derivative Basisvertrage, bei denen es sich nicht um finanzielle Vermdgenswerte im
Anwendungsbereich von IFRS 9 handelt, werden bezliglich der Existenz von eingebetteten
Derivaten analysiert. Eingebettete Derivate sind hierbei getrennt vom Basisvertrag als eigen-
standiges Finanzinstrument auszuweisen, wenn unter anderem beide Komponenten unter-
schiedliche wirtschaftliche Eigenschaften aufweisen, die nicht eng miteinander verbunden sind.
Liegt eine Trennungspflicht vor, sind eingebettete Derivate erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert zu bewerten.
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Im Geschéftsjahr 2020 gab es wie im vorangegangenen Geschaftsjahr keine Umklassifizierungen
innerhalb der Bewertungskategorien.

Originare finanzielle Vermogenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeit-
wert angesetzt. Bei originaren finanziellen Vermdgenswerten, die nicht der Kategorie ,erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” zugeordnet sind, werden zusatzlich dem Erwerb
direkt zurechenbare Transaktionskosten bei der Erstbewertung bericksichtigt. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ohne signifikante Finanzierungskomponente werden beim erstma-
ligen Ansatz zum Transaktionspreis bewertet. Der erstmalige Ansatz erfolgt mit der Entstehung
des unbedingten Anspruchs auf Zahlung bei Ubergabe der Ware an den Verfrachter.

Die Folgebewertung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, eines Grofteils der
sonstigen finanziellen Forderungen sowie von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
erfolgt zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Erwartete Kreditverluste bei zu fortgefliihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermdgenswerten werden als Wertberichtigung erfasst. Flr Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ohne signifikante Finanzierungskomponente sind dabei die Wertberichtigungen
stets in Hohe der Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste zu bemessen.

Zur Bemessung der erwarteten Kreditausfalle von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ohne beeintrachtigte Bonitat werden diese nach den gemeinsamen Kreditrisikoeigenschaften
~geografische Region“ und ,Kunden-Rating® mittels Wertberichtigungstabellen gruppiert. Die
verwendeten Ausfallwahrscheinlichkeiten sind zukunftsorientiert und werden anhand histori-
scher Kreditausfalle verifiziert. Eine beeintrachtigte Bonitat wird bei Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen dann angenommen, wenn es unwahrscheinlich ist, dass der Kunde seinen
Verpflichtungen nachkommen wird, oder wenn Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
seit mehr als 90 Tagen Uberfallig sind. Zur Bemessung der erwarteten Kreditausfalle dieser For-
derungen werden Falligkeitsstrukturen, Kreditwurdigkeit, geografische Region und historische
Forderungsausfalle unter Einbezug von prognostizierten kinftigen wirtschaftlichen Bedingungen
berUcksichtigt.

Ein Ausfall bei einem finanziellen Vermodgenswert gilt als eingetreten, wenn die vertraglichen Zah-
lungen nicht eingetrieben werden konnten und von einer Uneinbringlichkeit ausgegangen wird.

Einige sonstige finanzielle Forderungen von Hapag-Lloyd werden erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bilanziert. Hierbei handelt es sich um Wertpapiere und Beteiligungen. Die
Bewertungsgewinne und -verluste solcher Finanzinstrumente werden in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung im Ergebnis aus Beteiligungen und Wertpapieren erfasst.

Originare finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte hin-
sichtlich der Zahlungsstréme aus dem finanziellen Vermogenswert auslaufen oder die Rechte
zum Erhalt der Zahlungsstrome in einer Transaktion Ubertragen werden, in der auch alle wesent-
lichen mit dem Eigentum des finanziellen Vermégenswerts verbundenen Risiken und Chancen
Ubertragen werden. Werden alle wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen aus einem finanziellen Vermogenswert weder Ubertragen noch behalten und wird
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die Verflgungsgewalt Gber den Ubertragenen Vermoégenswert nicht behalten, findet ebenfalls
eine Ausbuchung statt. Darliber hinaus werden finanzielle Vermogenswerte, die als ausgefallen
gelten, dann ausgebucht, wenn alle MaBnahmen zur Eintreibung erfolglos blieben.

Transaktionen, bei denen bilanzierte Vermdgenswerte Ubertragen werden, aber entweder alle
oder alle wesentlichen Risiken und Chancen aus den Ubertragenen Vermdgenswerten behalten
werden, fuhren zu keiner Ausbuchung der Ubertragenen Vermdgenswerte.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Kassenbestande, Bankguthaben
sowie Schecks und sonstige Geldanlagen, die jederzeit in festgelegte Zahlungsmittelbetrage
umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen. Der
Ansatz erfolgt zu Anschaffungskosten.

Ausgenutzte Kontokorrentkredite werden nicht saldiert, sondern als Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten unter den kurzfristigen Finanzschulden ausgewiesen.

Aufgrund der Kurzfristigkeit der Bankguthaben und sonstigen Geldanlagen sowie der hohen
Bonitat der kontrahierenden Kreditinstitute sind die erwarteten Kreditausfalle bei Bankguthaben
und sonstigen Geldanlagen geringfligig (niedriges Ausfallrisiko am Abschlussstichtag) und
werden nicht angesetzt.

Der erstmalige Ansatz einer originaren finanziellen Verbindlichkeit erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert unter BerUcksichtigung direkt zurechenbarer Transaktionskosten. Im Rahmen der
Folgebewertung werden originare finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt.

Originare finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflich-
tungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind. Fiihrt eine Uberpriifung von gednderten
Vertragsbedingungen anhand quantitativer und qualitativer Kriterien zu der Einschatzung, dass
beide Vertragswerke als substanziell gleich anzusehen sind, so wird die alte Verbindlichkeit

zu geanderten Bedingungen fortgefuhrt, indem der Buchwert ergebniswirksam angepasst wird.
Der neue Buchwert der Verbindlichkeit ergibt sich dabei aus dem Barwert der modifizierten
Zahlungsstrome, die mit dem urspringlichen Effektivitatszinssatz diskontiert werden.

Derivative Finanzinstrumente werden im Rahmen der Zugangsbewertung zu inrem beizulegen-
den Zeitwert am Tag des Vertragsabschlusses bewertet. Die Folgebewertung erfolgt ebenfalls
zu dem am jeweiligen Bilanzstichtag geltenden beizulegenden Zeitwert. Die Methode zur
Erfassung von Gewinnen und Verlusten ist davon abhangig, ob das derivative Finanzinstrument
als Sicherungsinstrument designiert wurde und welche Art der Sicherungsbeziehung vorliegt.

Derivative Finanzinstrumente werden grundsatzlich entweder als Sicherung des beizulegenden
Zeitwerts eines Vermogenswerts oder einer Schuld (Fair Value Hedge) oder als Sicherung der
Risiken verbunden mit kinftigen Zahlungsstromen aus in der Bilanz angesetzten Vermdgenswer-
ten und Verbindlichkeiten oder aus mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden kunftigen Trans-
aktionen (Cashflow Hedge) klassifiziert. Bilanzielle Sicherungsbeziehungen gemaR IFRS 9 (Hedge
Accounting) wurden im Berichtsjahr ausschlieBlich in Form von Cashflow Hedges abgebildet.
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Zu Beginn einer Sicherungsbeziehung gemas IFRS 9 werden sowohl die Beziehung zwischen
dem eingesetzten Sicherungsinstrument und dem Grundgeschaéft als auch das Ziel sowie die
zugrunde liegende Strategie der Absicherung dokumentiert. Dartber hinaus findet zu Beginn
der Sicherungsbeziehung und fortlaufend eine Dokumentation statt, inwieweit die in der Siche-
rungsbeziehung eingesetzten Derivate die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der
Zahlungsstrome der Grundgeschafte kompensieren.

Der effektive Teil von Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die als Cashflow
Hedge fur eine Absicherung von Zahlungsstromen bestimmt sind, wird in der Ricklage far
Cashflow Hedges im sonstigen Ergebnis erfasst. Der ineffektive Teil derartiger Wertanderungen
wird dagegen direkt erfolgswirksam erfasst. Der nicht designierte Teil des Derivats wird in einer
separaten Rucklage fur Absicherungskosten im sonstigen Ergebnis erfasst. Im Hapag-Lloyd
Konzern werden die Veranderungen der Zeitwerte von Commodityoptionen sowie die Wertande-
rungen der Terminkomponente von Devisentermingeschéaften von der Sicherungsbeziehung
ausgeschlossen.

Flhrt die abgesicherte Transaktion spater zum Ansatz eines nichtfinanziellen Postens, so wird
der im Eigenkapital kumuliert erfasste Betrag von der separaten Eigenkapitalkomponente umge-
gliedert und bei den anfanglichen Kosten oder beim sonstigen Buchwert des abgesicherten Ver-
mdogenswerts oder der abgesicherten Verbindlichkeit als sog. Basis Adjustment berticksichtigt.

Bei allen anderen Cashflow Hedges hingegen wird der im Eigenkapital kumuliert erfasste
Betrag in der Periode oder den Perioden, in denen sich die abgesicherten Zahlungsstréme
auf die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) auswirken, als Reklassifizierungsbetrag in die
GuV umgegliedert.

Wenn ein Sicherungsgeschaft auslauft, verduBert wird oder nicht mehr die Kriterien zur Bilan-
zierung als Sicherungsgeschéaft erfullt, verbleibt der bis dahin im sonstigen Ergebnis kumulierte
Gewinn bzw. Verlust im sonstigen Ergebnis und wird erst dann erfolgswirksam in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn das Grundgeschaft eintritt. Wird der Eintritt der
kUnftigen Transaktion nicht langer erwartet, sind die auBerhalb der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfassten kumulierten Gewinne bzw. Verluste sofort erfolgswirksam zu verein-
nahmen.

Anderungen der beizulegenden Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten, die nicht die
Kriterien einer Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) erflllen — einschlieBlich trennungs-
pflichtiger eingebetteter Derivate -, werden direkt erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Vorrate

Vorrate bestehen im Wesentlichen aus Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, welche insbesondere
Brennstoffbestdnde umfassen. Sie werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt
oder mit dem am Bilanzstichtag niedrigeren NettoverduBerungswert bilanziert, welcher sich aus
dem Absatzmarkt ergibt. Zur Bewertung der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten wendet
der Hapag-Lloyd Konzern die gleitende Durchschnittsmethode an.

Eine Abwertung der Vorrate zum Bilanzstichtag erfolgt, wenn der Marktpreis unter dem
Buchwert liegt.
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Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Bewertung von leistungsorientierten Planen aus Pensionsverpflichtungen und anderen
Versorgungsleistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (zum Beispiel Gesundheits-
flrsorgeleistungen) erfolgt gemaR IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer nach der ,Projected Unit
Credit Method*. Die versicherungsmathematische Sollverpflichtung (Defined Benefit Obligation —
DBO) wird jéhrlich von einem unabh&ngigen versicherungsmathematischen Sachverstéandigen
berechnet. Der Barwert der DBO wird berechnet, indem die erwarteten kinftigen Mittelabfliisse
mit dem Zinssatz von Industrieanleihen hochster Bonitat abgezinst werden. Die Industrieanleihen
lauten auf die Wahrung der Auszahlungsbetrage und weisen den Pensionsverpflichtungen ent-
sprechende Laufzeiten auf.

Abweichungen zwischen den getroffenen Annahmen und den tatsachlich eingetretenen Ent-
wicklungen sowie Anderungen von versicherungsmathematischen Annahmen fir die Bewertung
leistungsorientierter Pensionsplane und ahnlicher Verpflichtungen fihren zu versicherungs-
mathematischen Gewinnen und Verlusten. Diese werden — ebenso wie die Differenz zwischen
typisiert ermitteltem Zinsertrag und tatsachlichem Ertrag aus Planvermdgen — vollstandig im
sonstigen Ergebnis, d.h. auBerhalb der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, erfasst.

Werden die Leistungen aus einem Plan verandert oder gekurzt, werden sowohl der Teil der
Leistungsanderung, der sich auf vergangene Perioden bezieht (nachzuverrechnender Dienst-
zeitaufwand), als auch die Gewinne und Verluste aus der Plankirzung sofort erfolgswirksam
bertcksichtigt. Die Gewinne oder Verluste aus der Kiirzung oder Abgeltung eines leistungs-
orientierten Plans werden zum Zeitpunkt der Kiirzung oder Abgeltung erfasst.

Sofern einzelne Pensionsverpflichtungen durch externe Vermdgenswerte finanziert werden
(zum Beispiel durch qualifizierte Versicherungen), werden die Rickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen, die dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen am Bilanz-
stichtag entsprechen, abzlglich des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens bilanziert.

Eine aus Vorauszahlungen auf kinftige Beitrage resultierende negative Nettopensionsver-
pflichtung wird nur insoweit als Vermoégenswert berticksichtigt, wie hieraus eine Ruckvergitung
aus dem Plan oder eine Reduzierung kunftiger Beitrage entsteht.

Bei beitragsorientierten Planen leistet der Konzern aufgrund einer gesetzlichen, einer vertrag-
lichen oder einer freiwilligen Verpflichtung Beitrage an &ffentliche oder private Pensionsversiche-
rungsplane. Der Konzern hat Uber die Zahlung der Beitrage hinaus keine weiteren Zahlungsver-
pflichtungen. Die Beitrage werden bei Falligkeit im Personalaufwand erfasst.

Sonstige Riickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet fur alle rechtlichen oder faktischen Verpflichtungen aus einem
Ereignis der Vergangenheit und drohende Verluste aus schwebenden Geschaften, sofern die
Inanspruchnahme wahrscheinlich und die Hohe sowie Falligkeit verlasslich schatzbar ist. Rick-
stellungen werden mit der bestmdéglichen kaufmannischen Schatzung des Erfullungsbetrags
angesetzt und berUcksichtigen kinftige Kosten- und Preissteigerungen. Fur Ruckstellungen mit
einer Laufzeit von mehr als einem Jahr wird der Barwert angesetzt. Im Zeitablauf werden die
Ruckstellungen neuen Erkenntnisgewinnen angepasst.
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Auflésungen von Rickstellungen werden grundsétzlich in dem Posten der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, in dem der ursprtngliche Aufwand gebildet wurde. Abweichend hiervon
werden hinsichtlich ihrer Hohe bedeutende Ruckstellungsauflosungen im sonstigen betrieblichen
Ergebnis erfasst.

FUr eine Vielzahl gleichartiger Verpflichtungen wird die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme
auf Basis dieser Verpflichtungen als Gruppe ermittelt. Eine Rickstellung wird auch dann passi-
viert, wenn die Wahrscheinlichkeit einer Vermdgensbelastung in Bezug auf eine einzelne in dieser
Gruppe enthaltene Verpflichtung gering ist.

Flr am Abschlussstichtag noch nicht abgeschlossene Transportauftrage, die im Zusammenhang
mit belastenden Vertragen stehen, wird eine Ruckstellung passiviert. Der zurlickzustellende
Betrag wird unter BerUcksichtigung der den Transportauftrdgen zurechenbaren variablen Kosten
sowie der anteiligen Fixkosten berechnet. Bevor eine Ruckstellung passiviert wird, wird ein Wert-
minderungsaufwand fur die Vermogenswerte, die mit dem Vertrag verbunden sind, erfasst.

Ruckstellungen fur Garantie-, Gewahrleistungs- und Haftungsrisiken werden unter BerUcksichti-
gung des bisherigen bzw. des geschatzten kinftigen Schadensverlaufs gebildet. Rickstellungen
flr RestrukturierungsmaBnahmen werden gebildet, soweit ein detaillierter formaler Restrukturie-
rungsplan erstellt und bei den betroffenen Parteien eine gerechtfertigte Erwartung geschaffen
wurde.

Vertragsverbindlichkeiten

Eine Vertragsverbindlichkeit reflektiert die zum Abschlussstichtag tatsachlich noch zu erbrin-
gende Leistungsverpflichtung im Zusammenhang mit noch nicht beendeten Schiffsreisen. Die
Leistungsverpflichtung bemisst sich aus dem unbedingten Anspruch auf Zahlung des Transport-
entgelts und wird mit Ubergabe der Ware an den Verfrachter, entsprechend der zugehdrigen
Forderung aus Lieferung und Leistung, erfasst.

In der Folge wird die Vertragsverbindlichkeit gemaB Leistungsfortschritt gegen die Umsatzerlose
ratierlich aufgeldst.

Put-Optionen auf nicht beherrschende Anteile

Geschriebene Put-Optionen, die bei Austbung zum Kauf von nicht beherrschenden Anteilen
verpflichten, werden gemaB IAS 32 als finanzielle Verbindlichkeit in Hohe des Barwerts des
AusUbungspreises bilanziert. Dabei wird die sog. ,Anticipated Acquisition Method“ angewendet,
bei der davon ausgegangen wird, dass der Erwerb der nicht beherrschenden Anteile bereits
stattgefunden hat: Es wird eine finanzielle Verpflichtung zum Erwerb eigener Eigenkapitalinstru-
mente passiviert. Die nicht beherrschenden Anteile werden aus dem Eigenkapital ausgebucht
und die Differenz aus den nicht beherrschenden Anteilen und dem voraussichtlichen Kaufpreis
wird im Ubrigen Eigenkapital erfasst. Wertanderungen der finanziellen Verbindlichkeit in der
Folgezeit werden erfolgswirksam im Zinsergebnis erfasst.

Der antizipierte Erwerb der nicht beherrschenden Anteile wurde in der Eigenkapitalverande-
rungsrechnung gesondert dargestellt.
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Anteilsbasierte Vergiitungen

Bei den im Konzern existierenden anteilsbasierten Vergttungsplanen handelt es sich um Ver-
gutungsplane, die durch Barausgleich abgegolten werden. Dafur wird zu den Zeitpunkten der
Leistungserbringung durch den Anspruchsberechtigten die daraus resultierende Schuld des
Konzerns zu inrem beizulegenden Zeitwert aufwandswirksam angesetzt (ratierliche Zufihrung).
Bis zum Ende des Leistungszeitraums wird der beizulegende Zeitwert der Schuld zu jedem
Bilanzstichtag neu bemessen. Alle Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgs-
wirksam erfasst. Die langfristige variable Vergttung wurde letztmalig im Geschéftsjahr 2019

in Form einer anteilsbasierten Vergltung gewahrt. Die ab dem Geschaftsjahr 2020 gewahrten
langfristigen VergUtungsplane stellen ,andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer*
im Sinne des IAS 19 dar. Der Konzern erfasst flr diese Vergttungsplane Verbindlichkeiten und
Aufwendungen auf der Grundlage einer Formel, welche die Entwicklung bestimmter KPIs im
Zeitablauf bertcksichtigt, wobei die zum jeweiligen Bilanzstichtag bilanzierte Verpflichtung die
bisher erdienten Leistungen umfasst.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Im Hapag-Lloyd Konzern werden Umsétze im Wesentlichen im Zusammenhang mit Transport-
dienstleistungen innerhalb der Erlése aus Vertragen mit Kunden generiert. Pro Transportauftrag
(Shipment) besteht eine Leistungsverpflichtung im Sinne des IFRS 15, die zeitraumbezogen,
d.h. Uber die Transportdauer, erbracht wird. Die Zusammenfassung mehrerer Transportauftrage
auf einer Schiffsreise fuhrt hinsichtlich der Hohe und des Zeitpunkts der Erldserfassung zu im
Wesentlichen gleichen Ergebnissen wie eine Erl6serfassung auf Basis des einzelnen Trans-
portauftrags. Die Erfassung der Umsatzerldse erfolgt nach der inputorientierten Methode zur
Messung des Leistungsfortschritts.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt
der Verursachung ergebniswirksam.

Zur Erfassung von Gewinnen und Verlusten aus in Sicherungsbeziehungen eingesetzten
derivativen Finanzinstrumenten siehe Anmerkung (26) Finanzinstrumente.

Dividenden aus Beteiligungen, die nicht nach der Equity-Methode bewertet sind, werden mit
Entstehen des Rechtsanspruchs vereinnahmt.

Zinsertrage und -aufwendungen werden zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzins-
methode erfasst.

Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ist der Quotient aus dem den Aktionaren der Hapag-
Lloyd AG zustehenden Konzernergebnis und dem gewichteten Durchschnitt der wahrend
des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Aktienanzahl. Im Geschaftsjahr 2020 sowie im
Vorjahr entsprach das verwasserte Ergebnis je Aktie dem unverwéasserten Ergebnis je Aktie.
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Steuern

Die Hapag-Lloyd AG, die groBte Gesellschaft des Hapag-Lloyd Konzerns, hat als Linienreederei
fur die Besteuerung nach der Tonnage optiert. Bei der Tonnagebesteuerung wird die Steuer-
schuld nicht nach den tatsachlich erwirtschafteten Gewinnen, sondern nach der Nettotonnage
und den Betriebstagen der Schiffsflotte des Unternehmens berechnet. Unter die Tonnage-
besteuerung fallen grundsatzlich alle Gewinne, die mit dem Betrieb von Handelsschiffen im
internationalen Verkehr in einem unmittelbaren Zusammenhang stehen. Einklinfte aus Kapital-
vermogen sowie Beteiligungsergebnisse unterliegen grundsatzlich der Regelbesteuerung.
Gleiches gilt fir Schiffe, die die Voraussetzungen der Tonnagebesteuerung nicht erflillen.
Laufende Ertragsteuern fur die Berichtsperiode und fur frihere Perioden werden mit dem Betrag
bemessen, in dessen Hohe eine Zahlung an bzw. Erstattung durch die Steuerbehérden erwartet
wird. Sie werden anhand der am Bilanzstichtag geltenden gesellschaftsbezogenen Steuersatze
ermittelt, allerdings ohne Zinszahlungen bzw. Zinserstattungen und Strafen fur Steuernach-
zahlungen. FUr den Fall, dass in den Steuererklarungen angesetzte Betrage wahrscheinlich nicht
realisiert werden kdnnen (unsichere Steuerpositionen), werden Steuerverbindlichkeiten gebildet.
Der Betrag ermittelt sich aus der bestmoglichen Schatzung der erwarteten Steuerzahlung
(Erwartungswert bzw. wahrscheinlichster Wert der Steuerunsicherheit). Steuerforderungen aus
unsicheren Steuerpositionen werden dann bilanziert, wenn es Uberwiegend wahrscheinlich

und damit hinreichend gesichert ist, dass sie realisiert werden kénnen. Nur bei Bestehen eines
steuerlichen Verlustvortrags werden keine Steuerverbindlichkeiten oder Steuerforderungen fur
diese unsicheren Steuerpositionen bilanziert, sondern stattdessen die aktive latente Steuer fir
die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage angepasst. Ertragsteuerverbindlichkeiten
werden mit entsprechenden Steuererstattungsansprichen saldiert, wenn sie in demselben
Steuerhoheitsgebiet bestehen und hinsichtlich Art und Fristigkeit gleichartig sind.

Latente Steuern werden gemas IAS 12 auf der Grundlage der bilanzorientierten Verbindlich-
keiten-Methode gebildet. Sie resultieren aus temporaren Unterschieden in den Wertansatzen
von Vermdgenswerten und Schulden in der Konzernbilanz und der Steuerbilanz.

Erwartete Steuerersparnisse aus temporaren Differenzen bzw. aus der Nutzung steuerlicher Ver-
lustvortrage werden aktiviert, soweit sie als zukUnftig realisierbar eingeschatzt werden. Zeitliche
Begrenzungen der Verlustvortrage werden bei der Bewertung entsprechend bertcksichtigt. Zur
Beurteilung der Frage, ob latente Steueranspriiche aus steuerlichen Verlustvortragen nutzbar,
d.h. werthaltig sind, wird auf die steuerliche Ergebnisplanung des Konzerns zurlickgegriffen. Die
steuerliche Ergebnisplanung basiert auf der Mittelfristplanung der Jahre 2021 bis 2025, die fur
steuerliche Zwecke auf 10 Jahre verlangert wurde.

Latente Steuern werden unmittelbar dem sonstigen Ergebnis gutgeschrieben oder belastet,
wenn sie sich auf Posten beziehen, die ebenfalls unmittelbar dem sonstigen Ergebnis gutge-
schrieben oder belastet werden.

Die Bewertung erfolgt unter BerUcksichtigung der jeweiligen nationalen Ertragsteuersatze,
die zum Zeitpunkt der Realisierung der Unterschiede gelten werden.

Latente Steueranspriiche (aktive latente Steuern) und latente Steuerschulden (passive latente
Steuern) werden saldiert, soweit das Unternehmen ein Recht zur Aufrechnung der laufenden
Ertragsteueransprtiche und -schulden hat und wenn sich die aktiven und passiven latenten
Steuern auf laufende Ertragsteuern beziehen.
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Beizulegender Zeitwert

In mehreren Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften wird die Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts von sowohl finanziellen als auch nichtfinanziellen Vermégenswerten und Verbindlich-
keiten gefordert. Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, den unabhangige Marktteilnehmer
unter marktiblichen Bedingungen zum Bewertungsstichtag bei Verkauf des Vermoégenswerts
bzw. Ubertragung der Verbindlichkeit zahlen wiirden.

Die Bewertung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt im Rahmen einer dreistufigen Hierarchie,
basierend auf der Art der verwendeten Bewertungsparameter:

Level 1:
Unveranderte Ubernahme von notierten Preisen an aktiven Markten flir identische Vermogens-
werte oder Verbindlichkeiten.

Level 2:

Verwendung von Bewertungsparametern, bei denen es sich nicht um die in Level 1 bertick-
sichtigten notierten Preise handelt, die sich aber fur den Vermégenswert oder die Verbindlichkeit
entweder direkt oder indirekt beobachten lassen.

Level 3:
Verwendung von nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierenden Faktoren fur die Bewertung
des Vermogenswerts oder der Verbindlichkeit (nicht beobachtbare Bewertungsparameter).

Jede Bewertung zum beizulegenden Zeitwert wird anhand des Bewertungsparameters mit der
niedrigsten Hierarchiestufe eingestuft, sofern es sich um einen wesentlichen Bewertungsparame-
ter handelt. Andert sich die Methode zur Bewertung des beizulegenden Zeitwerts bei regelméaBig
zu bewertenden Vermogenswerten oder Verbindlichkeiten, sodass diese einem anderen Level
zuzuordnen sind, wird diese Umklassifizierung zum Ende der Berichtsperiode vorgenommen.

Weitere Erlauterungen zu den jeweiligen beizulegenden Zeitwerten finden sich in Anmerkung (26)
Finanzinstrumente.

Beihilfen der 6ffentlichen Hand

Hapag-Lloyd erhélt verschiedene erfolgsbezogene Zuwendungen (Aufwands- oder
Ertragszuwendungen) der &ffentlichen Hand. Die erhaltenen Zuwendungen werden in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung auf systematischer Basis in den Perioden, in denen die
Aufwendungen verbucht werden, von den bezuschussten Aufwendungen abgesetzt, sofern
angemessene Sicherheit dahingehend besteht, dass die mit der Zuwendung verbundenen
Bedingungen erflllt und die Zuwendungen gewahrt werden. Gibt es, wie bei Soforthilfen mog-
lich, keine zugehorigen zukunftigen Aufwendungen, denen periodisch ein Zuwendungsertrag
gegenubergestellt werden kann oder sind die Aufwendungen/Verluste bereits angefallen, wird
die Zuwendung sofort als Ertrag erfasst bzw. in der Periode erfasst, in der der entsprechende
Anspruch entsteht. Weitere Erlauterungen zu den Beihilfen finden sich in Anmerkung (27) Bei-
hilfen der 6ffentlichen Hand.
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Wesentliche Annahmen und Schatzungen

Die Aufstellung eines Konzernabschlusses gemaBl den IFRS erfordert Schatzungen und
Annahmen, um die bilanzierten Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Rickstellungen sowie
die Angaben zu Eventualforderungen und -verbindlichkeiten am Bilanzstichtag und die aus-
gewiesenen Ertrage und Aufwendungen flr die Berichtsperiode zu bestimmen. Schatzungen
und Annahmen werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf historischen Erfahrungen
und Erwartungen hinsichtlich kinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden ver-
nunftig erscheinen.

Dies gilt insbesondere fur folgende Sachverhalte:

Uberprifung der Nutzungsdauern und Restwerte fiir immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen

Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen mit Verlangerungs- und Kindigungs-
optionen sowie beidseitigem Kindigungsrecht

Bemessung der erwarteten Kreditverluste auf Forderungen und andere finanzielle
Vermogenswerte

Ansatz aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage

Bestimmung von Parametern fUr die Bewertung von Pensionsrickstellungen

Ansatz und Bewertung von sonstigen Ruckstellungen

Bestimmung der zu erfassenden Stand- und Lagergelder

Bestimmung der unterjahrig zu erfassenden nicht manifestierten Rabatte
Klassifizierung gegenwartiger Verpflichtungen als Eventualverbindlichkeit

Uberpriifung der Nutzungsdauern und Restwerte fiir immaterielle Vermégenswerte
und Sachanlagen

Nutzungsdauern und Restwerte flr immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen werden auf
der Grundlage von Erfahrungen aus der Vergangenheit geschatzt. Das Management Uberprift
regelmaBig die Schatzungen fur einzelne Vermoégenswerte oder Gruppen von Vermdgenswerten
mit dhnlichen Eigenschaften aufgrund von Anderungen der Qualitat von Wartungs- und Instand-
haltungsprogrammen, geanderten Umweltanforderungen oder technischen Entwicklungen und
nimmt bei wesentlichen Veranderungen Anpassungen der Nutzungsdauern und Restwerte vor.

Die Schatzung der Restwerte von Containerschiffen unterliegt vor dem Hintergrund der langen
Lebensdauer der Schiffe, der Unsicherheiten bezlglich der kinftigen wirtschaftlichen Entwick-
lung und des kunftigen Stahlpreises, der eine wesentliche BestimmungsgréBe des Restwerts
eines Containerschiffs darstellt, hohen Unsicherheiten und Schwankungen. Grundsatzlich
entspricht der Restwert eines Containerschiffs bzw. einer Klasse von Containerschiffen dessen
Schrottwert. Der Schrottwert wird bestimmt auf Basis des Leergewichts eines Containerschiffs
und des durchschnittlichen Stahlpreises. Vor dem Hintergrund der Langlebigkeit der Container-
schiffe werden Anpassungen des Restwerts dann vorgenommen, wenn erwartet wird, dass die
Marktschwankungen (nachhaltig) bis zum Ende der betrieblichen Nutzungsdauer bestehen.

Die Angaben der geschatzten Nutzungsdauern und zu im Berichtsjahr vorgenommenen
Schéatzungsanderungen finden sich im Abschnitt ,Bilanzierung und Bewertung*“. Die Buchwerte
der immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen sind den Anmerkungen (10) Immaterielle
Vermogenswerte und (11) Sachanlagen zu entnehmen.
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Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen mit Verlangerungs- und
Kiindigungsoptionen sowie beidseitigem Kiindigungsrecht

Im Rahmen der Austibung von Verlangerungs- und Kindigungsoptionen bei Leasingverhaltnis-
sen werden Ermessensentscheidungen Uber die Wahrscheinlichkeit der Austibung bestehender
Optionen getroffen. Hierbei beurteilt Hapag-Lloyd auch aktuelle Marktgegebenheiten und
mogliche 6konomische Nachteile. Bestehen bei 6konomischer Betrachtungsweise bei Vertragen
mit beidseitigem Kundigungsrecht bei Kindigung dieser Vertrage keine Nachteile in einem mehr
als insignifikanten Umfang, wird die Vertragslaufzeit unter Bertcksichtigung der Kindigungsfrist
im jeweiligen Vertrag und einer ggf. vorliegenden Ubergangsperiode bestimmt. Liegen aus Sicht
von Hapag-Lloyd Nachteile in einem mehr als nur insignifikanten Umfang vor, wird dies bei der
Beurteilung der Laufzeit des Vertrags entsprechend berlcksichtigt und die Laufzeit bis zum
Wegfall der Nachteile verlangert.

Bei éhnlich ausgestalteten Containermietvertrdgen werden die Laufzeiten sowie grundsétzlich die
als Leasingzahlungen zu berucksichtigenden festen Zahlungen auf Basis eines Portfolioansatzes
bestimmt und einheitlich fur alle Leasingvertrage des Portfolios angewendet.

Siehe auch die weiteren Ausfihrungen im Abschnitt ,Bilanzierung und Bewertung® sowie
Anmerkung (30) Leasing.

Bemessung der erwarteten Kreditverluste auf Forderungen und

andere finanzielle Vermégenswerte

Die Bemessung erwarteter Kreditverluste auf Forderungen und andere finanzielle Vermogens-
werte umfasst Einschatzungen und Beurteilungen einzelner Forderungen und Forderungs-
gruppen, die auf der Kreditwurdigkeit des jeweiligen Kunden, der geografischen Region, der
Analyse von Falligkeitsstrukturen und historischen Forderungsausfallen sowie zukunftsbezoge-
nen wirtschaftlichen Bedingungen beruhen. Bei Anpassungen von Forderungssalden wird auf
Basis der relevanten Tatsachen und Umstande beurteilt, ob Kreditverluste oder Transaktions-
preisanderungen vorliegen.

Siehe auch die weiteren Ausfihrungen im Abschnitt ,Bilanzierung und Bewertung® sowie
Anmerkung (13) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen.

Ansatz aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage

Die Hohe der im Konzern aktivierten latenten Steuern auf Verlustvortrage ist wesentlich abhangig
von der Einschatzung Uber die kinftige Nutzbarkeit der steuerlichen Verlustvortrage. Insofern

ist der Betrag der aktiven latenten Steuern von der Planung kinftiger steuerlicher Ergebnisse
abhangig. Aufgrund von Abweichungen der tatsé&chlichen von der geplanten Entwicklung kann
es in kunftigen Perioden zu Anpassungen dieser Betrdge kommen. Weitere Erlduterungen zu den
latenten Steuern erfolgen unter Anmerkung (8) Ertragsteuern.
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Bestimmung von Parametern fiir die Bewertung von Pensionsriickstellungen

Der Bewertung von Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen liegen unter
anderem Annahmen Uber Abzinsungssatze, zukunftig erwartete Gehalts- und Rentensteige-
rungen sowie Sterbetafeln zugrunde. Diese Annahmen kénnen aufgrund veranderter externer
Faktoren wie wirtschaftlicher Bedingungen oder Marktlage sowie Sterblichkeitsraten von den
tatsachlichen Daten abweichen.

Bei der Bewertung der Pensionsverpflichtungen werden die Sterbetafeln von Heubeck
RT 2018 G angewendet.

Fur detailliertere Erlauterungen siehe Anmerkung (21) Ruckstellungen flir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen.

Ansatz und Bewertung von sonstigen Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen unterliegen naturgemas signifikanten Unsicherheiten bezuglich
der Hohe oder des Eintrittszeitpunkts der Verpflichtungen. Das Unternehmen muss teilweise
aufgrund von Erfahrungswerten Annahmen bezUglich der Eintrittswahrscheinlichkeit der
Verpflichtung oder kinftiger Entwicklungen, zum Beispiel der zur Verpflichtungsbewertung
anzusetzenden Kosten, treffen. Diese konnen vor allem bei langfristigen Ruickstellungen
Schéatzungsunsicherheiten unterliegen.

Im Konzern werden Ruckstellungen gebildet, wenn Verluste aus schwebenden Geschaften
drohen, ein Verlust wahrscheinlich ist und dieser Verlust verlasslich geschatzt werden kann.
Wegen der mit dieser Beurteilung verbundenen Unsicherheiten kénnen die tatsachlichen
Verluste ggf. von den urspringlichen Schatzungen und damit von dem Ruckstellungsbetrag
abweichen. Bei den Ruckstellungen flr Garantie-, Gewahrleistungs- und Haftungsrisiken
besteht insbesondere Unsicherheit bei der Schatzung des zukinftigen Schadensverlaufs.

Fur detailliertere Erlauterungen siehe Anmerkung (22) Sonstige Rickstellungen.

Bestimmung der zu erfassenden Stand- und Lagergelder

Stand- und Lagergelder fur Container (Demurrage & Detention) werden grundsatzlich erfasst,
sobald die vertraglich vorgesehenen Freizeiten fur einen Container Uberschritten werden. Die
Bestimmung der zu erfassenden Stand- und Lagergelder erfordert Schatzungen hinsichtlich der
erwarteten Hohe des Anspruchs bzw. der Forderung und der Frage, ob es hochwahrscheinlich
ist, dass es zu keiner bedeutenden Korrektur der erfassten Erlése in der Zukunft kommt. Diese
Schatzungen basieren auf Erfahrungen der Vergangenheit.
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Bestimmung der unterjdhrig zu erfassenden nicht manifestierten Rabatte

Nicht manifestierte Rabatte werden auf Basis individuell festgelegter Rabattkonditionen monat-
lich geschatzt und erlésschmalernd vom Transaktionspreis in Abzug gebracht. Im Folgejahr wird
der Betrag der Rabatte auf Basis der tatsachlichen Gegebenheiten ermittelt und kommt zur
Auszahlung, teilweise erfolgt dies bereits quartalsweise oder halbjahrig im laufenden Geschafts-
jahr. Weitere Erlauterungen zu den nicht manifestierten Rabatten erfolgen unter Anmerkung (1)
Umsatzerlose.

Klassifizierung gegenwartiger Verpflichtungen als Eventualverbindlichkeit
Gegenwartige Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen, werden bilanziell nicht
erfasst, wenn die Erflllung dieser Verpflichtungen nicht wahrscheinlich ist. Ob die Erflllung einer
Verpflichtung nicht wahrscheinlich ist, unterliegt einer Beurteilung durch das Management, die
auf der Basis von Beurteilungen durch Rechtsanwélte und Steuerberater ausgelbt wird.

FUr detailliertere Erlauterungen zu den Eventualverbindlichkeiten aus nicht als wahrscheinlich
einzustufenden Steuerrisiken siehe Anmerkung (29) Rechtsstreitigkeiten.

Risiken und Unsicherheiten

Faktoren, durch die Abweichungen von den Erwartungen verursacht werden kénnen, betreffen
makrotkonomische Faktoren wie Wahrungskurse, Zinssatze und Bunkerpreise sowie auch die
zukunftige Entwicklung der Containerschifffahrt.

MaBnahmen im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie

Die Geschaftsentwicklung des Geschaftsjahres 2020 war wesentlich gepragt vom weltweiten
Ausbruch der COVID-19-Pandemie. Zur Sicherung der Profitabilitat und Liquiditat wurde im ers-
ten Halbjahr des Geschéftsjahres 2020 ein umfangreiches MaBnahmenpaket unter dem Projekt-
namen Performance Safeguarding Program (PSP) erarbeitet. Dieses beinhaltet unter anderem
MaBnahmen fur Kosteneinsparungen und MaBnahmen zur Erhéhung des Liquiditatsranmens.

Detaillierte Erlauterungen zur Umsetzung der PSP-MaBnahmen sowie zu den aktuellen Aus-
wirkungen der COVID-19-Pandemie auf die Geschaftstatigkeit sind im zusammengefassten
Lagebericht und etwaige Risiken, die sich aus der COVID-19-Pandemie flr den Hapag-Lloyd
Konzern ergeben kénnen, im Risikobericht dargestellt.
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Der Hapag-Lloyd Konzern wird vom Vorstand als eine Geschaftseinheit weltweit mit einem
Betatigungsfeld gesteuert. Die primaren SteuerungsgréBen sind Frachtrate und Transportmenge
nach geografischen Regionen sowie das EBIT und das EBITDA aus Konzernsicht.

Die Ressourcenallokation (Einsatz von Schiffen und Containern) sowie die Steuerung des
Absatzmarkts und der wesentlichen Kunden erfolgen basierend auf dem gesamten Liniennetz
und dem Einsatz der gesamten maritimen Vermogenswerte. Die Umsatzerldse werden aus-
schlieBlich durch die Tatigkeit als Containerlinienschifffahrtsunternenmen erwirtschaftet. Sie
enthalten Erlése aus dem Transport und Handling von Containern und damit verbundenen Leis-
tungen und Kommissionen, die global generiert werden. Da der Hapag-Lloyd Konzern weltweit
mit demselben Produkt Uber das gesamte Liniennetz agiert, hat der Vorstand entschieden, dass
kein angemessener MaBstab besteht, die damit im Zusammenhang stehenden Vermogens-
werte, Schulden sowie das EBIT und EBITDA als zentrale SteuerungsgroBen verschiedenen
Fahrtgebieten zuzuordnen. Samtliche Vermdgenswerte, Schulden, Ertrage und Aufwendungen
des Konzerns sind daher nur dem Segment Containerlinienschifffahrt zuzuordnen. Angegeben
werden die Transportmenge und Frachtrate pro Fahrtgebiet sowie die diesem Fahrtgebiet
zuzuordnenden UmsatzerlOse.

Transportmenge pro Fahrtgebiet

TTEU 1.1.-31.12.2019
Atlantik 1.817 1.960
Transpazifik 1.851 1.945
Fernost 2.286 2.327
Mittlerer Osten 1.476 1.391
Intra-Asien 831 900
Lateinamerika 2.889 2.837
EMA (Europa — Mittelmeer — Afrika) 689 676
Gesamt 11.838 12.037

Frachtraten pro Fahrtgebiet

USD/TEU 1.1.-31.12.2019
Atlantik 1.383 1.389
Transpazifik 1.467 1.318
Fernost 979 910
Mittlerer Osten 837 744
Intra-Asien 605 541
Lateinamerika 1.131 1.153
EMA (Europa — Mittelmeer — Afrika) 1.051 1.046
Gesamt (gewichteter Durchschnitt) 1.115 1.072
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Umsatzerlose pro Fahrtgebiet

Mio. EUR 1.1.-31.12.2019
Atlantik 2.201,6 2.431,9
Transpazifik 2.379,9 2.290,8
Fernost 1.961,7 1.891,7
Mittlerer Osten 1.081,6 924,8
Intra-Asien 440,0 435,4
Lateinamerika 2.863,2 2.921,6
EMA (Europa — Mittelmeer — Afrika) 634,8 631,7
Den Fahrtgebieten nicht zuzuordnende Umsatzerldse 1.209,6 1.080,0
Gesamt 12.772,4 12.607,9

Im Posten der nicht den Fahrtgebieten zuzuordnenden Umsatzerlése sind in wesentlichem
Umfang Erlése aus Stand- und Lagergeldern fiir Container (Demurrage & Detention) sowie
Ausgleichzahlungen fUr Schiffsraum enthalten. Zugleich werden bereits entstandene Umsatz-
erlése fur nicht beendete Reisen im Posten der nicht den Fahrtgebieten zuzuordnenden
Umsatzerlose erfasst.

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) ergab sich wie in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt aus dem operativen Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT).
Das Ergebnis vor Steuern (EBT) und das Ergebnis aus den nach der Equity-Methode einbezoge-
nen Unternehmen des Segments entsprachen dem des Konzerns (siehe Anmerkung (12)).

Mio. EUR 1.1.-31.12.2019
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

(EBITDA) 2.700,4 1.985,8
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte

und Sachanlagen -1.385,2 -1.174,4
EBIT 1.315,2 811,4
Ergebnis vor Steuern (EBT) 981,3 416,3
Ergebnis aus nach der Equity-Methode

einbezogenen Unternehmen 32,1 35,5

Langfristige Vermégenswerte

Mio. EUR 31.12.2019
Geschéfts- oder Firmenwerte 1.466,8 1.600,7
Sonstige immaterielle Vermodgenswerte 1.459,1 1.716,9
Sachanlagen 9.300,6 10.064,9
Nach der Equity-Methode einbezogene Unternehmen 329,2 33836
Gesamt 12.555,6 13.716,1

davon Inland 10.046,6 10.765,9

davon Ausland 2.509,0 2.950,2
Gesamt 12.555,6 13.716,1
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Eine regionale Aufteilung der langfristigen Vermogenswerte ist aufgrund ihres gemeinschaftlichen
Nutzens bei der Betrachtung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (,CGU*) nicht méglich.
Diese wurden daher im Wesentlichen der Konzernmutter im Inland zugeordnet. Die im Ausland
gehaltenen langfristigen Vermogenswerte sind mit einem Betrag von 2.364,0 Mio. EUR (Vorjahr:
2.777,6 Mio. EUR) den Vereinigten Arabischen Emiraten zuzuweisen.

Im Geschaftsjahr 2020 bestand keine Abhangigkeit von einzelnen Kunden.

(1) Umsatzerlose

Umsatzerlésstrome

Der Hapag-Lloyd Konzern erbringt Transportdienstleistungen von Containern tber See aber
auch daran gekoppelte Hinterlandtransporte fir Kunden und somit das Angebot des Transports
von Tur zu Tur. Demzufolge erzielt der Hapag-Lloyd Konzern Umsatzerldse hauptsachlich aus
Seefracht, Containerinlandstransporten und Terminal-Handling-Gebuhren.

Die Umsatzerlose werden im Hapag-Lloyd Konzern nach Fahrtgebieten aufgegliedert. Die
Aufgliederung kann dem Abschnitt ,Segmentberichterstattung” entnommen werden.

Im Geschéftsjahr 2020 sind die Umsatzerlése des Hapag-Lloyd Konzerns um 164,5 Mio. EUR
auf 12.772,4 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 12.607,9 Mio. EUR) gestiegen, was einem Anstieg
um 1,3 % entspricht.

Ursé&chlich hierfar war im Wesentlichen der Anstieg der durchschnittlichen Frachtrate um 4,0 %
im Vergleich zum Vorjahr. Die Schwachung des US-Dollars im Vergleich zum EUR wirkte sich
hingegen mindernd auf die Umsatzerldse aus. Bereinigt um die Wechselkursveranderungen hatte
sich ein Anstieg der Umsatzerldse um rd. 0,4 Mrd. EUR bzw. 3,3 % ergeben. Der Ruckgang der
Transportmenge um 1,6 % im Vergleich zum Vorjahr minderte hingegen den Umsatzanstieg
entsprechend ab.

Vertragssalden

Die Vertragsverbindlichkeiten umfassen im Wesentlichen die zum Abschlussstichtag verblei-
bende Leistungsverpflichtung im Zusammenhang mit auf nicht beendeten Reisen befindlichen
Transportauftragen. Die in der Berichtsperiode erfassten Erlose, die zu Beginn des Geschafts-
jahres 2020 im Saldo der Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren, beliefen sich auf

372,9 Mio. EUR (Vorjahr: 260,3 Mio. EUR).

Bei Hapag-Lloyd bestehen auch Vertrage mit Kunden, deren Laufzeit gemaB IFRS 15 ein

Jahr Ubersteigt. Betrachtet man indes die damit zusammenhangende Umsatzrealisierung im
Zeitablauf, wird ersichtlich, dass die Laufzeit der Vertrage keine Auswirkungen auf die zeitliche
Realisierung der Umsatze innerhalb eines Jahres hat. Der Grund besteht in der maximalen
Dauer einer Schiffsreise, die unter einem Jahr liegt. Somit Uberschreitet die Umsatzrealisierung
eines einzelnen Transportdienstauftrages nicht den Zeitraum eines Jahres. Folgerichtig bestehen
im Hapag-Lloyd Konzern hinsichtlich der Ertragsrealisierung nur Vertrage mit einer kurzfristigen
Ausrichtung von unter einem Jahr. Auf dieser Grundlage wird gemaB IFRS 15.121 (a) in Ver-
bindung mit IFRS 15.122 von weiteren Angaben zu verbleibenden Leistungsverpflichtungen
zugeordneter Transaktionspreise abgesehen.
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Leistungsverpflichtungen und Methoden der Erléserfassung

Im Hapag-Lloyd Konzern wird der Umsatz auf Basis der in einem Vertrag mit einem Kunden
festgelegten Gegenleistung gemessen. Die Umsatzerldse werden mit der Erbringung von
Transportdienstleistungen im Hapag-Lloyd Konzern realisiert. Die Erfullung dieser Leistungs-
verpflichtung und die Realisierung der Umsatzerlose erfolgen Uber den Zeitraum, Uber den die
Transportdienstleistungen vom Hapag-Lloyd Konzern erbracht werden, d. h. zeitraumbezogen.

Die Erfassung der Umsatzerl6se bestimmt sich nach MaBgabe des Leistungsfortschritts. Zur
Ermittlung des Leistungsfortschritts im Zusammenhang mit Transportauftrdgen auf nicht been-
deten Reisen zum Stichtag wird von Hapag-Lloyd das inputorientierte Verfahren unter Bertick-
sichtigung der bis zum Abschlussstichtag angefallenen Aufwendungen angewendet. Aufgrund
der Uber den Reiseablauf verteilten transportbezogenen Aufwendungen wird das Verfahren als
verlasslich und geeignet erachtet. Der Fertigstellungsgrad bzw. Transportfortschritt wird aus dem
Verhaltnis der angefallenen Aufwendungen zu den erwarteten Gesamtaufwendungen ermittelt.

Die Zahlungsbedingungen bei Hapag-Lloyd variieren auf lokaler Ebene. Die im Konzern Uber-
wiegend genutzte Zahlungsbedingung stellt die Zahlung innerhalb von 30 Tagen nach Erhalt
der Ausgangsrechnung dar.

Transaktionspreis und Transaktionspreisbestandteile

Bei der Erbringung von Transportdienstleistungen geméaB dem Transportauftrag eines Kunden
besteht fir Hapag-Lloyd eine Leistungsverpflichtung im Sinne des IFRS 15.22 (a), da die Zusage
an den Kunden nur eine unterscheidbare Dienstleistung umfasst. Dies ist die Zusage, Ware

von einem bestimmten Ursprung zu einem vereinbarten Ziel zu transportieren. Fur die Trans-
portdienstleistung wird ein fixierter Transaktionspreis im Rahmen eines Vertrags vereinbart. Der
Transaktionspreis umfasst unter anderem auch variable Bestandteile wie Stand- und Lagergelder
flr Container (Demurrage und Detention). Diese werden basierend auf Erfahrungen der Vergan-
genheit erfasst, sobald die vertraglich vorgesehenen Freizeiten flr einen Container Uberschritten
werden.

Als weitere Transaktionspreisbestandteile ist im Hapag-Lloyd Konzern auf die Nachlasse aller
Art, zum Beispiel Barzahlungs-, Mengen- oder Sondernachlasse hinzuweisen. Es handelt sich
hierbei um manifestierte und nicht manifestierte Rabatte. Letztere werden auf monatlicher
Basis erlosschmalernd vom Transaktionspreis in Abzug gebracht und basieren auf festgelegten
Rabattkonditionen, die eine Begrenzung der variablen Gegenleistung sicherstellen. Sie fihren
somit zu einer Minderung des Transaktionspreises. Da die Gewahrung des Rabatts im Nachgang
durch eine Zahlung an den Kunden erfolgt, ist auf monatlicher Basis flUr die voraussichtliche
Inanspruchnahme eine Verbindlichkeit aus Lieferung und Leistung (Erstattungsverbindlichkeit)
zu erfassen. Bei manifestierten Rabatten hingegen wird die Rabattgewahrung bereits bei der
Buchung der Forderungen bertcksichtigt. Es werden dementsprechend bereits um die gewahr-
ten Rabatte reduzierte Umsatzerlse erfasst.
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(2) Transportaufwendungen

Mio. EUR 1.1.-31.12.2019

Transportaufwendungen fur beendete Reisen 9.089,6 9.721,1
Brennstoffe 1.407,3 1.625,6
Handling und Haulage 4.716,7 4.922,7
Container und Repositionierung 1.134,7 1.205,0
Schiffe und Reisen (ohne Brennstoffe)! 1.830,8 1.967,8

Veranderung der Transportaufwendungen fuir

nicht beendete Reisen? 50,6 -14,0

Gesamt 9.140,2 9.707,0

1 Inklusive Leasingaufwendungen flr kurzfristige Leasingvertrage.

2 Die als Transportaufwendungen flir nicht beendete Reisen dargestellten Betrége stellen den Unterschiedsbetrag zwischen
den Aufwendungen flr nicht beendete Reisen der aktuellen Periode und den Aufwendungen flr nicht beendete Reisen
der Vorperiode dar. Die in der Vorperiode erfassten Transportaufwendungen filr nicht beendete Reisen sind im aktuellen
Geschaftsjahr als Transportaufwendungen fir beendete Reisen dargestellt.

Die Transportaufwendungen sind im Geschaftsjahres 2020 um 566,9 Mio. EUR auf

9.140,2 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 9.707,0 Mio. EUR) gesunken. Dies entspricht einem
Rlckgang von 5,8 %. Dieser Rlickgang ist vor allem auf den volumenbedingten Riickgang
der Aufwendungen, den im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren durchschnittlichen Bunker-
verbrauchspreis sowie auf das aktive Kostenmanagement im Rahmen des PSP-Programms
zurtiickzufihren. Des Weiteren flihrt der schwachere US-Dollar im Vergleich zum Euro zu
einer Minderung der Transportaufwendungen. Bereinigt um die Wechselkursveranderungen
hatte sich ein Rickgang der Transportaufwendungen von rd. 0,4 Mrd. EUR bzw. ca. 4,0 %
ergeben.

Der Ruckgang der Aufwendungen fur Brennstoffe in Hohe von 218,3 Mio. EUR resultiert im
Wesentlichen aus dem im Vergleich zum Vorjahr gesunkenen durchschnittlichen Bunkerver-
brauchspreis, der um 1,6 % gesunkenen Transportmenge und den enthaltenen Wahrungs-

kurseffekten (USD/EUR,).

Der Bunkerverbrauchspreis fur Hapag-Lloyd lag im Geschaftsjahr 2020 mit 379 USD/t um

37 USD/t (-8,9 %) unter dem Wert der entsprechenden Vorjahresperiode von 416 USD/t. Wah-
rend die Preise fur den Bunkertreibstoff mit niedrigerem Schwefelgehalt zu Beginn des Berichts-
zeitraums noch auf einem sehr hohen Niveau lagen (MFO 0,5 %, FOB Rotterdam, rd. 560 USD/1),
sanken sie im Verlauf des ersten Halbjahres 2020 aufgrund eines weltweiten Nachfrageruck-
gangs und eines gleichzeitig stattfindenden Férdermengenstreits zwischen wichtigen Olstaaten
hingegen deutlich und notierten Ende April kurzzeitig bei rd. 135 USD/t (MFO 0,5 %, FOB Rotter-
dam). AnschlieBend stiegen die Bunkerpreise jedoch wieder an und bewegten sich ab dem drit-
ten Quartal 2020 auf einem vergleichsweise stabilen Level bei rd. 300 USD/t. Zum Jahresende
kam es zu einem leichten Preisanstieg, sodass Ende Dezember der Preis flr Bunkertreibstoff mit
niedrigem Schwefelgehalt bei rd. 367 USD/t notierte (MFO 0,5 %, FOB Rotterdam). Der Riick-
gang des Bunkerverbrauchspreises wurde gemindert durch die mit der Umsetzung von IMO
2020 erforderliche Nutzung des teureren schwefelarmen Treibstoffs seit dem 1. Januar 2020.

Der Ruckgang der Aufwendungen fur das Handling von Containern in Héhe von 206,0 Mio. EUR
auf 4.716,7 Mio. EUR ist im Wesentlichen auf einen mengenbedingten Rickgang, auf geringere
Inlandstransportaufwendungen sowie ein aktives Kostenmanagement im Rahmen des PSP-
Programms zurtckzufuhren.
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Der Rickgang fur Container und Repositionierungsaufwendungen in Héhe von 70,2 Mio. EUR
auf 1.134,7 Mio. EUR ist im Wesentlichen auf ein aktives Kostenmanagement im Rahmen des
PSP-Programms, die daraus resultierenden geringeren Aufwendungen fur das Laden und
Léschen von Leercontainern an den Terminals sowie auf die Optimierung der Containeraus-
lastungen auf Reisen von Europa nach Asien im vierten Quartal 2020 zurtickzufihren.

Der Rickgang der Aufwendungen fir Schiffe und Reisen (ohne Brennstoffe) in Hohe von

137,0 Mio. EUR auf 1.830,8 Mio. EUR ist im Wesentlichen auf das aktive Kostenmanagement
im Rahmen des PSP-Programms zurtickzufuhren. Ausgesetzte Dienste, eine reduzierte Anzahl
von Reisen, Netzwerkoptimierungen sowie ein hdherer Anteil an mittelfristig eingecharterten
Schiffen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum fuhrten im Wesentlichen zum Rickgang der Auf-
wendungen.

Die Rohertragsmarge (Verhaltnis Umsatzerldse abziglich Transportaufwendungen zu Umsatz-
erlosen) betrug fur das Geschéaftsjahr 2020 28,4 % (Vorjahreszeitraum: 23,0 %).

(8) Personalaufwendungen

Mio. EUR 1.1.-31.12.2019
Loéhne und Gehalter 563,4 562,8
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung

und fur Unterstitzung 119,5 119,7
Gesamt 683,0 682,5

Der Personalaufwand erhéhte sich im Geschéftsjahr 2020 um 0,5 Mio. EUR (0,1 %) auf

683,0 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 682,5 Mio. EUR). Aufwandserhohend wirkten sich im Ver-
gleich zum Vorjahr vor allem ein Anstieg der Mitarbeiterzahl, ein hdherer zu berticksichtigender
Bonus flir das Geschaftsjahr 2020 sowie geleistete COVID-19-Sonderzahlungen an die Mitarbei-
ter aus. DemgegenUber stand der im Vergleich zum Euro schwéchere US-Dollar und flhrte zu
einer Minderung der Personalaufwendungen. Bereinigt um die Wechselkursverdnderungen hatte
sich ein Anstieg der Personalaufwendungen von rd. 14 Mio. EUR ergeben.

In den Aufwendungen flir Altersversorgung ist unter anderem der Aufwand flr leistungsorien-
tierte und beitragsorientierte Versorgungszusagen enthalten. Eine detaillierte Darstellung der
Pensionszusagen findet sich unter Anmerkung (21) Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen. Die Personalaufwendungen wurden um die erteilten Beihilfen der 6ffentlichen
Hand in Héhe von 11,9 Mio. EUR (Vorjahr 10,4 Mio. EUR) erfolgswirksam gemindert. Weitere
Erlauterungen erfolgen unter Anmerkung (27) Beihilfen der 6ffentlichen Hand.

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter setzt sich wie folgt zusammen:

1.1.-31.12.2019

Seepersonal 2.007 2.026
Landpersonal 10.857 10.655
Auszubildende 221 225
Gesamt 13.085 12.905
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(4) Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

Mio. EUR 1.1.-31.12.2019
PlanmaBige Abschreibung 1.286,3 1.174,4
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 131,7 99,6
Abschreibungen auf Sachanlagen 1.154,7 1.074,7
Wertminderungen 98,8 -
Wertminderungen auf Sachanlagen 98,8 -
Gesamt 1.385,2 1.174,4

Die planméaBigen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte betrafen im Wesentlichen
Kundenstamm und Marken. Fur weiterfUhrende Angaben zum Anstieg der Abschreibungen auf
Marken verweisen wir auf den Abschnitt ,Bilanzierung und Bewertung®.

Die planmaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen entfielen insbesondere auf Seeschiffe

sowie Container. Der Anstieg der Abschreibungen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum resultiert
im Wesentlichen aus Abschreibungen der im Zusammenhang mit IMO 2020 stehenden Aktivie-
rungen von Schiffsumristungen sowie einem gestiegenen Anteil an mittelfristig gecharterten
Schiffen und der daraus folgenden Erhéhung der Nutzungsrechte. Die planmaBige Abschreibung
der Nutzungsrechte an den geleasten Vermdgenswerten (im Wesentlichen Schiffe, Container,
Gebéaude) fuhrte zu Abschreibungen in Héhe von 528,1 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum:

459,2 Mio. EUR). Eine Aufteilung der Abschreibungen ist den Erlauterungen des jeweiligen
Bilanzpostens zu entnehmen.

Die Wertminderungen auf Sachanlagen in Hohe von 98,8 Mio. EUR resultieren aus der Wert-
minderung von 5 Schiffen. Fir Angaben zur Werthaltigkeitsprifung und Bemessung der Héhe
der Wertminderungsaufwendungen verweisen wir auf Abschnitt ,Bilanzierung und Bewertung®
und Anmerkung (11) Sachanlagen.

(56) Sonstiges betriebliches Ergebnis

Mio. EUR 1.1.-31.12.2019
Sonstige betriebliche Ertrage 69,1 81,2
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 13,8 11,4
Ertrage/Verluste aus dem Abgang von Vermdgenswerten 13,1 20,2
Ertrage aus aktivierten Eigenleistungen 9,7 6,8
Ubrige betriebliche Ertrage 32,5 42,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 348,8 350,0
IT- und Kommunikationskosten 175,9 165,7
Buro- und Verwaltungskosten 33,8 41,8
GebUihren, Honorare, Beratung und Gutachten 32,7 35,8
Training und sonstige Personalkosten 20,1 26,9
Wechselkursgewinne/ -verluste 15,4 10,2
Sonstige Steuern 12,6 12,5
Fahrt- und Reisekosten 6,4 19,4
Bankgebuhren 5,9 8,3
Ubrige betriebliche Aufwendungen 46,0 39,4
Gesamt -279,7 -268,8
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Die Ubrigen betrieblichen Ertrage enthalten Posten, die sich keiner der oben genannten
Positionen zuordnen lassen. Hierunter fallen unter anderem Ertrage aus Weiterbelastungen
fur Serviceleistungen.

Die Wechselkursgewinne und -verluste sind saldiert unter den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen ausgewiesen und resultieren im Wesentlichen aus Kursveranderungen von
Vermogenswerten und Schulden (ausgenommen Finanzschulden).

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Posten, die sich keiner der oben genannten
Positionen zuordnen lassen.

(6) Zinsergebnis
Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. EUR 1.1.-31.12.2019
Zinsertrdage 17,0 8,5
Ubrige Zinsen und ahnliche Ertrage 17,0 8,5
Zinsaufwendungen 343,8 428,9
Nettozinsaufwendungen aus der Bewertung von
Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen 3,7 54
Zinsaufwendungen fur Leasingverbindlichkeiten 69,6 72,6
Ubrige Zinsen und ahnliche Aufwendungen 270,5 350,9
Effekte aus dem Ergebnis eingebetteter Derivate -3,7 23,6
Gesamt -330,5 -396,7

Bei den Ubrigen Zinsen und &hnlichen Ertrdgen handelt es sich insbesondere um Ertrage

im Zusammenhang mit der Abwicklung von 2 Schiffsfinanzierungen und um Ertrége aus der
Verzinsung von Bankguthaben. Die Ubrigen Zinsen und &hnlichen Aufwendungen setzen
sich im Wesentlichen aus Zinsen flr Anleihen und Darlehen sowie aus Zinsen aus sonstigen
Finanzschulden zusammen. Der Ruckgang der Zinsaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr
resultierte Uberwiegend aus der Ersparnis der Zinsaufwendungen fur die im Februar und
Juni 2019 vorzeitig zurtickgefUhrte Anleihe sowie fur die im November 2020 teilweise zurlck-
geflihrte Anleihe in H6he von 22,2 Mio. EUR. AuBerdem ergaben sich weitere verringerte
Zinsaufwendungen bei den Bankfinanzierungen in Héhe von 61,0 Mio. EUR, die insbesondere
auf die vergangenen Schuldentilgungen zurlckzuflihren sind und zu einer entsprechenden
Verbesserung des Ubrigen Zinsergebnisses beitrugen.

Der Ergebniseffekt des eingebetteten Derivats in Hohe von —3,7 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum:
+23,6 Mio. EUR), der sich zum einen aus der mit der im November erfolgten Teilrlickzahlung der
Anleihe zusammenh&ngenden Ausbuchung des Marktwerts in Héhe von -8,6 Mio. EUR (Vor-
jahreszeitraum: —10,0 Mio. EUR aus den Ruckfihrungen der Anleihe im Februar und Juni 2019)
und zum anderen aus einem Bewertungseffekt in Hohe von 4,9 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum:
33,6 Mio. EUR) zusammensetzt, wirkte sich hingegen belastend auf das Zinsergebnis aus.

Zu den Zinsaufwendungen, die im Zusammenhang mit Leasingverbindlichkeiten entstanden
sind, verweisen wir auf Anmerkung (30) Leasing.
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(7) Ubrige Finanzposten
Die Ubrigen Finanzposten in Hohe von -3,5 Mio. EUR beinhalten im Wesentlichen realisierte und
unrealisierte Kurseffekte aus der Fremdwahrungsumrechnung von Finanzschulden inklusive der
zugehodrigen Hedge-Effekte.

(8) Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern tatsachlich gezahlten oder geschuldeten
Steuern vom Einkommen und Ertrag ausgewiesen. Bei im Inland ansassigen Kapitalgesellschaf-
ten fallen wie im Vorjahr eine Kérperschaftsteuer in Hohe von 15,0 % sowie ein Solidaritatszu-
schlag in Hohe von 5,5 % der geschuldeten Korperschaftsteuer an. Zusétzlich unterliegen diese
Gesellschaften der Gewerbeertragsteuer, deren Hohe sich entsprechend dem gemeindespezi-
fischen Hebesatz im Konzern in den Jahren 2020 sowie 2019 auf 16,5 % belauft. Der kombinierte
Ertragsteuersatz fur inlandische Gesellschaften betragt somit 32,3 %. Weiterhin werden flr im
Ausland ansassige Tochtergesellschaften vergleichbare tatsachliche ertragsabhangige Steuern
ausgewiesen. Die Steuerséatze im Konzern lagen in 2020 zwischen 6,0 % und 39,0 % (Vorjahr:
zwischen 6,0 % und 39,0 %).

AuBerdem werden in dieser Position gemaB IAS 12 Ertragsteuern latente Steuern auf temporar
unterschiedliche Wertansatze zwischen der nach den IFRS erstellten Bilanz und der Steuerbilanz

sowie auf KonsolidierungsmaBnahmen und ggf. realisierbare Verlustvortrage erfasst.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. EUR 1.1.-81.12.2019
Tatsachliche Steuern vom Einkommen und Ertrag 34,0 40,4
davon Inland 4,5 5,9
davon Ausland 29,5 34,5
Latenter Steuerertrag/-aufwand 11,8 2,5
davon aus zeitlichen Differenzen 2,9 2,0
davon aus Verlustvortréagen 8,9 0,5
Gesamt 45,8 42,9

Der Anstieg der Steuern vom Einkommen und Ertrag um 2,9 Mio. EUR von 42,9 Mio. EUR im
Vorjahr auf 45,8 Mio. EUR im Berichtsjahr ist vor allem auf wechselkursbedingte Effekte auf
latente Steuern sowie auf einen im Jahr 2019 entstandenen Ertrag aus hoheren aktiven latenten
Steuern aus Verlustvortragen zurlckzufihren. Kompensiert wurde der Anstieg durch einen
Rlckgang der laufenden Ertragsteuern in Hohe von 6,4 Mio. EUR.

In den inlandischen Steuern vom Einkommen und Ertrag sind Steueraufwendungen in Hohe
von 4,5 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 4,3 Mio. EUR) enthalten, die auf den Tonnagesteuer-
bereich entfallen. Zudem ist der ausgewiesene inlandische Steueraufwand um einen Wahrungs-
kurseffekt in Hohe von 1,8 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: —0,3 Mio. EUR) gemindert, welcher
aus der Umrechnung von Steuerforderungen und Verbindlichkeiten von der funktionalen Wah-
rung US-Dollar in die Berichtswéahrung Euro resultiert.

Zudem sind in den tatsachlichen Steuern vom Einkommen und Ertrag periodenfremde Steuer-

aufwendungen in Hohe von 1,5 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: Ertrage in Héhe von 5,6 Mio. EUR)
enthalten.
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Da die Hapag-Lloyd AG zur Tonnagebesteuerung optiert hat und daher temporére Bewertungs-
unterschiede keinen Einfluss auf die Besteuerung haben, werden grundséatzlich keine latenten
Steuern berechnet. Fur inlandische Einktnfte, die nicht der Tonnagebesteuerung unterliegen,
erfolgte in den Jahren 2020 sowie 2019 die Berechnung der latenten Steuern auf Basis des
kombinierten Ertragsteuersatzes von 32,3 %.

Bei den auslandischen Gesellschaften wurden flir die Berechnung der latenten Steuern die
jeweils landerspezifischen Steuersatze verwendet. Die angewandten Ertragsteuersatze im Jahr
2020 fur auslandische Gesellschaften variierten zwischen 8,3 % und 34,0 % (Vorjahr: zwischen
8,3 % und 34,9 %).

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum ausgewiesenen
Ertragsteueraufwand. Zur Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wird das Konzernergebnis
zuerst in das Ergebnis, das unter die Tonnagebesteuerung fallt, und das Ergebnis, das der
Regelbesteuerung unterliegt, aufgeteilt. Das Ergebnis, das der Regelbesteuerung unterliegt, wird
mit dem im Geschaftsjahr jeweils gliltigen gesetzlichen Ertragsteuersatz der Hapag-Lloyd AG

in Hohe von 32,3 % multipliziert, da der wesentliche Teil des Konzernergebnisses in der Hapag-
Lloyd AG generiert wurde.

Uberleitungsrechnung

Mio. EUR 1.1.-31.12.2019
Ergebnis vor Steuern 981,3 416,3
davon unter Tonnagesteuer 723,5 176,8
davon unter Regelbesteuerung 257,8 239,5
Erwarteter Ertragsteueraufwand (+)/-ertrag (-)
(Steuersatz 32,3 %) 83,2 77,3
Unterschiede aus abweichenden Steuersatzen -43,5 -24,9
Steuersatz- und Steuerrechtsanderungen - 0,2
Effekte aus nicht der Ertragsteuer unterliegenden Einkiinften -1,2 -0,4
Nicht abziehbare Aufwendungen sowie gewerbesteuerliche
Hinzurechnungen und Kirzungen 10,4 41
Effekte aus Ansatzkorrekturen -1,9 -4,5
Effektive periodenfremde Steueraufwendungen und -ertrage 1,5 -5,6
Steuereffekt aus nach der Equity-Methode
einbezogenen Unternehmen -10,5 -11,4
Kursdifferenzen 0,4 0,6
Sonstige Abweichungen 2,9 8,8
Ertragsteueraufwand unter Regelbesteuerung 41,3 38,7
Ertragsteueraufwand unter Tonnage-
steuerbemessungsgrundlage 4,5 4,2
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand (+)/-ertrag (-) 45,8 42,9

Die Auswirkungen der vom Ertragsteuersatz der Hapag-Lloyd AG abweichenden Steuersatze
flir in- und auslandische Steuern sind in der Uberleitungsrechnung unter den Unterschieden aus
abweichenden Steuersatzen ausgewiesen.
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KONZERNABSCHLUSS

In der Position Effekte aus Ansatzkorrekturen sind Ertréage in Hohe von 1,0 Mio. EUR (Vorjahres-
zeitraum: 4,3 Mio. EUR) aus der Veranderung der nicht angesetzten kérperschaftsteuerlichen
Verlustvortrage im In- und Ausland enthalten. Ferner entfallen 0,8 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum:
0,8 Mio. EUR) auf die Minderung von tatsachlichen Ertragsteuern aufgrund der Nutzung bisher
nicht bertcksichtigter steuerlicher Verluste.

In den sonstigen Abweichungen enthalten sind auch auslandische nicht anrechenbare Quellen-
steuern auf Dividenden in Hohe von 2,8 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 3,2 Mio. EUR).

Die aktiven und passiven latenten Steuern ergeben sich aus den temporaren Differenzen und
steuerlichen Verlustvortragen wie folgt:

31.12.2019

Mio. EUR Aktivisch  Passivisch Aktivisch  Passivisch
Ansatz- und Bewertungsunterschiede
bei Sachanlagevermdgen und sonstigen
langfristigen Vermogenswerten 1,0 11,9 1,3 7,0
Ansatzunterschiede bei Forderungen und
sonstigen Vermdgenswerten 2,0 0,6 2,6 0,6
Bewertung von Pensionsrickstellungen 7,2 0,4 6,4 0,7
Ansatz- und Bewertungsunterschiede
bei Ubrigen Ruckstellungen 4,2 - 4,5 -
Sonstige Transaktionen 9,1 1,1 7,6 2,1
Aktivierte Steuerersparnisse aus zukulnftig
realisierbaren Verlustvortragen 9,1 - 19,0 -

davon realisierbar durch Tonnage-

steuerbemessungsgrundlage 2,7 - 2,7 -
Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern -3,9 -3,9 -1,7 -1,7
Bilanzansatz 28,7 10,1 39,7 8,7
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Die Veranderung der latenten Steuern in der Bilanz ist wie folgt erfasst:

KONZERNABSCHLUSS

Im
Als Steuern sonstigen Als Kurs-
Stand zum  in der GuV Ergebnis differenz Stand zum
Mio. EUR 1.1.2019 erfasst erfasst erfasst 31.12.2019
Ansatz- und Bewertungsunterschiede
bei Sachanlagevermdgen und sonstigen
langfristigen Vermogenswerten -1,9 -3,7 - -0,1 -5,7
Ansatzunterschiede bei Forderungen
und sonstigen Vermégenswerten 1,4 0,6 - - 2,0
Bewertung von Pensionsrickstellungen 4,4 -1,0 2,2 0,1 5,7
davon erfolgsneutral 4,4 - 2,2 - 6,6
Ansatz- und Bewertungsunterschiede
bei Ubrigen Ruckstellungen 4,3 0,2 - - 4,5
Sonstige Transaktionen 3,4 1,9 - 0,2 55
Aktivierte Steuerersparnisse aus
zukunftig realisierbaren Verlustvortragen 19,1 -0,5 = 0,4 19,0
Bilanzansatz 30,7 -2,5 2,2 0,6 31,0
Im
Als Steuern sonstigen Als Kurs-
Stand zum  in der GuV Ergebnis differenz
Mio. EUR 1.1.2020 erfasst erfasst erfasst
Ansatz- und Bewertungsunterschiede
bei Sachanlagevermogen und sonstigen
langfristigen Vermogenswerten =57 6,1 = 0,8 -11,0
Ansatzunterschiede bei Forderungen
und sonstigen Vermégenswerten 2,0 -0,3 - -0,2 1,5
Bewertung von Pensionsriickstellungen 5,7 0,3 0,8 - 6,8
davon erfolgsneutral 6,6 - 0,8 -0,2 7,2
Ansatz- und Bewertungsunterschiede
bei Ubrigen Ruckstellungen 4,5 0,1 - -0,4 4,2
Sonstige Transaktionen 55 3,1 - -0,6 8,0
Aktivierte Steuerersparnisse aus
zukUnftig realisierbaren Verlustvortragen 19,0 -8,9 - -1,0 9,1
Bilanzansatz 31,0 -11,8 0,8 -1,4 18,6

FUr temporare Differenzen zwischen dem Nettovermdgen und dem steuerlichen Buchwert von
Tochterunternehmen, deren Umkehrung in absehbarer Zeit wahrscheinlich ist, wurden passive
latente Steuern in Héhe von 0,3 Mio. EUR (Vorjahr: 0,3 Mio. EUR) angesetzt.

FUr die Ubrigen steuerpflichtigen Differenzen zwischen dem Nettovermdgen und dem steuer-
lichen Buchwert von Tochterunternehmen in Héhe von 53,3 Mio. EUR (Vorjahr: 64,8 Mio. EUR)
wurden keine latenten Steuerverbindlichkeiten angesetzt, da Hapag-Lloyd in der Lage ist, den
zeitlichen Verlauf der Auflosung der temporaren Differenzen zu steuern und mit einer Umkehr
der temporaren Differenzen in naherer Zukunft nicht zu rechnen ist.
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KONZERNABSCHLUSS

Latente Steueranspriche und -verbindlichkeiten werden entsprechend IAS 1 in der Bilanz
unabhangig von dem erwarteten Realisierungszeitpunkt als langfristig klassifiziert.

Aktive latente Steuern werden auf temporare Differenzen und steuerliche Verlustvortrage

angesetzt, sofern deren Realisierung in der naheren Zukunft hinreichend gesichert erscheint.
Im Wesentlichen betreffen die nicht angesetzten Verlustvortrage auslandische Tochterunter-
nehmen, die nicht unter die Tonnagebesteuerung fallen. Die Betrage der noch nicht genutzten
steuerlichen Verluste und die Vortragsfahigkeit der steuerlichen Verluste, fur die keine aktive

latente Steuer angesetzt wurde, ergeben sich wie folgt:

Mio. EUR 31.12.2019
Verlustvortrége, fiir die eine aktive latente Steuer
angesetzt wurde 29,6 67,6
Verlustvortrage, fiir die keine aktive latente Steuer
angesetzt wurde 1.171,0 1.282,6
davon in mehr als 5 Jahren verfallbare Verlustvortréage 1,0 1,0
davon unverfallbare Verlustvortrage 1.170,0 1.281,6
Gesamtsumme noch nicht genutzter Verlustvortrage 1.200,6 1.350,2
(9) Ergebnis je Aktie
1.1.-31.12.2019
Ergebnisanteil der Aktionare der Hapag-Lloyd AG in Mio. EUR 926,8 362,0
Gewichteter Durchschnitt der Aktienanzahl in Mio. Stlick 175,8 175,8
Unverwaissertes Ergebnis je Aktie in EUR 5,27 2,06

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ist der Quotient aus dem den Aktion&ren der Hapag-

Lloyd AG zustehenden Konzernergebnis und dem gewichteten Durchschnitt der wahrend des

Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Aktienanzahl.

Im Geschaftsjahr 2020 sowie im Vorjahr ergaben sich keine Verwasserungseffekte.
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(10) Immaterielle Vermdgenswerte

KONZERNABSCHLUSS

Geleistete
Geschéfts- Anzahlungen
oder  Kunden- und Anlagen
Mio. EUR Firmenwert stamm Marke Software im Bau
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand zum 1.1.2019 1.568,8 1.808,9 301,6 128,4 3,8 3.806,5
Zugénge - - - 0,4 6,8 7,2
Abgange - - - 0,1 - 0,1
Wechselkursdifferenzen 31,9 36,6 6,1 2,6 0,1 77,3
Stand zum 31.12.2019 1.600,7 1.840,6 307,7 131,3 10,6 3.891,0
Kumulierte
Abschreibungen
Stand zum 1.1.2019 - 325,7 20,5 118,3 - 464,5
Zugange - 82,8 10,4 6,5 - 99,6
Wechselkursdifferenzen - 6,4 0,4 2,5 - 9,3
Stand zum 31.12.2019 - 415,0 31,3 127,2 - 573,4
Buchwerte 31.12.2019 1.600,7 1.425,6 276,4 4,2 10,6 3.317,6
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand zum 1.1.2020 1.600,7 1.840,6 307,7 131,3 10,6 3.891,0
Zugange' 3,4 - - 3,8 9,0 16,2
Abgange - - 77,7 13,2 - 90,9
Umbuchungen - - - 1,0 -1,0 -
Wechselkursdifferenzen -137,3 -157,9 -20,9 -8,9 -1,5 -326,5
Stand zum 31.12.2020 1.466,8 1.682,7 209,1 114,0 17,2 3.489,8
Kumulierte
Abschreibungen
Stand zum 1.1.2020 = 415,0 31,3 127,2 = 573,4
Zugénge - 81,2 46,9 3,5 - 131,7
Abgange - - 77,7 13,2 - 90,9
Wechselkursdifferenzen - —41,3 -0,5 -8,5 - -50,3
Stand zum 31.12.2020 - 454,9 - 109,1 - 563,9
Buchwerte 31.12.2020 1.466,8 1.227,8 209,1 5,0 17,2 2.925,9

' Der Zugang beim Geschéfts- oder Firmenwert resultiert aus konsolidierungskreisbedingten Anderungen.
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Immaterielle Vermdgenswerte, die keiner planmaBigen Abschreibung unterliegen, betreffen
Geschéafts- oder Firmenwerte in Hohe von 1.466,8 Mio. EUR (Vorjahr: 1.600,7 Mio. EUR) sowie
die Marke Hapag-Lloyd in Héhe von 209,1 Mio. EUR (Vorjahr: 228,7 Mio. EUR).

Fr die Zwecke der Werthaltigkeitspriifung der Geschafts- oder Firmenwerte und der immateriel-
len Vermbgenswerte, die keiner planmaBigen Abschreibung unterliegen, wurde zum Abschluss
des Geschaftsjahres 2020 fir die gesamte zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Container-
schifffahrt” ein Werthaltigkeitstest durchgefuhrt. Der erzielbare Betrag wurde auf Basis des
beizulegenden Zeitwerts abzlglich Kosten der VerduBerung bestimmt. Die Bewertung basiert
dabei auf Inputfaktoren der Stufe 1 (unverénderte Ubernahme des notierten Aktienpreises der
Hapag-Lloyd AG und eines Anleihepreises) und auf Inputfaktoren der Stufe 2 (Verwendung
beobachtbarer Marktpreisnotierungen, die nicht Stufe 1 sind, zur Bemessung der restlichen
Finanzschulden). Hinsichtlich der wesentlichen Bewertungsannahmen wird auf den Abschnitt
,Bilanzierung und Bewertung* verwiesen. In der Gesamtheit ist der beizulegende Zeitwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit ,Containerschifffahrt* der Stufe 2 zuzuordnen, da diese
dem niedrigsten Inputfaktor entspricht, der flr die Bewertung insgesamt wesentlich ist.

Zum Bilanzstichtag lag der beizulegende Zeitwert abzlglich Kosten der VerauBerung Uber
den Buchwerten der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ,Containerschifffahrt®, sodass keine
Wertminderung zu erfassen war.

Die Marken ,UASC* und ,CSAV*“ wurden im Berichtsjahr vollstandig abgeschrieben und zum
31. Dezember 2020 ausgebucht. Zu weiterfihrenden Angaben verweisen wir auf den Abschnitt
»Bilanzierung und Bewertung®.

Die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung beliefen sich im Geschéftsjahr auf

39,7 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 25,5 Mio. EUR). Die Investitionen in zu aktivierende selbst
erstellte immaterielle Vermodgenswerte lagen in 2020 bei 9,6 Mio. EUR (Vorjahr: 6,8 Mio. EUR)
und werden in der Software und in den geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau aus-
gewiesen.
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(11) Sachanlagen

KONZERNABSCHLUSS

Grundstticke, Geleistete
Gebaude und  Anzahlungen
Ubrige  und Anlagen

Mio. EUR Schiffe Container Anlagen im Bau
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand zum 1.1.2019 9.323,5 2.620,5 232,0 6,4 12.182,3
Erstanwendung IFRS 16 3743 394,7 89,2 - 858,2
Angepasster Stand zum 1.1.2019 9.697,8 3.015,1 321,2 6,4 13.040,5
Zugange 461,7 439,6 36,5 62,3 1.000,0
Abgéange 6,0 100,4 5,7 - 112,1
Umbuchungen 3,6 - -1,7 -3,6 -1,8
Wechselkursdifferenzen 195,7 60,4 5,0 -0,1 2611
Stand zum 31.12.2019 10.352,8 3.414,7 355,2 65,0 14.187,7
Kumulierte
Abschreibungen
Stand zum 1.1.2019 2.182,1 785,6 94,9 - 3.062,6
Zugange 649,0 387,4 38,3 - 1.074,7
Abgange 6,0 65,2 2,8 — 73,9
Umbuchungen - - -0,6 - -0,6
Wechselkursdifferenzen 42,7 15,2 2,1 - 60,0
Stand zum 31.12.2019 2.867,9 1.123,0 132,0 - 4.122,9
Buchwerte 31.12.2019 7.484,9 2.291,7 223,3 65,0 10.064,9
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand zum 1.1.2020 10.352,8 3.414,7 85k, 2 65,0 14.187,7
Zugange? 653,3 625,7 54,3 58,9 1.392,2
Abgange 211,6 100,2 9,2 — 321,1
Umbuchungen 44.4 - -0,3 -44.,5 -0,3
Wechselkursdifferenzen -921,6 -329,8 -20,1 -6,6 -1.278,2
Stand zum 31.12.2020 9.917,2 3.610,4 379,9 72,9 13.980,4
Kumulierte
Abschreibungen
Stand zum 1.1.2020 2.867,9 1.123,0 132,0 - 4.122,9
Zugange 726,2 385,3 43,2 - 1.154,7
Wertminderungen 98,8 - - - 98,8
Abgange 210,9 67,6 2,5 - 281,0
Umbuchungen - - -0,3 - -0,3
Wechselkursdifferenzen -289,0 -118,7 -7,6 - -415,3
Stand zum 31.12.2020 3.193,0 1.322,0 164,8 - 4.679,9
Buchwerte 31.12.2020 6.724,2 2.288,3 215,1 72,9 9.300,6

T Der Zugang in den Anschaffungs- und Herstellungskosten aufgrund der Erstanwendung von IFRS 16 im Geschéftsjahr 2019

erfolgt netto (saldiert mit den kumulierten Abschreibungen).

2 Zugange in Hohe von 4,3 Mio. EUR betreffen konsolidierungskreisbedingte Anderungen.
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Der Buchwert des Sachanlagevermogens, das Eigentumsbeschrénkungen unterliegt, betragt
zum Bilanzstichtag 5.667,5 Mio. EUR (Vorjahr: 7.620,0 Mio. EUR). Es bestehen Eigentums-
beschrankungen in Form von Schiffshypotheken flir Containerschiffe sowie in Form von Siche-
rungsUbereignungen fur finanzierte Schiffe und Container.

Die Entwicklungen der Nutzungsrechte je Assetklasse im Geschéaftsjahr sind in Anmerkung (30)
Leasing dargestellt.

Wie im Abschnitt ,Bilanzierung und Bewertung“ unter ,Werthaltigkeitsprifung® beschrieben,
wurden zum Geschaftsjahresende Wertminderungen fur 5 Containerschiffe erfasst. Die

Schiffe wurden einzeln auf Wertminderung tberprtft und ihr erzielbarer Betrag auf Basis der
beizulegenden Zeitwerte abzlglich VerauBerungskosten durch einen unabhangigen Sachver-
standigen zum 31. Dezember 2020 geschatzt. Die Bewertung entspricht insgesamt Stufe 3 der
Bemessungshierarchie und wurde vom Sachverstandigen unter der Berticksichtigung aktueller
Verkaufstransaktionen, laufender Verkaufsverhandlungen sowie angebotener Preise und Markt-
reaktionen auf diese Preisvorstellungen fur am besten vergleichbare Schiffe ermittelt. In der
Bewertung wird angenommen, dass die Schiffe zur sofortigen charterfreien Ubergabe gegen
Barzahlung zu normalen Handelsbedingungen zwischen einem verkaufsbereiten Verkaufer

und einem kaufwilligen Kaufer zum Verkauf stehen. Ferner basiert die Einschatzung auf der
Annahme, dass diese Schiffe vollstandig gewartet waren, frei von Empfehlungen, unbeschéadigt,
vollstandig ausgerustet und in betriebsbereitem Zustand sind. Da die so ermittelten erzielbaren
Betrage (insgesamt 28,5 Mio. EUR) unterhalb der Buchwerte lagen, wurden Wertminderungen
von 98,8 Mio. EUR als Aufwand im Posten ,Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte
und Sachanlagen” erfasst.

(12) Nach der Equity-Methode einbezogene Unternehmen

Zum 31. Dezember 2020 wurden folgende Gesellschaften im Hapag-Lloyd Konzern nach der
Equity-Methode einbezogen:

Beteiligungsanteil im Konzern

(in %)

Name des Unternehmens Sitz 2019
Gemeinschaftsunternehmen

Consorcio Naviero Peruano S.A! San Isidro 47,93 47,93
Texas Stevedoring Services LLC3 Wilmington 50,00 50,00
Assoziierte Unternehmen

Hapag-Lloyd Lanka (Pvt) Ltd.! Colombo 40,00 40,00
HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH 2 Hamburg 25,10 25,10
Djibouti Container Services FZCO' Dschibuti 19,06 19,06

1 Schiffsagenten und lokale Linienreedereien
2 Containerterminal
3 Servicegesellschaft am Containerterminal
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Der Hapag-Lloyd Konzern hat maBgeblichen Einfluss auf die Djibouti Container Services FZCO,
Dschibuti, da der Stimmrechtsanteil im Konzern 21,25 % betragt.

Im Geschaftsjahr blieben anteilige kumulierte Verluste von den nach der Equity-Methode ein-
bezogenen Gemeinschaftsunternehmen von 1,8 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: —0,5 Mio. EUR)
unberUcksichtigt. Wertminderungen sind in dem anteiligen Equity-Ergebnis nicht enthalten.

Die HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH erbringt Terminaldienstleistungen fiir den
Hapag-Lloyd Konzern. Finanzinformationen fir dieses wesentliche nach der Equity-Methode
bilanzierte Unternehmen (100 % Werte und somit nicht angepasst an die Beteiligungsquote)
sind in der folgenden Tabelle enthalten.

HHLA Container Terminal
Altenwerder GmbH

Mio. EUR 2019
Gesamtergebnisrechnung

Umsatzerldse 284,4 300,5
Jahrestiberschuss 75,5 99,3
An Hapag-Lloyd Konzern ausgeschttete Dividende -35,2 -28,6
Bilanz

Kurzfristige Vermogenswerte 100,6 97,3
Langfristige Vermogenswerte 83,9 75,2
Kurzfristige Schulden 38,5 34,0
Langfristige Schulden 65,6 58,1
Nettovermégen 80,4 80,4
Anteil des Konzerns am Nettovermégen 20,2 20,2
Geschéafts- oder Firmenwert 276,8 276,8
Anteil am Gewinn des laufenden Geschéaftsjahres 30,7 34,0
Periodenfremder Gewinn -1,2 -
Buchwert des Anteils zum Geschéftsjahresende 326,5 331,0

Der bilanzierte Anteil an nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen hat sich
folgendermaBen entwickelt:

HHLA Container Nicht wesent-
Terminal Altenwerder liche assoziierte Gemeinschafts-
GmbH Unternehmen unternehmen
Mio. EUR 2019 2019 2019
Anteil 1.1. 331,0 325,6 2,1 2,0 0,6 0,5
Anteiliges Ergebnis nach Steuern 30,7 34,0 1,2 1,3 0,2 0,1
Ausschittungen -35,2 —28,6 -1,3 1,3 - -
Wechselkursdifferenzen - - - 0,1 -0,1 -
Anteil 31.12. 326,5 331,0 2,0 2,1 0,7 0,6
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(13) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

31.12.2019
Restlaufzeit Restlaufzeit
Mio. EUR Gesamt Uber 1 Jahr Gesamt Uber 1 Jahr
Finanzielle Vermbégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.362,6 - 1.239,8 -
gegen fremde Dritte 1.362,6 - 1.239,8 -
Sonstige Forderungen 217,5 14,6 257,2 12,5
Beteiligungen und Wertpapiere 7,7 7,7 8,5 8,5
Forderungen aus Verrechnungen und
verauslagten Betragen 108,3 - 146,8 -
Forderungen aus Darlehen und sonstigen Finanz-
forderungen 14,9 41 51 2,7
Forderungen aus Versicherungsentschadigungen 52,3 - 53,8 -
Forderungen aus Kautionen und Vorauszahlungen 11,2 2,6 15,5 1,0
Ubrige Vermdgenswerte 23,2 0,2 27,5 0,3
Summe 1.580,1 14,6 1.497,0 12,5
Nichtfinanzielle Vermégenswerte
Sonstige Forderungen 100,9 7.8 113,4 11,2
Anspriche aus der Erstattung sonstiger Steuern 62,9 0,7 61,1 0,7
Bereitstellungsgebuhren fur Kreditzusagen 9,1 6,0 7,8 3,4
Rechnungsabgrenzungsposten 21,6 0,1 27,4 0,3
Ubrige Vermdgenswerte 7,3 0,9 17,1 6,8
Summe 100,9 7,8 113,4 11,2

Es bestanden zum 31. Dezember 2020 im Rahmen von Schiffsfinanzierungen markttbliche
Globalzessionen (Assignment on Earnings) fir die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die aus Umsatzerl6sen resultieren.

Zusatzlich wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen des Programms
zur Verbriefung von Forderungen verpfandet. Solche Forderungen werden im Konzern nicht
ausgebucht, sondern im Rahmen des Geschéaftsmodells gehalten, um die vertraglichen
Zahlungsstrome zu vereinnahmen (Held to Collect).

Kreditrisiken

Die Bruttobuchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen
finanziellen Forderungen, die in den Anwendungsbereich fur Wertminderungen nach IFRS 9
fallen, betrugen zum 31. Dezember 2020 1.600,0 Mio. EUR (Vorjahr: 1.517,4 Mio. EUR) und
unterliegen Uberwiegend einem geringen oder mittleren Kreditrisiko. Eine beeintrachtigte Boni-
tat bzw. ein hohes Kreditrisiko bestand zum Stichtag fur Bruttobuchwerte von 108,6 Mio. EUR
(Vorjahr: 123,4 Mio. EUR). Sicherheiten bestanden fir 251,5 Mio. EUR der Bruttobuchwerte
(Vorjahr: 282,4 Mio. EUR).

Die folgende Tabelle zeigt neben der oben dargestellten Risikokategorisierung die Altersstruktur

der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen finanziellen Forderungen,
die in den Anwendungsbereich fir Wertminderungen nach IFRS 9 fallen:
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Mio. EUR 31.12.2019

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige finanzielle Forderungen

Nicht Uberfallig 1.408,8 1.288,0
Uberfallig bis 30 Tage 120,6 142,5
Uberfallig zwischen 31 und 90 Tage 30,9 38,6
Uberféllig Uber 90 Tage 39,7 48,3
Bruttobuchwert 1.600,0 1.517,4
Wertberichtigung -27,6 -28,9
Buchwert 1.572,4 1.488,4

Wertberichtigungen

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie auf sonstige
finanzielle Forderungen, die in den Anwendungsbereich fiir Wertminderungen nach IFRS 9 fallen,
entwickelten sich wie folgt:

Mio. EUR 2019

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige finanzielle Forderungen

Wertberichtigungen zum 1.1. 28,9 31,6
Inanspruchnahmen 8,0 7,4
Wertminderungsaufwendungen 9,2 4,0
Veranderung der Wahrungsrticklage -2,5 0,7
Wertberichtigungen zum 31.12. 27,6 28,9

Die Wertberichtigungen zum 31. Dezember 2020 betragen 27,6 Mio. EUR und entfallen mit
22,5 Mio. EUR (Vorjahr: 27,0 Mio. EUR) auf Forderungen mit beeintrachtigter Bonitat.

(14) Derivative Finanzinstrumente

31.12.2019
Restlaufzeit Restlaufzeit
Mio. EUR Gesamt Uber 1 Jahr Gesamt Uber 1 Jahr
Forderungen aus derivativen
Finanzinstrumenten 36,0 21,6 421 27,6
davon Derivate im Hedge Accounting 14,5 - 14,8 0,3
davon Derivate nicht im Hedge Accounting 21,6 21,6 27,3 27,3

1 Hier werden auch die Marktwerte der nicht designierten Zeitwerte und Terminkomponenten ausgewiesen,
deren Veranderungen in der Riicklage flir Kosten der Absicherung erfasst werden.

Die derivativen Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert (Marktwert) angesetzt.
Sie dienen der Absicherung des zuklnftigen operativen Geschéfts sowie der Absicherung von
Fremdwahrungsrisiken und Zinsrisiken aus dem Finanzierungsbereich. Ebenfalls ausgewiesen
werden eingebettete Derivate in Form von Rickkaufoptionen aus der Begebung von Anleihen.
Eine detaillierte Darstellung der derivativen Finanzinstrumente erfolgt innerhalb der Erlauterung
zu den Finanzinstrumenten (siehe Anmerkung (26)).
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(15) Vorrate
Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. EUR 31.12.2019
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 172,3 247,2
Geleistete Anzahlungen - 1,3
Gesamt 172,3 248,5

Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen handelt es sich insbesondere um Brennstoffbestande,
die sich im Vergleich zum Vorjahr von 233,0 Mio. EUR auf 160,9 Mio. EUR verringert haben.

FUr Brennstoffe wurden in der Berichtsperiode Aufwendungen in Héhe von 1.606,2 Mio. EUR
(Vorjahr 1.625,6 Mio. EUR) erfasst. Im Geschéftsjahr sind zudem Wertminderungen flr Brenn-
stoffbestéande in Hohe von 0,4 Mio. EUR (Vorjahr: 0,5 Mio. EUR) als Aufwand angefallen.
Wertaufholungen wurden nicht vorgenommen.

(16) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Mio. EUR 31.12.2019
Guthaben bei Kreditinstituten 675,7 490,6
Kassenbestand und Schecks 5,6 21,0
Gesamt 681,3 511,6

Zum 31. Dezember 2020 war ein Betrag in Hohe von 7,9 Mio. EUR (Vorjahr: 10,0 Mio. EUR) mit
einer Laufzeit von bis zu 3 Monaten auf verpfandeten Konten hinterlegt und unterlag daher einer
Verflgungsbeschrankung.

Der Hapag-Lloyd Konzern kann tber Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente einzelner
Tochtergesellschaften in Hohe von 5,5 Mio. EUR (Vorjahr: 2,3 Mio. EUR) aufgrund lokaler
Restriktionen nur eingeschrankt verfiigen. Diese Mittel stehen der Hapag-Lloyd AG oder
anderen Tochtergesellschaften nicht jederzeit zur allgemeinen Verwendung zur Verflgung.

(17) Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklagen

Das gezeichnete Kapital der Hapag-Lloyd AG zum 31. Dezember 2020 ist wie im Vorjahr in
175,8 Millionen auf den Namen lautende nennwertlose Stlickaktien mit gleichen Rechten ein-
geteilt. Auf jede Stlickaktie entfallt wie im Vorjahr ein Anteil von 1,00 EUR am Grundkapital.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesell-
schaft in der Zeit bis zum 30. April 2022 um bis zu 23,0 Mio. EUR gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen durch Ausgabe von bis zu 23 Millionen neuen auf den Namen lautenden Stlickaktien
zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2017). Den Aktion&ren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht
einzuraumen. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der
Verpflichtung tbernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist
mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter bestimmten Voraussetzungen berechtigt, das Bezugs-
recht der Aktionare auszuschlieBen, um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen.
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Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 betragt das Genehmigte Kapital nach Teilausnutzung
in Vorjahren noch 11,3 Mio. EUR.

(18) Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital

Das erwirtschaftete Konzerneigenkapital umfasst im Wesentlichen die Ergebnisse des
Geschéftsjahres und friherer Jahre sowie Umgliederungen aus den Kapitalricklagen. In den
vergangenen Geschaftsjahren wurden den Kapitalrlicklagen im handelsrechtlichen Einzel-
abschluss insgesamt 1.682,3 Mio. EUR entnommen und entsprechend im Konzernabschluss
in das erwirtschaftete Konzerneigenkapital umgegliedert.

Dividendenausschiittung 2020
Am 10. Juni 2020 wurde eine Dividende von 1,10 EUR je dividendenberechtigte Stlickaktie,
d.h. insgesamt 193,3 Mio. EUR, an die Aktionére der Hapag-Lloyd AG ausgezahlt.

Verwendung Bilanzgewinn

Nach dem Aktiengesetz beschliet die Hauptversammlung Uber die Verwendung des im
handelsrechtlichen Jahresabschluss der Hapag-Lloyd AG ausgewiesenen Bilanzgewinns. Im
Jahresabschluss der Hapag-Lloyd AG ergibt sich unter Berticksichtigung eines Gewinnvortrags
aus 2019 in Héhe von 238,4 Mio. EUR ein Bilanzgewinn von 1.247,0 Mio. EUR. Der Hauptver-
sammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn fur die Ausschittung einer Dividende von
3,50 EUR je dividendenberechtigter Aktie zu verwenden und den nach der Ausschittung in
Hohe von insgesamt 615,2 Mio. EUR verbleibenden Bilanzgewinn von 631,8 Mio. EUR auf neue
Rechnung vorzutragen.

(19) Kumuliertes libriges Eigenkapital

Das kumulierte Ubrige Eigenkapital umfasst die Rucklage fUr Neubewertungen aus leistungs-
orientierten Pensionsplénen, die Rucklage flr Cashflow Hedges, die Rucklage fur Kosten der
Absicherung, die Wahrungsrticklage sowie die Rucklage fur Put-Optionen auf nicht beherr-
schende Anteile.

Die Rucklage flr Neubewertungen aus leistungsorientierten Pensionspléanen (31. Dezember
2020: —208,6 Mio. EUR ; 31. Dezember 2019: —173,3 Mio. EUR) enthalt die kumulierten im
sonstigen Ergebnis erfassten Gewinne und Verluste aus der Neubewertung der Pensionsver-
pflichtungen und des Planvermogens, unter anderem aus der Veranderung von versicherungs-
und finanzmathematischen Parametern im Zusammenhang mit der Bewertung von Pensionsver-
pflichtungen sowie dem zugehdrigen Fondsvermégen. Der im Geschéftsjahr 2020 im sonstigen
Ergebnis erfasste Effekt aus der Neubewertung von Pensionsverpflichtungen und des Planver-
mogens erhdhte die negative Ricklage um 36,0 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 60,8 Mio. EUR).

Die Rucklage fur Cashflow Hedges enthalt im sonstigen Ergebnis erfasste Veranderungen des
inneren Werts von Commodityoptionen, der Kassakomponente von Devisentermingeschaften
sowie Marktwertveranderungen aus Zins- und Commodityswaps und betragt -12,4 Mio. EUR
zum 31. Dezember 2020 (31. Dezember 2019: -14,0 Mio. EUR). Im Geschéftsjahr 2020 wurden
hieraus resultierende Gewinne und Verluste von insgesamt 50,3 Mio. EUR als effektiver Teil

der Sicherungsbeziehung im sonstigen Ergebnis erfasst (Vorjahreszeitraum: —31,7 Mio. EUR),
wahrend Gewinne und Verluste in Hohe von —45,7 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 18,5 Mio. EUR)
erfolgswirksam umgegliedert wurden.
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Die Rucklage fur Kosten der Absicherung umfasst im sonstigen Ergebnis erfasste Ver-
anderungen des Zeitwerts von Commodityoptionen und der Terminkomponente von
Devisentermingeschaften und betragt —1,9 Mio. EUR zum 31. Dezember 2020 (31. Dezember
2019: 10,2 Mio. EUR). Im Geschaftsjahr 2020 wurden hieraus resultierende Gewinne

und Verluste von insgesamt —40,1 Mio. EUR im sonstigen Ergebnis erfasst (Vorjahreszeit-
raum: —40,9 Mio. EUR), wahrend Gewinne und Verluste in Hohe von 11,8 Mio. EUR (Vor-
jahreszeitraum: 27,0 Mio. EUR) erfolgswirksam umgegliedert wurden.

Die Wéahrungsrlcklage in Hohe von —42,4 Mio. EUR (31. Dezember 2019: 560,5 Mio. EUR)
enthalt Differenzen aus der Wahrungsumrechnung. Die im Geschaftsjahr 2020 im sonstigen
Ergebnis erfassten Effekte aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von —603,7 Mio. EUR
(Vorjahreszeitraum: 121,2 Mio. EUR) resultierten aus der Translation der Abschliisse der
Hapag-Lloyd AG und ihrer Tochtergesellschaften in die Berichtswahrung. In der Gesamt-
ergebnisrechnung werden die Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung unter den Posten,
die nicht erfolgswirksam umgegliedert werden, ausgewiesen, da die Effekte aus der Wahrungs-
umrechnung von Tochtergesellschaften mit derselben Funktionalwahrung wie die Mutter-
gesellschaft nicht recycelt werden kénnen.

(20) Anteile nicht beherrschender Gesellschafter

Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter im Hapag-Lloyd Konzern sind quantitativ und
qualitativ betrachtet nicht wesentlich. Im Geschaftsjahr 2020 ergaben sich keine wesentlichen
Anderungen von Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter.

(21) Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Leistungsorientierte Pensionspléane
Die Hapag-Lloyd AG unterhalt inlandische und auslandische leistungsorientierte Pensionspléane.

Die Ruckstellungen fur inlandische Pensionsverpflichtungen und &hnliche Verpflichtungen werden
im Wesentlichen aufgrund von Versorgungszusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenen-
renten gebildet. Die Hohe der Leistungen richtet sich dabei nach der Zugehorigkeit zu einer
Versorgungsgruppe pro Dienstjahr und damit auch nach der gesamten Dienstzeit. Als monatliche
Rente wird der Betrag gewahrt, der dem Stand des Versorgungskontos des Betriebsangehorigen
bei Eintritt des Versorgungsfalles entspricht. Das Versorgungskonto hat zu Beginn des Beschaf-
tigungsverhaltnisses den Stand null. Es erhéht sich fur jedes Jahr der anrechnungsfahigen
Dienstzeit um den Steigerungsbetrag der Versorgungsgruppe. Nach dem 25. Dienstjahr steigt
der jahrliche Betrag um ein Funftel des flr die Versorgungsgruppe geltenden Steigerungsbe-
trags. FuUr die Arbeitnehmer besteht keine Verpflichtung, sich an dem Pensionsplan in Form von
Beitragszahlungen zu beteiligen.

Weiterhin bestehen einzelvertragliche Pensionszusagen mit Anspruch auf Alters-, Invaliden-
und Hinterbliebenenrenten, deren Hohe in den entsprechenden Vertragen festgelegt ist. Fur
einen eingeschrankten Personenkreis besteht zusatzlich die Moglichkeit, auf Tantiemezahlun-
gen zugunsten einer betrieblichen Altersversorgung zu verzichten.
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Fur ehemalige Vorstandsmitglieder bestehen Versorgungszusagen nach einem gesonderten
leistungsorientierten Plan. Danach besteht ebenfalls Anspruch auf Alters-, Invaliden- und
Hinterbliebenenversorgung, deren Hohe sich nach einem individuell festgelegten Prozentsatz
der ruhegehaltsfahigen Bezlge richtet und teilweise durch Planvermédgen in Form von Ruck-
deckungsversicherungen gesichert ist. Aktive Vorstandsmitglieder haben bis auf eine Ausnahme
keine Zusagen auf betriebliche Altersversorgung. Fur ein Vorstandsmitglied besteht hiervon
abweichend eine Zusage auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenversorgung, deren Hohe
sich aus einem Festbetrag bestimmt. Die Auszahlung der Altersversorgung erfolgt in Form
laufender Rentenzahlungen.

Bei den auslandischen leistungsorientierten Pensionsplanen handelt es sich im Wesentlichen
um die Plane im Vereinigten Konigreich, in den Niederlanden und Mexiko. Diese beinhalten
ebenfalls Anspruche fur Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenrenten. Die H6he der Bezlge ent-
spricht einem festgelegten Prozentsatz in Verbindung mit anrechnungsfahigen Dienstjahren und
Beziigen. Zusétzlich werden die aus den eingezahlten Betragen erwirtschafteten Uberschiisse
bertcksichtigt. Fur diese Plane sind Planvermdgen vorhanden. Die Beitragszahlungen der aus-
landischen Plane werden von Hapag-Lloyd und seinen Beschéftigten geleistet. In Mexiko werden
die Beitrage ausschlieBlich durch den Arbeitgeber gezahlt. Die Auszahlung der Versorgungs-
bezlige im Ausland erfolgt grundséatzlich in Form laufender Rentenzahlungen. In Mexiko besteht
allerdings ein Wahlrecht zwischen laufenden Rentenzahlungen und Einmalzahlungen. Bei den
Leistungen an Arbeitnehmer handelt es sich im Wesentlichen um gesetzliche Ansprtche aus
Leistungen bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses.

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Pensionsplanen ist die Gesellschaft ver-
schiedenen Risiken ausgesetzt. Neben allgemeinen versicherungs- und finanzmathematischen
Risiken wie dem Langlebigkeitsrisiko und dem Zinssatzanderungsrisiko ist die Gesellschaft
dem Wahrungsrisiko sowie dem Anlage- bzw. Kapitalmarktrisiko ausgesetzt.

Finanzierungsstatus der Pensionspldane

Mio. EUR 31.12.2019
Inlandische leistungsorientierte Verpflichtungen

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen 306,1 273,9
abzuglich beizulegenden Zeitwerts der Planvermogen 10,0 10,2
Unterdeckung (Nettoschuld) 296,1 263,7

Auslandische leistungsorientierte Verpflichtungen

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen 217,7 208,0
abzuglich beizulegenden Zeitwerts der Planvermogen 128,6 131,5
Unterdeckung (Nettoschuld) 89,1 76,5
Summe 385,2 340,2
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Zusammensetzung und Verwaltung des Planvermégens
Das Planvermégen des Konzerns setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. EUR 31.12.2019
Eigenkapitalinstrumente
mit Marktpreisnotierung in einem aktiven Markt 36,5 37,7
ohne Marktpreisnotierung in einem aktiven Markt 1,3 1,7

Staatsanleihen

mit Marktpreisnotierung in einem aktiven Markt 30,4 38,4

Unternehmensanleihen

mit Marktpreisnotierung in einem aktiven Markt 20,9 17,3

Sonstige Fremdkapitalinstrumente

durch (sonstige) Vermogenswerte besicherte Wertpapiere

mit Marktpreisnotierung in einem aktiven Markt 53 5,0
Derivate
mit Marktpreisnotierung in einem aktiven Markt 8,7 6,2
ohne Marktpreisnotierung in einem aktiven Markt 59 5,1
Ruickdeckungsversicherung 10,0 10,2
Immobilien 21 9,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0,7 1,2
Sonstiges 16,8 9,7
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 138,6 141,7

Das Planvermégen wurde externen unabhangigen Finanzdienstleistern zur Anlage und Ver-
waltung Uberlassen. Im Planvermé&gen sind weder eigene Finanzinstrumente noch selbst
genutzte Immobilien enthalten. Sémtliche im Planvermdgen gehaltenen Anleihen weisen zum
Stichtag ein Rating von mindestens AA auf.

Flr die Verwaltung der auslandischen Planvermdgen existieren im Vereinigten Kénigreich und
Mexiko Komitees (Treuhander), die aus Teilnehmern des Plans und Vertretern des Hapag-Lloyd
Managements bestehen.

Bei der Anlage der Planvermodgen in diesen Landern werden rechtlich unabhangige Finanz-
dienstleister zur Beratung und Unterstltzung herangezogen. Diese legen dem jeweiligen Komitee
einen Vorschlag zur Kapitalanlage mit entsprechenden Risiko- und Erfolgsszenarien vor. Die
Entscheidung Uber die Anlage obliegt dem Komitee in enger Abstimmung mit der Hapag-Lloyd
AG und steht im Einklang mit der jeweiligen Anlagestrategie. Die Anlagestrategie ist im Wesent-
lichen auf die Reduzierung des Zinsanderungsrisikos sowie auf Liquiditatssicherung und Rendi-
teoptimierung ausgerichtet. Zu diesem Zweck werden die erwarteten Pensionszahlungen, die in
einem bestimmten Zeithorizont anfallen, mit der Laufzeit der Kapitalanlagen abgestimmt. Fir eine
Laufzeit von 8 bis 12 Jahren werden Anlageformen mit niedrigem Risiko wie festverzinsliche bzw.
indexierte Staats- und Unternehmensanleihen gewahlt. Fir darlber hinaus fallige Verpflichtungen
wird in Kapitalanlagen mit hdherem Risiko und héherer erwarteter Rendite investiert.

In den Niederlanden wird sowohl die Verwaltung als auch die Entscheidung tber die Investitionen
des Planvermodgens von einem unabhangigen Finanzdienstleister durchgefihrt.
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Die Finanzierungsbedingungen im Vereinigten Kdnigreich werden von der Regulierungsbehorde
fur Pensionen und den entsprechenden Gesetzen und Vorschriften bestimmt. Danach erfolgt alle
3 Jahre eine Bewertung nach MaBgabe der lokalen Vorschriften, die im Vergleich zur Bewertung
nach IAS 19 in der Regel zu einer héheren Verpflichtung flhrt. Auf Basis der letzten technischen
Bewertung zeigt der leistungsorientierte Plan im Vereinigten Konigreich ein Finanzierungsdefizit.
Das Unternehmen und die Treuhander haben sich auf einen Plan zum Abbau des Defizits
geeinigt, der zusatzliche zeitlich begrenzte jahrliche Zahlungen beinhaltet.

Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung
Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung hat sich wie folgt entwickelt:

Mio. EUR 2019
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 1.1. 481,9 399,8
Laufender Dienstzeitaufwand 12,8 10,9
Zinsaufwand 6,3 9,0
Neubewertungen:

Gewinne (-)/ Verluste (+) aus Anderungen der

demografischen Annahmen -0,1 0,6

Gewinne (-)/ Verluste (+) aus Anderungen der

finanziellen Annahmen 45,3 75,8

Gewinne (-)/Verluste (+) aus erfahrungsbedingten

Anpassungen -1,7 -3,5
(Negativer (-)) Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,6 -0,3
Plankirzungen - -1,9
Planabgeltungen - -2,1
Beitrage der Teilnehmer des Plans 0,5 0,3
Geleistete Pensionszahlungen -12,5 -12,5
Wechselkursveranderungen -8,4 5,7
Abgange aus dem Konsolidierungskreis -1,0 -
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 31.12. 523,8 481,9

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung belauft sich

zum 31. Dezember 2020 auf 20,1 Jahre (Vorjahr: 20,7 Jahre).

Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens
Die Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR 2019
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 1.1. 141,7 126,3
Zinsertrage 2,6 3,7
Ertréage und Verluste aus Planvermdgen (ohne Zinsertrége) 4,4 10,6
Beitréage des Arbeitgebers 2,8 2,9
Beitréage der Teilnehmer des Plans 0,1 0,1
Planabgeltungen - -1,1
Geleistete Pensionszahlungen -6,3 5,2
Wechselkursveranderungen -5,6 4,4
Abgénge aus dem Konsolidierungskreis -1,1 -
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 31.12. 138,6 141,7
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Nettopensionsaufwand
Der im Gewinn oder Verlust der Periode erfasste Nettopensionsaufwand setzt sich wie folgt
zusammen:

Mio. EUR 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Laufender Dienstzeitaufwand 12,8 10,9
Zinsaufwand 6,3 9,0
Zinsertrage —2,6 3,7
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,6 -0,3
Planabgeltungen/Plankirzungen - -4,0
Nettopensionsaufwand 17,1 12,0

Die Aufwendungen im Zusammenhang mit den Pensionsverpflichtungen und &hnlichen Ver-
pflichtungen sind in den folgenden Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthalten:

Mio. EUR 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Personalaufwendungen 13,4 6,7
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage () 3,7 5,4
Gesamt 17,1 12,0

Versicherungsmathematische Annahmen

Der Stichtag fur die Bewertung der Pensionsverpflichtungen und der Planvermodgen ist grund-
satzlich der 31. Dezember. Der Bewertungsstichtag fur die laufenden Nettopensionsaufwendun-
gen ist grundséatzlich der 1. Januar. Die zur Berechnung der Pensionsverpflichtungen gesetzten
Préamissen sowie der Zinssatz zur Bestimmung der in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
zu erfassenden Zinsertrage aus Planvermdgen variieren entsprechend den Marktverhaltnissen
des Wahrungsraums, in dem der Pensionsplan aufgestellt wurde.

Zur Berechnung der inlandischen Pensionsverpflichtungen wurden als demografische Grundlage
die Richttafeln 2018 G von Heubeck zugrunde gelegt. Dartber hinaus wurden die folgenden
wesentlichen finanziellen versicherungsmathematischen Annahmen verwendet:

%-Punkte 2020 2019
Abzinsungsfaktoren 0,50 0,90
Erwartete Rentensteigerungsraten 1,80 1,80
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Fur die Bewertung der wesentlichen auslandischen Pensionsverpflichtungen wurden zur
Bestimmung der demografischen Annahmen lokale allgemeingultige Richttafeln zugrunde gelegt.
DarUber hinaus wurden die folgenden finanziellen versicherungsmathematischen Annahmen

verwendet:
%-Punkte 2019
Abzinsungsfaktoren fur die Pensionsverpflichtungen
Vereinigtes Kénigreich 1,45 2,05
Niederlande 0,50 0,90
Mexiko 7,21 7,48
Erwartete Rentensteigerungsraten
Vereinigtes Konigreich 2,76 2,13
Niederlande 2,00 2,00
Mexiko 3,50 3,50

Die Abzinsungsfaktoren fur die Pensionsplane werden jahrlich auf Basis von erstrangigen
Industrieanleihen fristen- und wertkongruent zu den Pensionszahlungen bestimmt. Daftr wird
ein Index fur Industrieanleihen basierend auf Anleihen kurzerer Laufzeit zugrunde gelegt. Die sich
S0 ergebende Zinsstruktur wird auf Basis der Zinsstrukturkurven fur nahezu risikolose Anleihen
unter BerUcksichtigung eines angemessenen Risikoaufschlags extrapoliert und der Abzinsungs-
satz entsprechend der Laufzeit der Verpflichtung bestimmt.

Neubewertungen

Der im sonstigen Ergebnis erfasste Betrag der Neubewertungen aus leistungsorientierten
Pensionsplanen vor Steuern betragt zum 31. Dezember 2020 fir das Geschaftsjahr 2020
36,8 Mio. EUR (Vorjahr: —=63,1 Mio. EUR) und setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. EUR 31.12.2019
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) aus
Anderungen demografischer Annahmen 0,1 -0,6
Anderungen finanzieller Annahmen -45,3 -75,8
erfahrungsbedingten Anpassungen 1,7 3,5
Ergebnis aus Planvermdgen (ohne Zinsertrage) 4,4 10,6
Wechselkursdnderungen 2,3 -0,7
Neubewertungen -36,8 -63,1

Der kumulierte Betrag der im sonstigen Ergebnis erfassten Neubewertungen betragt nach
Steuern zum 31. Dezember 2020 —208,6 Mio. EUR (Vorjahr: —173,4 Mio. EUR).
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Kiinftige Beitrags- und Pensionszahlungen

FUr das Jahr 2021 plant der Konzern, Zahlungen in das Pensionsplanvermégen in Hohe von
2,1 Mio. EUR (Vorjahr: 2,0 Mio. EUR) vorzunehmen. Die Pensionszahlungen der Pensionsplane
ohne Planvermogen einschlieBlich der Leistungen zur Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
werden im Jahr 2021 voraussichtlich 6,2 Mio. EUR (Vorjahr: 5,5 Mio. EUR) betragen.

Sensitivitatsanalysen
Ein Anstieg bzw. RUckgang der wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen hatte auf
den Barwert der Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 2020 folgende Auswirkungen:

A Barwert A Barwert
Mio. EUR 31.12.2019
Abzinsungsfaktor um 0,8 %-Punkte héher -77,8 —69,4
Abzinsungsfaktor um 0,8 %-Punkte niedriger 99,7 88,4
Erwartete Rentensteigerungsrate um 0,2 %-Punkte hdher 13,6 11,2
Erwartete Rentensteigerungsrate um 0,2 %-Punkte niedriger -13,0 -10,8
Lebenserwartung um 1 Jahr héher 21,2 18,4

Den Sensitivitdtsberechnungen liegt die durchschnittliche Laufzeit der zum 31. Dezember 2020
ermittelten Pensionsverpflichtungen zugrunde. Um die Auswirkungen auf den zum 31. Dezember
2020 berechneten Barwert der Verpflichtungen separat aufzuzeigen, wurden die Berechnungen
fur die als wesentlich eingestuften versicherungsmathematischen Parameter isoliert vorge-
nommen. Korrelationen der Effekte und Bewertungsannahmen untereinander wurden ebenfalls
nicht berticksichtigt. Da den Sensitivitdtsanalysen die durchschnittliche Laufzeit der erwarteten
Pensionsverpflichtungen zugrunde liegt und folglich die erwarteten Auszahlungszeitpunkte unbe-
rucksichtigt bleiben, fuhren sie nur zu néherungsweisen Informationen bzw. Tendenzaussagen.

Beitragsorientierte Pensionspldne

Bei Hapag-Lloyd beziehen sich die Aufwendungen flr beitragsorientierte Pensionsplane tber-
wiegend auf die Beitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung. Im Zeitraum vom 1. Januar bis
31. Dezember 2020 betrug der Aufwand im Zusammenhang mit beitragsorientierten Pensions-
planen 33,2 Mio. EUR (Vorjahr: 27,8 Mio. EUR).

Bei Hapag-Lloyd existieren 2 leistungsorientierte Gemeinschaftsplane mehrerer Arbeitgeber.
Dabei handelt es sich sowohl um einen Plan fur Altersvorsorge- und medizinische Versorgungs-
pflichten in den USA als auch um den im Vereinigten Kénigreich registrierten ,Merchant Navy
Officer’s Pension Fund“ (MNOPF), der weltweit flr britische Offiziere gegriindet wurde.

Da von den gemeinschaftlichen Pensionsplanen keine ausreichenden und rechtzeitigen Infor-
mationen Uber die Entwicklung der auf Mitarbeiter des Konzerns entfallenden Anwartschaften
bzw. des Anteils am Planvermégen zur Verflgung gestellt werden kénnen, werden diese Plane
seitdem als beitragsorientierte Plane bilanziert.

Die beiden Pensionsplane mehrerer Arbeitgeber sind im Hapag-Lloyd Konzern quantitativ und
qualitativ betrachtet nicht wesentlich.
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(22) Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Ruckstellungen haben sich im Geschaftsjahr und im Vorjahr wie folgt entwickelt:

KONZERNABSCHLUSS

Stand Wechsel- Stand
zum  Umglie- Ver- Auf- Zu-  kursdiffe- zum

Mio. EUR 1.1.2019 derung brauch [6sung  fuhrung renzen 31.12.2019
Risiken aus schwebenden
Geschéften und
Rechtsstreitigkeiten 156,1 -30,7 120,5 - 164,5 2,4 171,8
Personalbereich 111,9 - 81,1 3,9 101,2 1,4 129,5
Garantie-, Gewahrleistungs-
und Haftungsrisiken 69,9 - 40,2 2,9 59,0 1,4 87,1
Restrukturierung 16,1 - 5,6 2,0 9,5 0,3 18,3
Versicherungspramien 13,4 - 3,3 - 2,3 0,3 12,7
Ruickstellungen fur
sonstige Steuern 9,3 - 0,6 - 1,4 0,2 10,3
Ubrige Ruckstellungen 42,4 - 7,6 13,1 18,3 0,3 35,3
Sonstige
Riickstellungen 419,1 -30,7 258,9 22,0 351,2 6,3 464,9

Stand Wechsel-

zum  Umglie- Ver- Auf- Zu-  kursdiffe-

Mio. EUR 1.1.2020 derung brauch I6sung  fdhrung renzen
Risiken aus schwebenden
Geschéften und
Rechtsstreitigkeiten 171,8 - 161,6 0,1 139,2 -18,2 136,2
Personalbereich 129,5 - 81,6 9,0 100,8 -8,6 131,1
Garantie-, Gewahrleistungs-
und Haftungsrisiken 87,1 - 16,5 1,7 33,1 -8,5 93,5
Restrukturierung 18,3 - 8,6 3,2 4,7 -1,0 10,1
Versicherungspramien 12,7 - 4,4 3,4 3,0 -0,7 71
Rtickstellungen fur
sonstige Steuern 10,3 - 4,0 - 4,4 -1,3 9,4
Ubrige Rickstellungen 35,3 - 10,8 8,8 40,9 -1,6 54,9
Sonstige
Riickstellungen 464,9 - 287,5 26,3 326,1 -35,0 4422

Die Risiken aus schwebenden Geschéften und Rechtsstreitigkeiten betreffen im Wesentlichen
bestehende Leistungsverpflichtungen im Zusammenhang mit Transportauftragen auf nicht

beendeten Schiffsreisen.

Die Personalriickstellungen enthalten Rickstellungen flr noch nicht geleistete Bonuszahlungen,

noch nicht genommenen Urlaub, Abfindungen und Jubilaumsgelder sowie anteilsbasierte Ver-
gutungsvereinbarungen, die Teil der variablen Verglutung des Vorstands sind. Angaben zu den
langfristigen Anreizprogrammen werden in Anmerkung (32) dargestellt. In den Rickstellungen fir
Versicherungspramien sind ausstehende Pramien flr allgemeine und Sachbetriebsversicherun-
gen enthalten, die mit konzernexternen Versicherern abgeschlossen sind.

Rickstellungen fir Garantie-, Gewahrleistungs- und Haftungsrisiken bestehen hauptsachlich
fur Instandhaltungsverpflichtungen im Zusammenhang mit gemieteten Containern sowie
Verpflichtungen zum Ausgleich nicht versicherter Ladungsschaden. Fir damit in Verbindung
stehende und so gut wie sichere Rickgriffsanspriiche gegentber Versicherungen wurden

sonstige Forderungen in Héhe von 41,5 Mio. EUR aktiviert.
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Die Ubrigen Ruckstellungen beinhalten Posten, die sich keiner der bereits genannten Positionen
zuordnen lassen, insbesondere Ruckstellungen fur Ianderspezifische Risiken und Archivierungs-
ruckstellungen.

Die Fristigkeiten der sonstigen Ruckstellungen stellen sich wie folgt dar:

31.12.2019
Restlaufzeiten Restlaufzeiten
bis 1 1-5 Uber 5 bis 1 1-5 Uber 5
Mio. EUR Gesamt Jahr Jahre Jahre Gesamt Jahr Jahre Jahre
Risiken aus schweben-
den Geschaften und
Rechtsstreitigkeiten 136,2 135,2 1.1 - 171,8 170,4 119 -
Personalbereich 131,1 103,5 15,6 12,0 129,5 97,0 21,4 11,1
Garantie-, Gewahr-
leistungs- und
Haftungsrisiken 93,5 56,2 35,1 2,1 87,1 68,5 14,3 4,3
Restrukturierung 10,1 10,1 - - 18,3 18,3 - -
Versicherungspramien 71 71 - - 12,7 12,7 - -
Ruckstellungen fur
sonstige Steuern 9,4 9,4 - - 10,3 10,3 - -
Ubrige Ruckstellungen 54,9 a7,7 0,2 6,9 5,8 22,2 4,8 8,3
Sonstige
Riuckstellungen 442,2 369,2 52,0 21,0 464,9 399,3 42,0 23,7
(23) Finanzschulden und Leasingverbindlichkeiten
31.12.2019
Restlaufzeiten Restlaufzeiten
bis 1 1-5  (ber5 bis 1 1-5  Uber5
Mio. EUR Gesamt Jahr Jahre Jahre Gesamt Jahr Jahre Jahre
Finanzschulden 3.735,9 5059 2.052,3 1.177,7 5.203,8 758,7 3.089,0 1.356,1
Verbindlichkeiten
gegenuber
Kreditinstituten’ 2.533,5 377,5 1.401,8 7541  4.292,9 678,5 2.4333 1.181,1
Anleihen 306,0 6,8 299,2 - 458,3 10,2 4481 -
Sonstige
Finanzschulden 896,4 121,6 351,3 423,5 452,6 70,1 207,6 175,0
Leasingverbindlichkeiten 1.400,3 459,8 789,6 150,9 1.193,4 482,4 604,3 106,6
Gesamt 5.136,2 965,7 2.841,9 1.3285 6.397,2 1.241,2 3.693,3 1.462,7

' Hier sind Verbindlichkeiten enthalten, die aus Sale-and-Lease-Back-Transaktionen resultieren und geméas IFRS 16 in Verbindung
mit IFRS 15 wie Darlehensfinanzierungen bilanziert werden, sofern die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten oder gegentiber
Zweckgesellschaften bestehen, die von Kreditinstituten aufgesetzt und durch diese fremdfinanziert sind.
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Finanzschulden nach Wahrungsexposure

Mio. EUR 31.12.2019
Auf USD lautend (ohne Transaktionskosten) 4.698,1 5.472,9
Auf EUR lautend (ohne Transaktionskosten) 409,4 736,1
Auf SAR lautend (ohne Transaktionskosten) - 152,0
Auf sonstige Wahrungen lautend (ohne Transaktionskosten) 56,0 56,6
Zinsverbindlichkeiten 17,7 32,5
Transaktionskosten -45,1 -52,9
Gesamt 5.136,2 6.397,2

Die Finanzschulden enthalten Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, Anleinen und
sonstige Finanzschulden. Die Leasingverbindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten aus Leasing-
vertragen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Sonstige Finanzschulden
Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten beinhalten im Wesentlichen Darlehen zur
Finanzierung der bestehenden Schiffsflotte und von Containern.

Wesentliche Teile der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind durch Schiffshypotheken
besichert. Weitere Besicherungen bestehen in Form von Grundschulden im Zusammenhang mit
der Immobilie Ballindamm und verbrieften Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 479,9 Mio. EUR (Vorjahr: 456,4 Mio. EUR).

Im Geschaéftsjahr 2020 hat Hapag-Lloyd 7 (Vorjahr: 7) Container-Sale-and-Lease-Back-Transak-
tionen zur Refinanzierung von Investitionen in neue Reefer- und Standardcontainer durchgefuhrt
(6 sog. Japanese Operating Leases (,JOLs”) (Vorjahr: 7) und ein sog. Chinese Lease (Vorjahr:
0)). Die Leasingvereinbarungen der JOL-Transaktionen enthalten substanzielle Kaufoptionen,

die Hapag-Lloyd das Recht einrdumen, die Container nach 7 bzw. 8 Jahren zurlickzukaufen.
Die Chinese-Lease-Transaktion enthalt fir Hapag-Lloyd die Verpflichtung, die Container nach
12 Jahren zurlckzuerwerben. Die Transaktionen werden vor diesem Hintergrund entsprechend
den Regelungen des IFRS 16 in Verbindung mit IFRS 15 wie Darlehensfinanzierungen bilanziert.
Das Finanzierungsvolumen betragt insgesamt 293,8 Mio. EUR (Vorjahr: 290,9 Mio. EUR). Die
Verbindlichkeiten aus den JOL-Transaktionen sind in den Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten enthalten, da diese Verbindlichkeiten gegentiber Zweckgesellschaften bestehen, die
von Kreditinstituten aufgesetzt und durch diese fremdfinanziert sind. Die Verbindlichkeit aus

der Chinese-Lease-Transaktion ist der Kategorie ,sonstige Finanzschulden“ zugeordnet, da die
Verbindlichkeit gegenlber einer Zweckgesellschaft besteht, die ohne direkte Mitwirkung von
Kreditinstituten, sondern durch eine Leasinggesellschaft aufgesetzt und finanziert ist.

Des Weiteren hat Hapag-Lloyd 6 (Vorjahr: 0) Container-Sale-and-Lease-Back-Transaktionen zur
Refinanzierung von gebrauchten Standardcontainern durchgefiihrt (sog. Japanese Operating
Leases (,JOLs”")). Die Leasingvereinbarungen enthalten substanzielle Kaufoptionen, die Hapag-
Lloyd das Recht einraumen, die Container nach 3 Jahren zurlickzukaufen. Die Transaktionen
werden vor diesem Hintergrund entsprechend den Regelungen des IFRS 16 in Verbindung mit
IFRS 15 ebenfalls wie Darlehensfinanzierungen bilanziert. Das Finanzierungsvolumen betragt
insgesamt 84,8 Mio. EUR. Die Verbindlichkeiten sind der Kategorie ,sonstige Finanzschulden®
zugeordnet, da die Verbindlichkeiten gegenlber Zweckgesellschaften bestehen, die ohne Mit-
wirkung von Kreditinstituten ausschlieBlich durch Eigenkapital finanziert sind.
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Darliber hinaus wurden Sale-and-Lease-Back-Transaktionen zur Refinanzierung von 9 Con-
tainerschiffen (Vorjahr: 2 Containerschiffe) durchgeflihrt (8 sog. Chinese Leases und ein sog.
Japanese Operating Lease (,JOL")). Die bisherigen Finanzierungen wurden vorzeitig zurlick-
geflhrt (ausstehende Darlehensbetrage zum Rlckzahlungszeitpunkt: 296,7 Mio. EUR (Vorjahr:
115,3 Mio. EUR)). Die Leasingvereinbarungen enthalten ebenfalls substanzielle Kaufoptionen,
die das Recht einrdumen, die Containerschiffe zurlickzukaufen. In einem Fall besteht die Ver-
pflichtung, das Schiff zurlickzuerwerben. Die Transaktionen werden vor diesem Hintergrund
entsprechend den Regelungen des IFRS 16 in Verbindung mit IFRS 15 ebenfalls wie Darlehens-
finanzierungen bilanziert. Das mit diesen Transaktionen verbundene Refinanzierungsvolumen
betragt insgesamt 549,2 Mio. EUR (Vorjahr: 168,8 Mio. EUR). Die Verbindlichkeiten aus den
Chinese-Lease-Transaktionen sind der Kategorie ,sonstige Finanzschulden® zugeordnet, da
die Verbindlichkeiten gegentiber Zweckgesellschaften bestehen, die ohne direkte Mitwirkung
von Kreditinstituten, sondern durch eine Leasinggesellschaft aufgesetzt und finanziert sind. Die
Verbindlichkeit aus der JOL-Transaktion ist in den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
enthalten, da diese Verbindlichkeit gegentber einer Zweckgesellschaft besteht, die von Kredit-
instituten aufgesetzt und durch diese fremdfinanziert ist.

Insgesamt resultierten zum Stichtag aus derartigen Transaktionen Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten von insgesamt 1.427,0 Mio. EUR (Vorjahr: 1.293,7 Mio. EUR) und sonstige Finanz-
schulden von insgesamt 804,6 Mio. EUR (Vorjahr: 443,3 Mio. EUR). Es wurden im Geschaéftsjahr
2020 Zinsen in Hohe von insgesamt 85,0 Mio. EUR (Vorjahr: 75,6 Mio. EUR) im Zinsaufwand
erfasst.

Die im Rahmen des PSP-Programms zu Jahresbeginn durchgefiihrte Erhéhung des ABS-

Programms wurde im Berichtsjahr vollstandig zurtickgenommen. Nach erneuter Zufuhrung zum
ABS-Programm bestehen zum 31. Dezember 2020 hieraus Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten mit einem Buchwert in Hohe von 81,5 Mio. EUR (31. Dezember 2019: 108,8 Mio. EUR).

Anleihen

Am 16. November 2020 wurde die vorzeitige Teilriickfuhrung der 450,0 Mio EUR Anleihe in Hohe
von 150,0 Mio. EUR beschlossen. Die mit einem Kupon von 5,125 % verzinste Euro-Anleihe mit
Falligkeit in 2024 wurde zum 30. November 2020 zu dem festgelegten Ruckzahlungspreis von
102,563 % teilweise zurlickgeflhrt.

Im Vorjahr war eine in 2022 fallige Anleihe mit einem Kupon von 6,75 % in Hohe von
450,0 Mio. EUR zu einem RuckfUhrungskurs von 103,375 % vorzeitig zurlickgezahlt worden.

Leasingverbindlichkeiten
Angaben zu Leasingverbindlichkeiten im Hapag-Lloyd Konzern sind in Anmerkung (30) Leasing
enthalten.

Kreditlinien

Die im Rahmen des PSP-Programms zu Jahresbeginn in Anspruch genommenen Kreditlinien
wurden zum Ende des dritten Quartals 2020 vollstandig zurtickgefuhrt. Zum 31. Dezember 2020
verfugte der Hapag-Lloyd Konzern insgesamt Uber freie Kreditlinien in Héhe von 476,5 Mio. EUR
(81. Dezember 2019: 521,3 Mio. EUR).
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Uberleitung der Veranderungen der Schulden zum Cashflow aus

Finanzierungstatigkeit

Mio. EUR
Stand zum 1.1.2019

Finanzschulden

Verbindlich-
keiten
gegenuber
Kredit-
instituten

4.483,5

Anleihen
923,7

Sonstige
Finanz-
schulden

511,7

Leasing-
verbind-
lichkeiten

99,0

Verbindlichkeiten (+)/
Forderungen (-) aus
derivativen Finanz-

instrumenten im
Hedge Accounting

Devisen-
terminge-
schéfte

62,4

Zins-
swaps
8,0

Gesamt
6.088,3

Erstanwendung IFRS 16

947,6

947,6

Angepasster Stand zum
1.1.2019

4.483,5

923,7

511,7

1.046,6

62,4

8,0

7.035,9

Veranderungen der
Verbindlichkeiten
aus Finanzierungs-
tatigkeiten

Einzahlungen aus
der Aufnahme von
Finanzschulden

924,3

924,3

Auszahlungen aus
der Ruckfuhrung von
Finanzschulden

-1.206,3

-456,8

70,2

-1.733,2

Auszahlungen aus
der Ruckfluhrung von
Leasingverbindlichkeiten

-456,7

-456,7

Einzahlungen (+) /
Auszahlungen (-) aus
Sicherungsgeschaften
fur Finanzschulden

-98,4

-103,7

Auszahlungen fur
Zinsen und Gebuhren

-234,5

-62,3

27,7

72,6

-397,1

Summe aus Verande-
rungen der Verbind-
lichkeiten aus Finan-
zierungstatigkeiten

-516,5

-519,1

=97,9

-529,3

-5,3

-1.766,5

Auswirkungen von
Wechselkursdnderungen

85,6

7,3

10,5

20,0

0,1

124,9

Veranderungen der
beizulegenden Zeitwerte

19,7

65,4

Sonstige Veranderungen

240,3

46,4

28,2

656,1

971,0

Stand zum 31.12.2019

4.292,9

458,3

452,5

1.193,4

22,5

6.430,7
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KONZERNABSCHLUSS

Mio. EUR
Stand zum 1.1.2020

Finanzschulden

Verbindlich-
keiten
gegenuber
Kredit-
instituten

4.292,9

Anleihen
458,3

Sonstige
Finanz-
schulden

452,5

Leasing-
verbind-
lichkeiten

1.193,4

Verbindlichkeiten (+)/
Forderungen (-) aus
derivativen Finanz-

instrumenten im
Hedge Accounting

Devisen-
terminge-
schéfte

11,1

Zins-
swaps
22,5

6.430,8

Verdnderungen der
Verbindlichkeiten
aus Finanzierungs-
tatigkeiten

Einzahlungen aus
der Aufnahme von
Finanzschulden

9789 =

614,0

1.693,8

Auszahlungen aus
der RuckfUhrung von
Finanzschulden

-2.492,6 -1567,5

=22

-2.742,3

Auszahlungen aus
der Ruckflhrung von
Leasingverbindlichkeiten

-514,3

-514,3

Einzahlungen (+) /
Auszahlungen (-) aus
Sicherungsgeschaften
fur Finanzschulden

27,4

16,1

Auszahlungen fuir
Zinsen und GebuUhren

-182,9 -29,8

-33,3

—69,6

-315,6

Summe aus Verdnde-
rungen der Verbind-
lichkeiten aus Finan-
zierungstatigkeiten

-1.695,6 -187,3

488,4

-583,9

27,4

-1.962,3

Auswirkungen von
Wechselkursanderungen

—244.3 6,9

-75,3

-129,4

0,2

-444,9

Veranderungen der
beizulegenden Zeitwerte

-43,4

-16,2

Sonstige
Veranderungen'

Stand zum 31.12.2020

180,5
2.533,5

28,1
306,0

30,7
896,4

920,2
1.400,3

-4,7 35,4

1.159,5
5.166,9

1 Die sonstigen Veranderungen bei den Leasingverbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen sowohl die laufenden Zugéange aus
IFRS 16 in Hohe von 847,0 Mio. EUR als auch konsolidierungskreisbedingte Veranderungen.
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(24) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsverbindlichkeiten
und sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2019
Restlaufzeiten Restlaufzeiten
bis 1 1-5 Uber 5 bis 1 1-5 Uber 5
Mio. EUR Gesamt Jahr Jahre Jahre Gesamt Jahr Jahre Jahre
Finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.748,1 1.748,1 - - 1.779,4 1.779,4 - -
davon gegen
fremde Dritte 1.748,1 1.748,1 - - 1.779,4 1.779,4 - -
Sonstige
Verbindlichkeiten 93,1 91,3 1,6 0,2 105,6 103,8 1,7 0,2
Verbindlichkeiten
gegenuber
Mitarbeitern 3,3 3,2 - 0,2 9,0 8,8 - 0,2
Verbindlichkeiten
aus Verrechnung
oder Uberzahlung 28,5 28,5 - - 26,4 26,4 - -
Put-Option 1,6 - 1,6 - 1,6 - 1,6 -
Ubrige
Verbindlichkeiten 59,6 59,6 - - 68,6 68,6 - -
Summe 1.841,2 1.8394 1,6 0,2 1.885,0 1.883,2 1,7 0,2
Nichtfinanzielle
Verbindlichkeiten
Vertragsverbindlichkeiten 5457 545,7 - - 372,9 372,9 - -
Sonstige
Verbindlichkeiten 26,4 23,3 3,1 0,1 26,4 22,9 3,4 0,1
Verbindlichkeiten im
Rahmen der sozialen
Sicherheit 1,4 10,1 1,2 0,1 13,7 12,0 1,7 0,1
Verbindlichkeiten aus
sonstigen Steuern 11,8 10,6 1,2 - 9,0 9,0 - -
Rechnungs-
abgrenzungsposten 2,9 2,2 0,7 - Bh5) 1,8 1,7 -
Ubrige
Verbindlichkeiten 0,3 0,3 - - 0,1 0,1 - -
Summe 572,1 569,0 3,1 0,1 399,2 395,7 3,4 0,1
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(25) Derivative Finanzinstrumente

31.12.2019
Restlaufzeit Restlaufzeit
Mio. EUR Gesamt Uber 1 Jahr Gesamt Uber 1 Jahr
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 35,5 35,5 34,4 22,8
davon Derivate im Hedge Accounting 22,7 22,7 26,4 14,9
davon Derivate nicht im Hedge Accounting 12,8 12,8 8,0 8,0

' Hier werden auch die Marktwerte der nicht designierten Zeitwerte und Terminkomponenten ausgewiesen,
deren Veranderungen in der Ricklage flr Kosten der Absicherung erfasst werden.

Die Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten resultieren ausschlieBlich aus Zins-
swaps. Eine detaillierte Darstellung der derivativen Finanzinstrumente erfolgt innerhalb der
Erlauterung zu den Finanzinstrumenten (siehe Anmerkung (26)).

(26) Finanzinstrumente
Finanzwirtschaftliche Risiken und Risikomanagement

Der Hapag-Lloyd Konzern ist aufgrund seiner globalen Geschéaftstatigkeit Marktrisiken aus-
gesetzt. Zu den Marktrisiken gehéren insbesondere das Wahrungsrisiko, das Treibstoffpreisrisiko
sowie das Zinsrisiko. Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, Marktrisiken zu reduzieren.
Hierzu werden bei der Hapag-Lloyd AG ausgewahlte derivative Finanzinstrumente eingesetzt,
wobei diese ausschlieBlich als 6konomische SicherungsmaBnahme genutzt werden und nicht
fur Handels- oder andere spekulative Zwecke zum Einsatz kommen.

Neben den Marktrisiken unterliegt der Hapag-Lloyd Konzern Liquiditatsrisiken sowie Ausfall-
risiken, die das Risiko abbilden, dass der Konzern selbst oder einer seiner Vertragspartner
seinen vertraglich fixierten Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen kann.

Die Grundzlige des finanziellen Risikomanagements sind in einer vom Vorstand genehmigten
Finanzmanagementrichtlinie festgelegt und beschrieben. Die Richtlinie gibt Verantwortlichkeiten
vor, beschreibt den Handlungsrahmen und die Berichterstattung und legt die strikte Trennung
von Handel und Abwicklung verbindlich fest.

Der Abschluss der zur Begrenzung der Marktrisiken eingesetzten derivativen Finanzinstrumente
erfolgt ausschlieBlich mit Finanzinstitutionen, die Uber eine einwandfreie Bonitat verfigen. Die
Verabschiedung der Sicherungsstrategie erfolgt durch den Vorstand der Hapag-Lloyd AG.

Der Abteilung Treasury obliegen die Umsetzung, das Reporting sowie das laufende finanz-
wirtschaftliche Risikomanagement. Die zur Reduktion der Marktrisiken eingesetzten derivativen
Finanzinstrumente stimmen hinsichtlich der Zahlungstermine und des zugrunde liegenden
Risikos (,Underlying“) mit den Grundgeschaften tberein. Die als Cashflow Hedge designierten
Finanzinstrumente sichern somit die Hohe der Zahlungsfliisse und erhéhen demnach die
finanzielle Sicherheit. Die Bilanzierung der Sicherungsbeziehung flhrt zu einer Reduktion der
Volatilitat in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, da die ergebniswirksame Erfassung
des Grundgeschafts zum entsprechenden Zeitpunkt durch die gegenlaufige Wertanderung des
Sicherungsgeschafts in derselben GuV-Position abgedeckt wird.
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Als Marktrisiko wird das Risiko bezeichnet, dass die beizulegenden Zeitwerte oder kunftigen
Zahlungsstrome eines originaren oder derivativen Finanzinstruments aufgrund von zugrunde
liegenden Risikofaktoren schwanken.

Die Ursachen fur die bestehenden Marktpreisrisiken, denen der Hapag-Lloyd Konzern aus-
gesetzt ist, liegen insbesondere in den wesentlichen Zahlungsstromen in Fremdwahrung auf
Ebene der Hapag-Lloyd AG, dem Treibstoffverbrauch sowie Zinsrisiken, die aus der externen
Finanzierung resultieren.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, die Auswirkungen
hypothetischer Anderungen von relevanten Risikovariablen auf das Periodenergebnis und das
Eigenkapital zeigen. Dabei beziehen sich die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen
auf den jeweiligen Bestand an originaren und derivativen Finanzinstrumenten am Bilanzstichtag.

Die nachfolgend beschriebenen Analysen der risikoreduzierenden Tatigkeiten sowie die mithilfe
der Sensitivitatsanalysen ermittelten Betrage stellen hypothetische und somit risikobehaftete und
unsichere Angaben dar. Aufgrund nicht vorhersehbarer Entwicklungen an den weltweiten Finanz-
markten kénnen sich die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den angeflihrten Angaben
unterscheiden.

Die Sicherung von Wahrungsrisiken erfolgt, soweit sie den Cashflow des Hapag-Lloyd Konzerns
maBgeblich beeinflussen. Zielsetzung bei der Wahrungsabsicherung ist das Festschreiben von
Cashflows auf Basis von Sicherungskursen zum Schutz vor zukinftigen ungunstigen Wéahrungs-
kursschwankungen.

Die funktionale Wahrung des Hapag-Lloyd Konzerns ist der US-Dollar. Wahrungsrisiken resultie-
ren insbesondere aus Ein- oder Auszahlungen in vom US-Dollar abweichenden Wahrungen und
aus in Euro aufgenommenen Finanzschulden. Neben dem Euro sind die Wahrungen Chinesi-
scher Renminbi (CNY), Hongkong-Dollar (HKD), Kanadischer Dollar (CAD), Singapur-Dollar (SGD)
und Indische Rupie (INR) von Bedeutung.

Unter Beachtung der internen Richtlinien werden gegebenenfalls Wahrungssicherungsgeschafte
getatigt. Der Konzern sichert einen Teil des operativen CAD-Kosten-Exposures mittels Devisen-
termingeschaften auf 13-Wochen-Horizont ab mit dem Ziel, Wahrungsrisiken zu begrenzen. Die
Absicherungsquote der Kosten in CAD betragt bis zu 80 %.

Die Rickzahlung von in Euro aufgenommenen Finanzschulden wird bis zu 100 % gesichert.

Zur Absicherung der Risiken werden derivative Finanzinstrumente in Form von Devisentermin-
geschaften sowie Instrumente mit Erflllung einer nattrlichen Sicherungswirkung (beispielsweise
Euro-Geldmarktanlagen) eingesetzt. Die zur Absicherung der Euro-Schulden abgeschlossenen
Termingeschafte haben in der Regel eine Laufzeit von unter einem Jahr.

DarUber hinaus werden Euro-Pensionsverpflichtungen zu 100 % gesichert. Analog zu den

Euro-Finanzschulden werden zur Sicherung sowohl Devisentermingeschafte als auch Euro-
Geldmarktanlagen verwendet.
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Hapag-Lloyd designiert lediglich den Kassaanteil der Devisentermingeschéafte. Die Veranderung
der Terminkomponente wird in der Rucklage fur Absicherungskosten im Eigenkapital gebucht.

Zwischen Sicherungsgeschaft und Grundgeschaft muss ein wirtschaftlicher Zusammenhang
bestehen. Dieser Zusammenhang ist immer dann gegeben, wenn das Derivat die Veranderung
der Cashflows des Grundgeschéfts aufgrund einer Anderung eines gemeinsamen Risikofaktors
ausgleicht und es sich hierbei nicht um einen rein statistischen Zusammenhang handelt.

Ineffektivitaten in den Sicherungsbeziehungen kénnten sich insbesondere aus den folgenden
Ursachen ergeben:

Zeitliche Differenzen zwischen Grundgeschaft und Sicherungsgeschaft
Designation von Devisentermingeschaften, die bereits einen Marktwert haben
(Off-Market-Derivate)

Die nachfolgende Sensitivitatsanalyse beinhaltet die Wahrungsrisiken des Hapag-Lloyd Konzerns
in Bezug auf originare und derivative Finanzinstrumente. Die Abbildung spiegelt das Risiko wider,
das entsteht, falls die Funktionalwéhrung US-Dollar im Verhéltnis zu wesentlichen Konzernwah-
rungen (EUR, CNY, HKD) zum Stichtag um 10 % auf- oder abgewertet wirde. Die Darstellung der
Analyse erfolgt auf Basis eines gebuchten Fremdwahrungsexposures von —514,8 Mio. USD.

31.12.2019

Rucklage fur Rucklage fur

Kosten der Kosten der

Ergebnis- Absicherung Ergebnis- Absicherung

Mio. USD effekt (EK) effekt (EK)
USD/EUR

+10% 10,7 - 22,3 0,1

-10% -10,7 - -22,3 -0,1
USD/CNY

+10% -8,8 - n.a. n.a.

-10% 8,8 - n.a. n.a.
USD/HKD

+10% -5,2 - n.a. n.a.

-10% 52 - n.a. n.a.

Risiken auf Ebene des Konzernabschlusses der Hapag-Lloyd AG ergeben sich aus der Umrech-
nung des US-Dollar-Konzernabschlusses in die Berichtswahrung Euro (Translationsrisiko). Dieses
Risiko hat keine Auswirkungen auf den Cashflow des Konzerns, sondern spiegelt sich im Eigen-
kapital wider und wird derzeit nicht abgesichert.
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Aufgrund der operativen Geschéftstatigkeit unterliegt der Hapag-Lloyd Konzern einem Markt-
preisrisiko fur die Beschaffung von Bunkertreibstoff.

Grundsétzliches Ziel des Risikomanagements ist eine Sicherung von bis zu maximal 80 %
des prognostizierten Bunkerbedarfs. Zur Absicherung gegen Marktpreisschwankungen werden
derivative Finanzinstrumente in Form von Commaodityoptionen und -swaps eingesetzt.

Hapag-Lloyd designiert lediglich den inneren Wert der Optionen. Die Veranderung des Zeitwerts
wird in der Rucklage fur Absicherungskosten im Eigenkapital gebucht.

Zwischen Sicherungsgeschaft und Grundgeschaft muss ein wirtschaftlicher Zusammenhang
bestehen. Dieser Zusammenhang ist immer dann gegeben, wenn das Derivat die Veranderung
der Cashflows des Grundgeschéfts aufgrund einer Anderung eines gemeinsamen Risikofaktors
ausgleicht und es sich hierbei nicht um einen rein statistischen Zusammenhang handelt. Auf-
grund der IMO-2020-Verordnung kommt im Hapag-Lloyd Konzern seit dem 1. Januar 2020
hauptsachlich schwefelarmer Treibstoff (VLSFO 0,5 %) zum Einsatz. Da derivative Finanzinstru-
mente, die auf das Underlying VLSFO 0,5 % referenzieren, am Finanzmarkt bis Anfang 2020 noch
eine unzureichende Liquiditat sowie Preistransparenz aufwiesen, erfolgte die Treibstoffpreissi-
cherung zun&chst durch den Abschluss von Gasoil-0,1 %-Optionen (Marine Gasoil) als Proxy fiir
VLSFO 0,5 %. Seit April 2020 werden ausschlieBlich Commodityoptionen sowie -swaps auf das
Underlying VLSFO 0,5 % abgeschlossen.

Ineffektivitaten in den Sicherungsbeziehungen kénnten sich insbesondere aus den folgenden
Ursachen ergeben:

Unterschiedliche Zahlungszeitpunkte zwischen Grundgeschéft und Sicherungsgeschaft
Veranderung der Korrelation zwischen den weltweiten Bunkerpreisnotierungen

Zur Darstellung der Treibstoffpreisrisiken gemaB IFRS 7 wurde eine Sensitivitatsanalyse durch-
geflhrt, die eine hypothetische Marktpreisanderung von +/-10 % unterstellt. Der sich in diesem
Fall ergebende Effekt auf das sonstige Ergebnis resultierend aus der Marktwertanderung der
eingesetzten derivativen Finanzinstrumente ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

31.12.2019
Mio. EUR 10% -10% 10% -10%
Ricklage fur Cashflow Hedges 3,8 -3,7 - -
Ricklage fur Kosten der Absicherung 1,5 -0,2 36,6 -12,0
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Der Hapag-Lloyd Konzern unterliegt zahlungswirksamen Zinsrisiken, insbesondere aus Finanz-
schulden, die auf variablen Zinssétzen basieren. Um das Zinsrisiko zu minimieren, wird ein
ausgewogenes Verhaltnis von variabel verzinslichen und festverzinslichen Vermogenswerten
und Verbindlichkeiten angestrebt. Des Weiteren werden Zinsswaps zur Absicherung des Zins-
risikos eingesetzt. Zusatzlich bestehen zahlungsunwirksame Zinsrisiken aus der Bewertung von
getrennt bilanzierten eingebetteten Derivaten in Form von vorzeitigen Ruckkaufoptionen von
begebenen Anleihen. Effekte aus der Marktbewertung dieser Finanzinstrumente wirken sich
ebenfalls auf das Zinsergebnis aus. Zwecks Reduktion des Zinsrisikos designiert Hapag-Lloyd
Zinsswaps auf den variablen Teil der Zinszahlungen des Grundgeschéfts. Einige Zinsswaps
sichern lediglich einen Teil des gesamten Nominalvolumens ab. Somit werden einige der
Grundgeschafte nicht vollstandig designiert, sondern lediglich einzelne Risikokomponenten
abgesichert.

Die Cashflow-Schwankungen des Grundgeschéafts werden wesentlich durch die Veranderung
der variablen Zinsen beeinflusst.

Zwischen Sicherungsgeschaft und Grundgeschaft muss ein wirtschaftlicher Zusammenhang
bestehen. Dieser Zusammenhang ist immer dann gegeben, wenn das Derivat die Veranderung
der Cashflows des Grundgeschéfts aufgrund einer Anderung eines gemeinsamen Risikofaktors
ausgleicht und es sich hierbei nicht um einen rein statistischen Zusammenhang handelt. Grund-
geschaft und Sicherungsgeschaft stimmen in der Regel hinsichtlich des designierten Nominal-
volumens, des Referenzzinssatzes sowie der Zinsfeststellungstage Uberein.

Ineffektivitaten in den Sicherungsbeziehungen kénnten sich insbesondere aus den folgenden
Ursachen ergeben:

Unterschiedliche Zahlungszeitpunkte zwischen Grundgeschaft und Sicherungsgeschaft
Designation von Zinsswaps, die bereits einen Marktwert haben (Off-Market-Derivate)

Zur Darstellung der Zinsanderungsrisiken geman IFRS 7 wurde eine Sensitivitatsanalyse heran-
gezogen, mit der die Effekte aus hypothetischen Marktzinsanderungen auf die Zinsertrage und
Zinsaufwendungen dargestellt werden. Das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2020 wurde um
+/-100 Basispunkte erhoht bzw. gemindert, wobei eine hypothetische negative Verdnderung
der Zinssatze unter BerUcksichtigung des niedrigen Zinsniveaus nur bis maximal O vorgenom-
men wurde. Der ermittelte Ergebniseffekt bezieht sich auf die am Bilanzstichtag bestehenden
variabel verzinslichen Finanzschulden in Héhe von 1.854,9 Mio. EUR (Vorjahr: 3.042,2 Mio. EUR),
den Marktwert der Zinsswaps in Hohe von —-35,4 Mio. EUR (Vorjahr: =22,5 Mio. EUR) sowie den
Marktwert eingebetteter Derivate in Hohe von 21,6 Mio. EUR (Vorjahr: 27,3 Mio. EUR). Hierbei
wird davon ausgegangen, dass dieses Exposure auch fir das kommende Geschaftsjahr eine
reprasentative GroBe darstellt.

Mio. EUR 31.12.2019

+100 -100 +100 -100
Veranderung variables Zinsniveau Basispunkte Basispunkte Basispunkte Basispunkte
Rucklage fur Cashflow Hedges 23,1 -24,3 12,5 -13,0
Ergebnis vor Steuern -19,3 3,8 -39,5 40,2
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Im Rahmen der IBOR-Reform sollen die bestehenden Referenzzinssatze (Interbank Offered
Rates — IBOR) bis Ende 2021 durch alternative risikofreie Zinssatze abgeldst werden. Um eine
bilanzielle Fortflhrung der Sicherungsbeziehungen sicherzustellen, wendet Hapag-Lloyd seit
dem 1. Januar 2020 die sich hierdurch ergebenden Anderungen in IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 an.
Im Hapag-Lloyd Konzern sind nur die Sicherungsbeziehungen zur Absicherung von Zinsrisiken
direkt von diesen Anderungen betroffen. Der den abgesicherten variablen Cashflows zugrunde
liegende Referenzzinssatz ist der USD LIBOR. Zum 31. Dezember 2020 betrug das Nominal-
volumen der in einer Sicherungsbeziehung befindlichen Finanzinstrumente zur Absicherung von
Zinsanderungsrisiken 1.014,6 Mio. USD.

Derzeit werden im Hapag-Lloyd Konzern die Auswirkungen der alternativen Referenzzinssatze
auf bestehende IBOR-basierte Vertrage geprift und relevante IT-Systeme, soweit moglich, far
die Abbildung der Finanzierungen sowie Sicherungsinstrumente auf Basis der neuen Referenz-
zinsséatze vorbereitet. Es besteht eine hohe Marktunsicherheit dartber, wie die alternativen
Referenzzinsséatze berechnet werden, wann diese verflgbar sein werden und somit auch wie
sich diese insbesondere auf bestehende bzw. neue Finanzierungsvertrage und Sicherungsinstru-
mente auswirken werden. Hapag-Lloyd geht jedoch davon aus, dass die Ablésung der Referenz-
zinssatze im gesicherten Grundgeschaft sowie im Sicherungsgeschaft und die damit einher-
gehenden Vertragsanderungen zum gleichen Zeitpunkt erfolgen, sodass keine Inkongruenzen
zwischen Grund- und Sicherungsgeschéft und somit keine Ineffektivitat aus den bestehenden
Sicherungsbeziehungen entstehen werden. Bezlglich der weiteren Entwicklungen der alternati-
ven Referenzzinssatze steht Hapag-Lloyd in regelmaBigem Austausch mit seinen internationalen
Bankpartnern.

Neben den zuvor beschriebenen Marktpreisrisiken ist der Hapag-Lloyd Konzern Kreditrisiken
ausgesetzt. Das Kreditrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Vertragspartner seinen vertraglichen
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen kann. Es betrifft sowohl das operative Geschaft
des Hapag-Lloyd Konzerns als auch das Kontrahentenrisiko gegenuber externen Banken.

Grundsatzlich wird ein derartiges Risiko durch die Anforderungen, die an die Bonitat der
jeweiligen Vertragspartner gestellt werden, minimiert. Bezogen auf die operative Tatigkeit verflgt
der Konzern Uber ein etabliertes, auf internen Richtlinien basierendes Kredit- und Forderungs-
management auf Ebene der Areas, der Regionen sowie der Zentrale. Zahlungsziele fir Kunden
werden im Rahmen einer Kreditwirdigkeitsprifung festgelegt und laufend Gberwacht. Der Pro-
zess berucksichtigt dabei sowohl interne Daten basierend auf Erfahrungswerten als auch externe
Informationen bezlglich Bonitat und Rating der jeweiligen Kunden. Zusétzlich werden auch
kollektive Faktoren, wie Landerrisiken, berlicksichtigt. Als Reaktion auf die COVID-19-Pandemie
wurden die Forderungsbestéande und das Kreditrisiko durch noch haufigere Berichterstattungen
zwischen Regionen und der Zentrale stetig Uberwacht. Zum Schutz vor Ausfallrisiken bestehen
zudem zum Bilanzstichtag eine Kreditversicherung und Bankgarantien.

Der Hapag-Lloyd Konzern sieht sich keinem wesentlichen Bonitatsrisiko gegentiber einer

einzelnen Vertragspartei ausgesetzt. Die Konzentration des Bonitatsrisikos ist aufgrund des
breiten und heterogenen Kundenstammes begrenzt.
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Hinsichtlich der Altersstrukturanalyse der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstigen Forderungen und Informationen zu Wertberichtigungen auf diese finanziellen Ver-
mogenswerte wird auf Anmerkung (13) und die Beschreibung der Bilanzierung und Bewertung
von originaren Finanzinstrumenten verwiesen.

Der Bestand an originaren finanziellen Vermdgenswerten wird in der Bilanz ausgewiesen. Die
Hohe der Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte entspricht dem maximalen Ausfallrisiko.

Bezogen auf derivative Finanzinstrumente mussen samtliche Kontrahenten ein Bonitatsrating
oder bei nicht gerateten Kontrahenten alternativ eine intern nach klaren Vorgaben ermittelte
dementsprechende Bonitatseinstufung aufweisen. Das maximale Risiko ergibt sich aus

der Summe der positiven Marktwerte zum Bilanzstichtag, da in dieser Hohe ein Verlust zu
tragen ware.

FUr die derivativen Finanzinstrumente mit positiven Marktwerten in Héhe von insgesamt

14,5 Mio. EUR (Vorjahr: 14,8 Mio. EUR) bzw. negativen Marktwerten in Hohe von ins-

gesamt —-35,5 Mio. EUR (Vorjahr: —=34,4 Mio. EUR) ergibt sich unter Berticksichtigung des
deutschen Rahmenvertrags fur Finanztermingeschéfte und des ISDA-Rahmenvertrags ein
Aufrechnungspotenzial von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten

in Hohe von 3,0 Mio. EUR (Vorjahr: —5,3 Mio. EUR). Nicht mit ber(icksichtigt wurden die
Marktwerte der eingebetteten Derivate verbunden mit der Rickkaufoption von ausgegebenen
Anleihen in Hohe von 21,6 Mio. EUR (Vorjahr: 27,3 Mio. EUR).

Grundsétzlich stellt das Liquiditatsrisiko das Risiko dar, dass ein Unternehmen seinen aus finan-
ziellen Verbindlichkeiten resultierenden Verpflichtungen nicht nachkommen kann. Im Rahmen
des zentralen Finanzmanagements wird die jederzeitige Zahlungsféhigkeit sichergestellt und die
Kosten zur Refinanzierung fortlaufend optimiert.

Um die Zahlungsfahigkeit jederzeit zu gewahrleisten, wird der Liquiditatsbedarf mittels mehr-
jahriger Finanzplanung und einer monatlich rollierenden Liquiditatsvorschau ermittelt und zentral
gesteuert. Der Liquiditatsbedarf war im abgelaufenen Geschaftsjahr zu jedem Zeitpunkt durch
flussige Mittel und zugesagte Kreditlinien gedeckt.

Bei den begebenen Anleihen bestehen gewisse Beschrankungen hinsichtlich méglicher Aus-
zahlungen an Aktionare sowie den Anleiheglaubigern nachrangige Glaubiger. Dartber hinaus
bestehen fur wesentliche Teile der Finanzschulden im Falle eines Anteilserwerbs von mehr
als 50 % durch einen Dritten marktUbliche Kindigungsklauseln.

Weitere Erlauterungen zur Steuerung von Liquiditatsrisiken finden sich im Risiko- und Chancen-
bericht des zusammengefassten Lageberichts.
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Die derzeit vertraglich fixierten Cashflows aus origindren finanziellen Verbindlichkeiten (Zins und
Tilgung) sowie aus derivativen Finanzinstrumenten stellen sich undiskontiert wie folgt dar:

Zahlungsstrome Finanzinstrumente (31.12.2019)

Mittelaufriss
Mio. EUR 2020 2021  2022-2024 ab 2025 Summe
Originare finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten -839,9 —736,8 -2.202,6 -1.1569,3 -4.938,6
Anleihen -23,1 -23,1 -519,2 - -565,3
Leasingverbindlichkeiten -522,3 -290,1 -357,4 -108,2 -1.278,0
Sonstige Finanzschulden -91,8 -96,1 -169,6 -192,4 -549,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen -1.779,4 - - - 17794
Sonstige Verbindlichkeiten -103,8 - - -0,2 -104,0
Verbindlichkeiten aus Put-Optionen - - -2,5 - -2,5
Summe originére finanzielle
Verbindlichkeiten -3.360,3 -1.146,1 -3.251,3 -1.460,0 -9.217,6
Summe derivative finanzielle
Verbindlichkeiten -18,3 -7,2 -9,8 - -35,3
Zahlungsstrome Finanzinstrumente (31.12.2020)
Mittelaufriss
Mio. EUR 2021 2022  2023-2025 ab 2026
Originére finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten -463,0 —585,3 -1.092,5 —696,1 —2.836,9
Anleihen -15,4 -15,4 -330,8 = -361,5
Leasingverbindlichkeiten -514,3 -366,3 -511,8 -164,5 -1.657,0
Sonstige Finanzschulden -152,3 -115,7 -331,0 -477,4  -1.076,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen -1.748,1 - - - -1.748,1
Sonstige Verbindlichkeiten -91,3 - - -0,2 -91,4
Verbindlichkeiten aus Put-Optionen - - -3,1 - -3,1
Summe originére finanzielle
Verbindlichkeiten -2.984,4 -1.082,7 -2.269,1 -1.338,1 -7.674,4
Summe derivative finanzielle
Verbindlichkeiten -14,6 -12,8 -9,5 - -36,9

Es wird grundsatzlich nicht erwartet, dass die Zahlungsmittelabflisse in der Falligkeitsanalyse
zu wesentlich abweichenden Zeitpunkten oder in wesentlich anderer Hohe auftreten werden.

Einbezogen wurden alle Finanzinstrumente zum Stichtag 31. Dezember 2020, flr die bereits
Zahlungen vertraglich vereinbart waren. Fremdwéahrungsbetrage wurden mit dem Stichtags-
kassakurs umgerechnet. Zur Ermittlung der variablen Zinszahlungen aus den Finanzinstrumen-
ten wurden die am Bilanzstichtag fixierten Zinsséatze auch fur die Folgeperioden verwendet.

Die Zahlungsmittelabflisse aus den Put-Optionen ergeben sich aus dem undiskontierten

erwarteten Ausubungspreis der Put-Option.
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Die Zahlungsmittelabflisse aus derivativen Finanzinstrumenten beinhalten die geschatzten
Nettozahlungen der eingesetzten Zinsswaps auf Basis der zum Bilanzstichtag gultigen Zins-
strukturkurve.

Die Zahlungsmittelabfliisse aus einer in den sonstigen Finanzschulden enthaltenen Verbindlich-
keit zur Leistung einer bedingten Gegenleistung flr einen Unternehmenserwerb resultieren aus
den undiskontierten erwarteten Zahlungen in Abhangigkeit von der Mengenentwicklung der
erworbenen Agentur.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsbeziehungen

Derivative Finanzinstrumente werden grundséatzlich zur Absicherung bestehender oder geplanter
Grundgeschéafte eingesetzt und dienen der Reduzierung von Fremdwahrungs-, Treibstoffpreis-
und Zinsrisiken, die im Rahmen der laufenden Geschéftstatigkeit sowie im Rahmen von Investi-
tions- und Finanztransaktionen entstehen kénnen.

Wahrungsrisiken werden derzeit durch den Einsatz von Devisentermingeschaften abgesichert.
Die Begrenzung der Treibstoffpreisrisiken erfolgt durch den Einsatz von Commodityoptionen
und -swaps. Zur Absicherung von Zinsrisiken dienen Zinsswaps.

Derivative Finanzinstrumente werden entsprechend ihrer Restlaufzeit unter den kurz- bzw.
langfristigen finanziellen Vermogenswerten bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Nachfolgend dargestellt sind die positiven bzw. negativen Zeitwerte der ausgewiesenen
derivativen Finanzinstrumente:

31.12.2019
Positive Negative Positive Negative

Mio. EUR Marktwerte Marktwerte Marktwerte Marktwerte
Sicherungsinstrumente geman IFRS 9
(Hedge Accounting)

Commodityoptionen und -swaps 9,0 - 185 -

Devisentermingeschafte 5,4 - 1,0 -11,6

Zinsswaps - 22,7 0,3 -14,9
Sicherungsinstrumente' 14,5 -22,7 14,8 -26,4
Derivative Finanzinstrumente (FVTPL)

Zinsswaps - -12,8 - -8,0

Eingebettete Derivate 21,6 - 27,3 -
Sonstige derivative
Finanzinstrumente 21,6 -12,8 27,3 -8,0
Gesamt 36,0 -35,5 42,1 -34,4

1 Hier werden auch die Marktwerte der nicht designierten Zeitwerte und Terminkomponenten ausgewiesen,
deren Veranderungen in der Ricklage fir Kosten der Absicherung erfasst werden.

Der fUr die derivativen Finanzinstrumente ermittelte beizulegende Zeitwert ist der Preis, zu dem

eine Vertragspartei die Rechte und/oder Verpflichtungen der jeweils anderen Vertragspartei
Ubernehmen wirde.
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Der Marktwert der Commodityoptionsgeschéfte wird anhand des modifizierten Modells von
Turnbull & Wakeman auf Basis der aktuellen Rohstoffpreise und Rohstoffpreisvolatilitaiten sowie
Terminkurse ermittelt. Devisentermingeschafte werden mit ihrem marktgehandelten Terminkurs
am Abschlussstichtag bewertet. Der beizulegende Zeitwert der Commodity- und Zinsswaps
wird als Barwert der geschatzten kinftigen Cashflows ermittelt. Die geschatzten kinftigen
Zahlungen der Rohstoffpreise ergeben sich aus den Terminpreisen der zugrunde liegenden
Rohstoffpreisnotierungen. Schatzungen der kinftigen Cashflows aus variablen Zinszahlungen
basieren auf notierten Swapséatzen und Interbankenzinssatzen. Die Schatzung des beizulegen-
den Zeitwerts wird um das Kreditrisiko angepasst, das das Kreditrisiko des Konzerns und der
Vertragspartei widerspiegelt.

Eine Analyse der Basisvertrage der seitens Hapag-Lloyd begebenen Anleihen fuhrte zur Identi-
fikation von eingebetteten Derivaten in Form von vorzeitigen Ruckkaufoptionen. Diese werden als
eigenstandige Derivate getrennt vom Basisvertrag mit den beizulegenden Zeitwerten ausgewie-
sen. Der Marktwert der eingebetteten Derivate wird mit einem Hull-White-Modell in Verbindung
mit einem trinomialen Entscheidungsbaum basierend auf aktuellen Marktwerten berechnet.

Bilanzielle Sicherungsbeziehungen gemaB IFRS 9 bestanden im Berichtsjahr ausschlieBlich in
Form von Cashflow Hedges.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Nominalwerte sowie die Durchschnittspreise oder -kurse der
Sicherungsinstrumente pro Risikokategorie dar:

31.12.2019
Restlaufzeiten Restlaufzeiten

bis 1 Uber 1 bis 1 Uber 1

Jahr Jahr Gesamt Jahr Jahr  Gesamt
Wahrungsrisiko
Gesichertes Nominal in Mio. EUR 377,7 - 377,7 649,1 - 649,1
Gesichertes Nominal in Mio. CAD 57,5 - 57,5 52,5 - 52,5
Durchschnittlicher Sicherungskurs
USD/EUR 1,21 - 1,21 1,16 - 1,16
Durchschnittlicher Sicherungskurs
USD/CAD 0,77 - 0,77 0,76 - 0,76
Treibstoffpreisrisiko
Gesichertes Nominal in Mio. USD 72,4 - 72,4 539,9 = 539,9
Durchschnittlicher Sicherungspreis in USD 361,61 - 361,61 647,94 - 647,94
Zinsrisiko
Gesichertes Nominal in Mio. USD - 1.0146 1.014,6 - 561,3 561,3
Durchschnittlicher gefixter Zinssatz - 152% 152% - 277T% 2,77%
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Die in Sicherungsbeziehungen designierten Sicherungsinstrumente haben folgende
Auswirkungen auf die Konzernbilanz:

31.12.2019
Anderung des bei-
zulegenden Zeitwerts
Buchwert zur Messung der
Vermdgens- Buchwert Ineffektivitéat in der
Absicherung von wert in Verbindlichkeit ~ Posten in Berichtsperiode in
Cashflows Nominalwert Mio. EURT in Mio. EUR'  der Bilanz Mio. EUR
Wahrungsrisiko
Derivative
Devisentermingeschafte Finanzins-
(USD/EUR) 649,1 Mio. EUR 0,5 11,6 trumente -1,4
Derivative
Devisentermingeschéfte Finanzins-
(USD/CAD) 52,5 Mio. CAD 0,5 - trumente 0,5
Treibstoffpreisrisiko
Derivative
Finanzins-
Commodityoptionen 8383.250 mt 13,5 - trumente -
Zinsrisiko
Derivative
Finanzins-
Zinsswaps 561,3 Mio. USD 0,3 14,9 trumente -14,6
Anderung des bei-
zulegenden Zeitwerts
Buchwert zur Messung der
Vermdbgens- Buchwert Ineffektivitét in der
Absicherung von wert in Verbindlichkeit ~ Posten in Berichtsperiode in
Cashflows Nominalwert Mio. EUR" in Mio. EUR"  der Bilanz Mio. EUR
Wahrungsrisiko
Derivative
Devisentermingeschéafte Finanzins-
(USD/EUR) 377,7 Mio. EUR 4,7 - trumente 51
Derivative
Devisentermingeschéfte Finanzins-
(USD/CAD) 57,5 Mio. CAD 0,7 - trumente 0,7
Treibstoffpreisrisiko
Derivative
Finanzins-
Commaodityoptionen 75.000 mt 0,2 - trumente -
Derivative
Finanzins-
Commodityswaps 125.000 mt 8,8 - trumente 8,8
Zinsrisiko
Derivative
1.014,6 Finanzins-
Zinsswaps Mio. USD - 22,7 trumente -22,6

1 Hier werden auch die Marktwerte der nicht designierten Zeitwerte und Terminkomponenten ausgewiesen,
deren Veranderungen in der Ricklage flr Kosten der Absicherung erfasst werden.
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Die in Sicherungsbeziehungen designierten Grundgeschéfte haben folgende Auswirkungen

auf die Konzernbilanz:

Absicherung von Cashflows
Mio. EUR

Wahrungsrisiko

31.12.2019

Anderung des
Werts zur Messung
der Ineffektivitat

Riicklage fur
Cashflow Hedges

Rickzahlung von Finanzschulden in EUR 1,4 -
Operative Kosten in CAD -0,5 0,2
Treibstoffpreisrisiko

Bunkereinkéufe = =
Zinsrisiko

Zinszahlungen von variabel verzinslichen Darlehen 14,6 -14,1

Absicherung von Cashflows
Mio. EUR

Wahrungsrisiko

Anderung des
Werts zur Messung
der Ineffektivitat

Ricklage flr
Cashflow Hedges

Rickzahlung von Finanzschulden in EUR -5,0 -
Ruckzahlung von Pensionsverpflichtungen in EUR 0,1 -
Operative Kosten in CAD -0,7 0,2
Treibstoffpreisrisiko
Bunkereinkaufe -8,8 8,8
Zinsrisiko
Zinszahlungen von variabel verzinslichen Darlehen 22,6 -21,4
Die vorstehenden Sicherungsbeziehungen haben folgende Auswirkungen auf die Gewinn-
und Verlustrechnung oder das sonstige Ergebnis des Konzerns:
31.12.2019
Im sonstigen Aus dem
Ergebnis sonstigen
Absicherung erfasste Siche- In der GuV Ergebnis in die
von Cashflows rungsgewinne erfasste Postenin  GuV umgeglie- Posten in
Mio. EUR oder -verluste Ineffektivitat der GuV derter Betrag der GuV
Wahrungsrisiko
Riickzahlung von Ubrige Finanz-
Finanzschulden in EUR -17,3 - - 17,3 posten
Transport-
aufwendun-
gen/sonstiges
Operative Kosten betriebliches
in CAD 11 - - -0,9 Ergebnis
Treibstoffpreisrisiko
Bunkereinkaufe — — — — —
Zinsrisiko
Zinszahlungen von
variabel Zinsauf- Zinsauf-
verzinslichen Darlehen -15,8 2,2 wendungen wendungen
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Im sonstigen

Ergebnis
Absicherung erfasste Siche- In der GuV
von Cashflows rungsgewinne erfasste
Mio. EUR oder -verluste Ineffektivitat

Waéhrungsrisiko

Posten in
der GuV

Aus dem
sonstigen
Ergebnis in die
GuV umgeglie-
derter Betrag

Posten in
der GuV

Ruckzahlung von
Finanzschulden in EUR

53,7 -

Ubrige Finanz-
posten

Ruickzahlung von
Pensionsverpflichtungen

Ubrige Finanz-

in EUR - - -0,1 posten
Transport-
aufwendun-
gen/sonstiges
Operative Kosten betriebliches
in CAD 0,6 - - -0,6 Ergebnis
Treibstoffpreisrisiko
Bunkereinkaufe 13,7 - - - -
Zinsrisiko
Zinszahlungen von
variabel Zinsauf-
verzinslichen Darlehen -17,9 - - 8,8 wendungen

Die folgende Tabelle stellt eine Uberleitung der Eigenkapitalriicklagen dar, die aus der
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen resultieren:

2019
Rucklage Rucklage fur Rucklage Rucklage fur
Cashflow Hedges fur Cashflow Kosten der fur Cashflow Kosten der
Mio. EUR Hedges Absicherung Hedges Absicherung
Saldo zum 1.1. -14,0 -10,2 -0,8 -7,7
Anderung des
beizulegenden Zeitwerts: 50,3 -40,1 -31,7 -40,9
Wahrungsrisiko' 54,5 -10,5 -15,9 -28,6
Treibstoffpreisrisiko? 13,7 -29,6 - -12,3
Zinsrisiko -17,9 - -15,8 -
Umgliederung in den Gewinn oder
Verlust: -45,7 11,8 18,5 27,0
Wahrungsrisiko' -54,5 11,8 16,4 27,0
Zinsrisiko 8,8 - 2,1 -
Gewinne und Verluste aus
Sicherungsgeschaften und Kosten
der Absicherung, die in die Vorrate
umgegliedert werden -4,2 36,2 - 11,7
Treibstoffpreisrisiko? 4,2 36,2 - 11,7
Wahrungsumrechnungs-
differenzen: 1,2 0,3 - -0,2
Treibstoffpreisrisiko 2 -0,7 0,3 - -0,2
Zinsrisiko 1,9 - - -
Saldo zum 31.12. -12,4 -1,9 -14,0 -10,2

1 Das Wahrungsrisiko beinhaltet unter der Riicklage flir Kosten der Absicherung ausschlieBlich Betrage im Zusammenhang
mit den Terminkomponenten von Devisentermingeschaften, die zur Absicherung von Giberwiegend zeitraumbezogenen

Grundgeschaften eingesetzt werden.

2 Das Treibstoffpreisrisiko beinhaltet unter der Ricklage fir Kosten der Absicherung ausschlieBlich Betrage im Zusammenhang
mit dem Zeitwert von Commodityoptionen zur Absicherung von transaktionsbezogenen Grundgeschaften.
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Finanzinstrumente - zusétzliche Angaben, Buchwerte und beizulegende Zeitwerte
Der beizulegende Zeitwert (Fair Value) eines Finanzinstrumentes ist der Preis, den man in einer
gewohnlichen Transaktion zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag beim Verkauf
eines Vermdgenswerts erhalten wiirde oder bei Ubertragung einer Schuld zu zahlen hétte.

Soweit Finanzinstrumente an einem aktiven Markt notiert sind, wie vor allem begebene Anleihen,
entspricht der beizulegende Zeitwert des Finanzinstruments der jeweiligen Notierung am Bilanz-
stichtag.

Die Buchwerte fur Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie wesentliche Teile der
sonstigen Forderungen und sonstige Verbindlichkeiten stellen einen angemessenen Naherungs-
wert fur die beizulegenden Zeitwerte dar.

Fur Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und sonstige langfristige finanzielle Verbind-
lichkeiten wird der beizulegende Zeitwert als Barwert der zuktnftigen Zahlungsstrome unter
BerUcksichtigung von Zinsstrukturkurven sowie der relevanten Bonitatsaufschlage ermittelt.
FUr marktgehandelte Anleihen wird der zum Bilanzstichtag geltende Marktpreis berlcksichtigt.

Die in den sonstigen Forderungen enthaltenen Wertpapiere der Kategorie ,erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet” werden mit ihren quotierten Marktpreisen bewertet.
Die Finanzinstrumente der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet”
beinhalten auBerdem nicht bérsennotierte Beteiligungen, fur die keine auf einem aktiven Markt
notierten Marktpreise existieren. Da nicht gentigend aktuelle Informationen zur Bestimmung
des beizulegenden Zeitwerts vorliegen, werden diese Beteiligungen zu Anschaffungskosten
bewertet als bestmdgliche Schatzung des beizulegenden Zeitwerts. Eine VerauBerung der
Beteiligungen ist derzeit nicht vorgesehen.
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Buchwerte, Wertansétze und beizulegende Zeitwerte nach Klassen und

Bewertungskategorien zum 31.12.2019

Bewer- Buchwert . Wert- Beizu-
tungs- 31.12.2019 Wertansatz Bilanz nach IFRS 9 ansatz legender
kategorie Fortgefiihrte  Fair Value  Fair Value Wertansatz Bilanz  Zeitwert
nach Anschaf- erfolgs- erfolgs-  Bilanz nach nach Finanzins-
Mio. EUR IFRS 9 Gesamt fungskosten neutral  wirksam IFRS 16 IFRS 15 trumente
Aktiva
Sonstige Forderungen AC 248,7 248,7 - - - - 248,7
n.a.’ 113,4 - - - - - -
FVTPL 8,5 - - 8,5 - - 8,5
Derivative Finanzinstrumente
Derivate ohne Hedge-Beziehung
(FVTPL) FVTPL 27,3 - - 27,3 - - 27,3
Derivate mit Hedge-Beziehung
(Hedge Accounting) ! n.a. 14,8 - 14,8 - - - 14,8
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen AC 1.239,8 1.239,8 - - - - 1.239,8
Finanzmittel AC 511,6 511,6 - - - - 511,6
Passiva
Finanzschulden FLAC 5.203,2 5.203,2 - - - - 5.277,2
FVTPL 0,6 - - 0,6 - - 0,6
Leasingverbindlichkeiten n.a.® 1.193,4 - - - 1.193,4 - -
Sonstige Verbindlichkeiten FLAC 104,0 104,0 - - - - 104,0
n.a.® 26,4 - - - - - -
Verbindlichkeiten aus Put-Optionen 2 FLAC 1,6 1,6 - - - - 1,8
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung
(FVTPL) FVTPL 8,0 - - 8,0 - = 8,0
Derivate mit Hedge-Beziehung
(Hedge Accounting) ! n.a.s 26,4 - 26,4 - - - 26,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FLAC 1.779,4 1.779,4 - - - 1.779,4
Vertragsverbindlichkeiten n.a.’ 372,9 - - - - 372,9 -
Davon aggregiert
nach Bewertungskategorien
des IFRS 9:
Financial Assets measured at
Amortized Cost (AC) 2.000,0 2.000,0 - - - - -
Financial Assets and Liabilities
measured at Fair Value through
Profit and Loss (FVTPL) 44,4 - - 44,4 = - _
Financial Liabilities measured at
Amortized Cost (FLAC) 7.088,3 7.088,3 - - - - -

1 Hier werden auch die Marktwerte der nicht designierten Zeitwerte und Terminkomponenten ausgewiesen, deren Veranderungen in
der Riicklage fur Kosten der Absicherung erfasst werden.

2 Teil der sonstigen Verbindlichkeiten

3 n.a. bedeutet, dass hier kein Finanzinstrument und damit keine Bewertungskategorie nach IFRS 9 vorliegt.
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Buchwerte, Wertansétze und beizulegende Zeitwerte nach Klassen und

Bewertungskategorien zum 31.12.2020

Bewer- . Wert- Beizu-
tungs- Wertansatz Bilanz nach IFRS 9 ansatz legender
kategorie Fortgefihrte  Fair Value  Fair Value  Wertansatz Bilanz  Zeitwert
nach Anschaf- erfolgs- erfolgs-  Bilanz nach nach Finanzins-
Mio. EUR IFRS 9 fungskosten neutral  wirksam IFRS 16 IFRS 15 trumente
Aktiva
Sonstige Forderungen AC 209,8 209,8 - - - - 209,8
n.a.? 100,9 - - - - - -
FVTPL 7,7 — — 7,7 — — 7,7
Derivative Finanzinstrumente
Derivate ohne Hedge-Beziehung
(FVTPL) FVTPL 21,6 - - 21,6 - - 21,6
Derivate mit Hedge-Beziehung
(Hedge Accounting) ! n.a.? 14,5 - 14,5 - - - 14,5
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen AC 1.362,6 1.362,6 - - - -  1.362,6
Finanzmittel AC 681,3 681,3 - - - - 681,3
Passiva
Finanzschulden FLAC 3.734,9 3.734,9 - - - - 3.838,3
FVTPL 1,0 - - 1,0 - - 1,0
Leasingverbindlichkeiten n.a.® 1.400,3 - - - 1.400,3 - -
Sonstige Verbindlichkeiten FLAC 91,4 91,4 - - - - 91,4
n.a.® 26,4 - - - - - -
Verbindlichkeiten aus Put-Optionen 2 FLAC 1,6 1,6 - - - - 2,4
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung
(FVTPL) FVTPL 12,8 - - 12,8 - - 12,8
Derivate mit Hedge-Beziehung
(Hedge Accounting)! n.a.? 22,7 - 22,7 - - - 22,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FLAC 1.748,1 1.748,1 - - - - 1.748,1
Vertragsverbindlichkeiten n.a.’ 545,7 - - - - 545,7 -
Davon aggregiert
nach Bewertungskategorien
des IFRS 9:
Financial Assets measured at
Amortized Cost (AC) 2.253,7 2.253,7 - - - - -
Financial Assets and Liabilities
measured at Fair Value through
Profit and Loss (FVTPL) 43,1 - - 431 - - -
Financial Liabilities measured at
Amortized Cost (FLAC) 5.576,1 5.576,1 - - - - -

1 Hier werden auch die Marktwerte der nicht designierten Zeitwerte und Terminkomponenten ausgewiesen,

der Rucklage flr Kosten der Absicherung erfasst werden.
2 Teil der sonstigen Verbindlichkeiten

3 n.a. bedeutet, dass hier kein Finanzinstrument und damit keine Bewertungskategorie nach IFRS 9 vorliegt.
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Basierend auf den in den Bewertungstechniken verwendeten Inputfaktoren werden die beizu-
legenden Zeitwerte in unterschiedliche Stufen in der Fair-Value-Hierarchie eingeordnet. Eine
Erlauterung der einzelnen Stufen 1 bis 3 der Fair-Value-Hierarchie befindet sich im Abschnitt
,Bilanzierung und Bewertung“ des Konzernanhangs. Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat es

keinen Transfer zwischen den Stufen 1 bis 3 gegeben.

Die folgende Tabelle zeigt die Zuordnung der zum beizulegenden Zeitwert bemessenen Finanz-
instrumente zu den 3 Stufen der Fair-Value-Hierarchie. Neben den beizulegenden Zeitwerten
der nach IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzierenden Finanzinstrumente enthélt die
Darstellung auch Finanzinstrumente, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert werden

und einen hiervon abweichenden beizulegenden Zeitwert besitzen.

Bewertungs- 31.12.2019

kategorie
Mio. EUR nach IFRS 9 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Aktiva
Wertpapiere/Beteiligungen FVTPL 1,9 - 6,6 8,5
Derivative Finanzinstrumente
(Hedge Accounting) n.a.2 - 14,8 - 14,8
Derivative Finanzinstrumente
(Trading) FVTPL - 27,3 - 27,3
Passiva
Derivative Finanzinstrumente
(Hedge Accounting) n.a.z2 - 26,4 - 26,4
Derivative Finanzinstrumente
(Trading) FVTPL - 8,0 - 8,0
Finanzschulden FVTPL - - 0,6 0,6
Finanzschulden FLAC 472,8 4.804,4 - 5.277,2
Verbindlichkeiten aus Put-Optionen' FLAC - - 1,8 1,8

Bewertungs-

kategorie
Mio. EUR nach IFRS 9 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Aktiva
Wertpapiere/Beteiligungen FVTPL 1,7 - 6,0 7,7
Derivative Finanzinstrumente
(Hedge Accounting) n.a.2 - 14,5 - 14,5
Derivative Finanzinstrumente
(Trading) FVTPL - 21,6 - 21,6
Passiva
Derivative Finanzinstrumente
(Hedge Accounting) n.a.2 - 22,7 - 22,7
Derivative Finanzinstrumente
(Trading) FVTPL - 12,8 - 12,8
Finanzschulden FVTPL - - 1,0 1,0
Finanzschulden FLAC 308,0 3.530,3 - 3.838,3
Verbindlichkeiten aus Put-Optionen' FLAC - - 2,4 2,4

1 Teil der sonstigen Verbindlichkeiten

2 n.a. bedeutet, dass hier kein Finanzinstrument und damit keine Bewertungskategorie nach IFRS 9 vorliegt.
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Ergebniseffekte
Die Nettoergebnisse der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien gemaB IFRS 9 stellen
sich wie folgt dar:

31.12.2019
Ubriges Ubriges
Aus Netto- Aus Netto- Netto-
Mio. EUR Zinsen ergebnis Zinsen ergebnis  ergebnis
Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermdgenswerte &8 30,1 33,4 5,1 -18,2 -13,1

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten —235,2 -79,0 -314,2 -312,7 16,5 —296,2

Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten -13,0 41 -17,2 17,4 0,2 17,7

Gesamt -244,9 -53,0 -298,0 -290,2 -1,5 -291,7

Neben den Zinsaufwendungen aus den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sowie
sonstigen Finanzschulden besteht das Nettoergebnis im Wesentlichen aus der Fremdwahrungs-
bewertung der finanziellen Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten sowie dem realisierten und
unrealisierten Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten, die nicht in eine Sicherungsbezie-
hung gemaB IFRS 9 eingebunden sind.

Kapitalmanagement

Vorrangiges strategisches Ziel der Hapag-Lloyd Gruppe ist ein langfristig profitables Wachstum,
gemessen an der Entwicklung der Transportmenge, den operativen KenngréBen EBITDA und
EBIT sowie dem Return on Invested Capital (ROIC) als periodischer MessgroBe fiir die Rendite
auf das investierte Kapital. Mittelfristig wird angestrebt, Uber einen Wirtschaftszyklus eine
Rendite auf das investierte Kapital zu erwirtschaften, die zumindest den durchschnittlichen
Kapitalkosten der Gruppe (Weighted Average Cost of Capital — WACC) entspricht. Zur Ver-
gleichbarkeit mit anderen internationalen Schifffahrtsunternehmen erfolgt die Berechnung und
Darstellung des Return on Invested Capital ausschlieBlich auf Basis der funktionalen Wahrung
US-Dollar.

Die Hapag-Lloyd Gruppe ist bestrebt, ein angemessenes Finanzprofil zu erreichen, um die Unter-
nehmensfortflihrung und finanzielle Flexibilitat und Unabhangigkeit zu gewahrleisten. Ziel des
Kapitalmanagements ist eine nachhaltige Sicherung der zur Verflgung stehenden Kapitalbasis.
Dies soll durch ein ausgewogenes Verhaltnis des Finanzierungsbedarfs fUr das angestrebte
profitable Wachstum erreicht werden.

FUr die bestehenden Finanzierungen sind markttbliche Covenantklauseln vereinbart. Sie betref-
fen insbesondere bestimmte Eigenkapital- und Liquiditatskennzahlen des Konzerns sowie Loan-
to-Value-Relationen. Zum 31. Dezember 2020 wurden diese fUr die bestehenden Finanzierungen
geltenden Covenants eingehalten. Der Vorstand geht aufgrund der aktuellen Planung davon aus,
dass sie auch in der Folgeperiode eingehalten werden.
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(27) Beihilfen der 6ffentlichen Hand

Vom Bundesamt flr Seeschifffahrt und Hydrographie wurden geman Richtlinie zur Senkung der
Lohnnebenkosten in der deutschen Seeschifffahrt im Berichtsjahr 2020 Ausbildungszuschiisse
und Zuschusse flr Seepersonal in Hohe von insgesamt 9,6 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum:

9,7 Mio. EUR) gewahrt. Insgesamt hat der Konzern im Berichtsjahr Beihilfen und Zuschisse in
Hohe von 11,9 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 10,4 Mio. EUR) erhalten, die erfolgswirksam von
den Personalaufwendungen abgezogen wurden.

Darlber hinaus erhélt Hapag-Lloyd USA, eine 100 %ige Tochtergesellschaft der Hapag Lloyd AG,
staatliche Fordermittel im Rahmen des Maritime Security Program (MSP). Im Berichtsjahr 2020
betrug die staatliche Zuwendung 22,2 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 25,0 Mio. EUR), welche
erfolgswirksam von den Transportaufwendungen abgezogen wurden.

In Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie bekamen Tochtergesellschaften der Hapag
Lloyd AG insgesamt ZuschUsse in Hohe von 2,1 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 0,0 Mio. EUR),

die im Wesentlichen auf die Hapag-Lloyd Singapur, eine 100 %ige Tochtergesellschaft der
Hapag Lloyd AG, flir den Erhalt von Arbeitspléatzen in Hohe von 1,8 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum:
0,0 Mio. EUR) entfielen. Die Zuschlsse wurden erfolgswirksam im sonstigen betrieblichen
Ergebnis erfasst.

(28) Haftungsverhiltnisse und andere Eventualschulden
Haftungsverhéaltnisse sind nicht bilanzierte Eventualschulden, die in Hohe des am Bilanzstichtag
geschatzten Erfullungsbetrags ausgewiesen werden.

Zum 31. Dezember 2020 bestanden wie zum Vorjahresstichtag keine angabepflichtigen
Garantien oder Burgschaften.

(29) Rechtsstreitigkeiten

Die Hapag-Lloyd AG und einige ihrer auslandischen Tochtergesellschaften sind an Gerichts-
verfahren beteiligt. Diese umfassen eine Bandbreite von Themen wie Streitigkeiten mit aus-
landischen Steuerbehdrden, Anspriche ausgeschiedener Mitarbeiter sowie Streitigkeiten aus
Vertragsbeziehungen mit Kunden, ehemaligen Agenten und Lieferanten.

Der Ausgang von Rechtsstreitigkeiten kann naturgemaB nicht eindeutig prognostiziert werden.
Ruckstellungen fur schwebende und drohende Verfahren werden gebildet, wenn eine Zahlungs-
verpflichtung wahrscheinlich ist und deren Hohe verlasslich bestimmt werden kann. Es besteht
die Moglichkeit, dass die Ausgénge einzelner Verfahren, fur die keine Ruckstellungen gebildet
wurden, zu Zahlungsverpflichtungen fuhren, die am 31. Dezember 2020 nicht hinreichend genau
bestimmbar waren. Solche Zahlungsverpflichtungen werden keinen nachhaltigen Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben. Zum Stichtag bestehen Eventual-
verbindlichkeiten aus nicht als wahrscheinlich einzustufenden Rechtsstreitigkeiten in Hohe von
7,6 Mio. EUR (Vorjahr: 9,1 Mio. EUR).
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Hapag-Lloyd unterliegt regelmaBig Steuerprifungen in diversen Landern, in denen der Konzern
groBere wirtschaftliche Aktivitaten unterhélt (zum Beispiel Deutschland, Indien, USA). Aus diesen
Steuerprtfungen kénnen Steuernachzahlungen resultieren. Zudem analysiert und bewertet
Hapag-Lloyd regelmaBig die moglichen Steuerrisiken im Konzern (zum Beispiel im Bereich der
Verrechnungspreise). Soweit von Unternehmensseite Belastungen erwartet werden und diese
quantifizierbar sind, wurden diese durch die Bildung entsprechender Ruckstellungen bertck-
sichtigt. Dartiber hinaus bestehen zum Stichtag Eventualverbindlichkeiten aus nicht als wahr-
scheinlich einzustufenden Steuerrisiken in Héhe von 45,7 Mio. EUR (Vorjahr: 48,5 Mio. EUR).

(30) Leasing

Leasingnehmer

Hapag-Lloyd als Leasingnehmer mietet Containerschiffe, Container, Blrogebaude, -flichen und
Parkplatze sowie Fahrzeuge und sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Die Chartervertrage fur Containerschiffe werden fast ausschlieBlich als Time-Charter-Vertrage
abgeschlossen, d.h. der Vercharterer tragt neben den Kapitalkosten die laufenden Schiffsbe-
triebskosten, die ihm im Rahmen der Charterraten erstattet werden. Nichtleasingkomponenten,
die in der Preisgestaltung der Charterraten enthalten sind, sind nicht Teil der Leasingverbind-
lichkeit. Diese Kosten werden entsprechend ihrem zeitlichen Anfall in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Ein Teil der Chartervertrage enthalt Verlangerungsoptionen, die es
Hapag-Lloyd ermdglichen, flexibel auf Veranderungen am Markt zu reagieren und die Nutzung
der Containerschiffe zu sichern. Bei Austbung der Verlangerungsoptionen wirden potenzielle
Leasingzahlungen in einem Volumen von 0,5 Mrd. EUR (Vorjahreszeitraum: 0,5 Mrd. EUR)
entstehen. Die mdglichen Leasingzahlungen sind bisher nicht als Teil der Leasingverbindlichkeit
berlcksichtigt.

Die Mietvertrage fur Container sind unterschiedlich ausgestaltet. Bei einer Vielzahl der Vertrage
bestehen beidseitige Kindigungsrechte. Die Kindigungsrechte ermdglichen es Hapag-Lloyd,
flexibel und kurzfristig auf Veranderungen am Markt zu reagieren. Bei Nichtaustbung der
Kindigungsrechte wirden potenzielle Leasingzahlungen in einem Volumen von 0,1 Mrd. EUR
(Vorjahreszeitraum: 0,1 Mrd. EUR) pro Jahr entstehen. Die méglichen Leasingzahlungen sind
bisher nicht als Teil der Leasingverbindlichkeit berticksichtigt.

Den zum Stichtag insbesondere durch die COVID-19-Pandemie beeinflussten Marktverhalt-
nissen wurde dahingehend Rechnung getragen, dass die Laufzeiten sowohl der Chartervertrage
fur Containerschiffe als auch der Containermietvertrage mit beidseitigem Ktndigungsrecht und
kurzfristigen Restlaufzeiten neu eingeschatzt und verlangert wurden.

Die Vertrage fur die Burogebaude, -flachen und Parkplatze sind ebenfalls unterschiedlich
ausgestaltet. Bei einem GroBteil der Vertrage bestehen einseitige Kiindigungsrechte.

Fur weiterfihrende Angaben zur Erfassung von Leasingverhaltnissen nach IFRS 16 im Hapag-
Lloyd Konzern wird an dieser Stelle auf den Abschnitt ,Bilanzierung und Bewertung® verwiesen.

Die Leasingvertrage der zuvor aufgefuhrten Vermdgenswertklassen haben Laufzeiten zwischen
einem Jahr (zum Beispiel Schiffe) und 26 Jahren (Gebaude).
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Bei Hapag-Lloyd bestehen Leasingverhaltnisse fir gemietete Containerschiffe, gemietete Buro-
raume, -flichen und Parkplatze, gemietete Fahrzeuge und sonstige Betriebs- und Geschéafts-
ausstattung, die eine Laufzeit von weniger als 12 Monaten haben. Fur diese kurzfristigen
Leasingverhaltnisse werden keine Nutzungsrechte und keine Leasingverbindlichkeiten in der
Konzernbilanz bilanziert. DarUber hinaus bestehen Leasingverhaltnisse flr sonstige Betriebs-
und Geschéaftsausstattung, bei denen der zugrunde liegende Vermégenswert von geringem
Wert ist. Auch fur die Leasingverhéltnisse von geringem Wert werden keine Nutzungsrechte
und Leasingverbindlichkeiten in der Konzernbilanz bilanziert.

Hapag-Lloyd schlieBt IT-Vertrage und Vertrage Uber immaterielle Vermégenswerte vom
Anwendungsbereich des IFRS 16 aus.

Die nachstehende Tabelle stellt die Entwicklung der Nutzungsrechte je Vermdgenswertklasse
im Geschaftsjahr 2020 dar:

Gemietete
Gemietete sonstige
Burogebaude, Betriebs- und
Charter-  Gemietete -flachen und  Gemietete Geschéafts-
Mio. EUR schiffe  Container Parkplatze Fahrzeuge  ausstattung
Angepasster Buchwert
Nutzungsrechte zum
1.1.2019 458,3 482,7 85,0 41 0,1 1.030,2
Abschreibungen
der Vorjahresperiode -241,5 -192,6 -22,9 =21 - -459,2
Zugange Nutzungsrechte
der Vorjahresperiode 429,3 159,5 22,0 1,9 - 612,8
Abgange Nutzungsrechte
der Vorjahresperiode - -18,9 -0,8 - - -14.8
Umbuchungen -81,2 -3,0 -0,8 -0,4 - -85,4
Wechselkursdifferenzen 8,8 9,9 1,7 0,1 - 20,5
Buchwert Nutzungs-
rechte zum 31.12.2019 573,8 442,5 84,3 3,7 - 1.104,3
Buchwert Nutzungs-
rechte zum 1.1.2020 573,8 442,5 84,3 3,7 - 1.104,3
Abschreibungen des
Berichtsjahres -315,5 -184,0 -25,9 2,7 - -528,1
Zugéange Nutzungsrechte
des Berichtsjahres' 558,9 305,1 27,7 4,4 - 896,2
Abgange Nutzungsrechte
des Berichtsjahres - -19,2 -3,5 - - -22,7
Umbuchungen 17,8 -3,1 - - - 14,6
Wechselkursdifferenzen -67,6 —-451 -7,0 -0,3 - -120,0
Buchwert Nutzungs-
rechte zum 31.12.2020 767,4 496,2 75,5 5,1 - 1.344,2

1 Zugénge in Héhe von 3,5 Mio. EUR betreffen konsolidierungskreisbedingte Anderungen.

Die Nutzungsrechte fur die aufgefihrten Vermdgenswertklassen werden unter dem Posten

Sachanlagen ausgewiesen.
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Die Félligkeiten der Leasingverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2020 sind in der Tabelle zu den
Finanzschulden in Anmerkung (23) Finanzschulden und Leasingverbindlichkeiten dargestellt.

Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen von IFRS 16 Leasingverhéltnisse auf die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung im Geschaftsjahr 2020:

Mio. EUR 1.1.-31.12.2019
Transportaufwendungen 9.140,2 9.707,0
Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen 2443 297,0
Aufwendungen aus Leasingverhaltnissen Uber
geringwertige Vermogenswerte 0,2 0,2
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen 1.385,2 1.174,4
Abschreibungen auf Nutzungsrechte 528,1 459,2
Zinsaufwendungen und &hnliche Aufwendungen 69,6 72,6

Die gesamten Zahlungsmittelabfliisse flr Leasingverhaltnisse belaufen sich im Geschaftsjahr
2020 auf 1,0 Mrd. EUR (Vorjahreszeitraum: 0,9 Mrd. EUR).

Zum 31. Dezember 2020 betragen die kunftigen Verpflichtungen aus kurzfristigen Leasing-
verhéltnissen 73,7 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 98,6 Mio. EUR).

FUr Angaben zu kinftigen Zahlungsmittelabflissen aus Leasingverhaltnissen, die Hapag-Lloyd
bereits eingegangen ist, die aber noch nicht begonnen haben, wird auf Anmerkung (31) Sonstige
finanzielle Verpflichtungen verwiesen.

Flr Angaben zu durchgeflhrten Sale-and-Lease-Back-Transaktionen im Geschéaftsjahr 2020
wird auf Anmerkung (23) Finanzschulden und Leasingverbindlichkeiten verwiesen.

Leasinggeber

Hapag-Lloyd tritt nur in sehr geringem Umfang als Leasinggeber im Rahmen von Operating-
Lease-Vertragen auf. Im Geschaftsjahr 2020 wurden eingecharterte Containerschiffe in unwe-
sentlichem Umfang im Rahmen von Operating Lease-Vertragen kurzfristig vermietet.
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(81) Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen des Hapag-Lloyd Konzerns betrafen zum 31. Dezem-
ber 2020 im Wesentlichen Bestellobligos (Nominalwerte)

fur Investitionen in 6 GroBcontainerschiffe in Hohe von 811,1 Mio. EUR,

fUr Investitionen in Abgasreinigungsanlagen (EGCS) zur Abgaswasche auf
Containerschiffen in Héhe von 4,2 Mio. EUR,

fUr Investitionen in Container in Hohe von 165,9 Mio. EUR,

fUr Investitionen in UmrUstung fur den Betrieb mit FlUssigerdgas auf Containerschiffen
in Hohe von 3,5 Mio. EUR,

flr Investitionen in Anlagen zur Ballastwasseraufbereitung auf Containerschiffen

in Héhe von 1,5 Mio. EUR,

flr Investitionen zum Einsatz von Kraftstoff mit geringem Schwefelgehalt

(Low Sulphur Fuel) auf Containerschiffen in Hohe von 0,1 Mio. EUR,

flr weitere Investitionen auf Containerschiffen in Héhe von insgesamt 6,4 Mio. EUR.

Die kunftigen Zahlungsmittelabflisse aus Leasingverhaltnissen, die Hapag-Lloyd bereits einge-
gangen ist, welche aber noch nicht begonnen haben, belaufen sich zum Stichtag auf insgesamt
139,2 Mio. EUR.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen des Hapag-Lloyd Konzerns zum 31. Dezember 2019
betrafen im Wesentlichen Bestellobligos fur Investitionen in Container in Hohe von 34,0 Mio. EUR
sowie flUr Investitionen in Abgasreinigungsanlagen (EGCS) zur Abgaswéasche auf Containerschif-
fen in Hohe von 33,3 Mio. EUR.

(32) Anteilsbasierte Vergiitung

Die langfristige variable Vergutung der Vorstandsmitglieder wurde mit Wirkung zum 1. Januar
2020 geandert (Long Term Incentive Plan 2020 ,LTIP 2020%). Die Bilanzierung der geénderten
langfristigen variablen Vergtitung erfolgt nach den Regelungen des IAS 19. Fur eine Beschrei-
bung der geanderten langfristigen variablen VergUtung der Vorstandsmitglieder wird auf Ab-
schnitt 2.2) des ,VergUtungsberichts* als Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
verwiesen.

Fir die bis zum Geschéftsjahr 2019 gewahrte langfristige variable Vergttung gelten die bis-
herigen Bedingungen jedoch unverandert fort. Im Folgenden wird vor diesem Hintergrund die
bis zum Geschaftsjahr 2019 gewahrte langfristige variable Vergltung (Long Term Incentive
Plan 2015- ,LTIP 2015“), die nach IFRS 2 bilanziert wird, beschrieben.

Im Zuge des Bdrsengangs der Gesellschaft wurde eine langfristige variable Vergitung fir die
Vorstandsmitglieder eingefuhrt, die auf virtuellen Aktien basiert. Im Rahmen des LTIP 2015 wurde
jedem Vorstandsmitglied am Anfang eines jeden Kalenderjahres ein individuell vertraglich fest-
gelegter Betrag in Euro zugeteilt (Zuteilungsbetrag), dem die Leistung des laufenden sowie der

3 folgenden Geschaftsjahre gegenlbersteht (Leistungszeitraum).
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Dieser Zuteilungsbetrag wurde auf Basis des durchschnittlichen Hapag-Lloyd Aktienkurses der
dem Gewahrungstag vorangegangenen letzten 60 Handelstage in virtuelle Aktien der Gesell-
schaft umgerechnet. Fur die zweite Tranche nach dem Boérsengang, die am 4. Januar 2016
gewahrt wurde, ergab sich eine abweichende Ermittlung des fur die Zuteilung maBgeblichen
Aktienkurses. Dieser Aktienkurs wurde auf Basis des Durchschnitts der 60 Handelstage, die
auf den 30. Handelstag nach der Erstnotierung folgten, berechnet.

Die virtuellen Aktien werden halftig in ,Performance Share Units“ und ,Retention Share Units*
unterteilt.

Der Anspruch aus dem langfristigen Anreizprogramm entsteht ratierlich mit Ablauf des
Leistungszeitraums. Nach Ablauf des Leistungszeitraums werden die Retention Share Units
automatisch unverfallbar und sind somit ausschlief3lich von der Tatigkeitsdauer des Vor-
standsmitglieds abhangig.

Die fur die Auszahlung maBgebliche Anzahl der Performance Share Units ist von einem
Zielerreichungsgrad (Performance-Faktor) abhangig. Dieser ergibt sich aus der Entwicklung
der Hapag-Lloyd Aktie (Total Shareholder Return — TSR) im Vergleich zu einem bestimmten
branchenbezogenen Referenzindex, dem DAXglobal Shipping Index, Uber die Dauer des vier-
jahrigen Leistungszeitraums. Die Anzahl der Performance Share Units kann dabei nach Ablauf
des Leistungszeitraums gemessen an einem Performance-Faktor maximal das 1,5-fache und
minimal O betragen. Im Falle eines Performance-Faktors von 0 verfallen samtliche Performance
Share Units.

Nach Ablauf des Leistungszeitraums und nach Bestimmung der Performance Share Units
gelangt der LTIP 2015 automatisch zur Auszahlung. Dabei wird die Anzahl der unverfallbaren
virtuellen Aktien in einen Betrag in Euro umgerechnet, indem die unverfallbaren virtuellen Reten-
tion- und Performance-Aktien mit dem jeweils maBgeblichen Aktienkurs multipliziert werden.
Dieser entspricht dem Durchschnitt des Aktienkurses der letzten 60 Handelstage vor Ende des
Leistungszeitraums.

Der so ermittelte Betrag wird als Bruttobetrag an das jeweilige Vorstandsmitglied bis zu einer
bestimmten individuell vereinbarten Obergrenze am 31. Marz des auf das Ende des Leistungs-
zeitraums folgenden Jahres ausbezahlt.

Im Falle einer Beendigung der Vorstandstatigkeit verkUrzt sich der Leistungszeitraum auf
das Ende des Dienstverhaltnisses, soweit der Dienstvertrag nicht aus einem wichtigen vom
Vorstandsmitglied zu vertretenden Grund oder ohne wichtigen Grund vom Vorstandsmitglied
gekundigt wird. In letzterem Fall verfallen samtliche Anspriche aus dem LTIP 2015.
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Werden wahrend der Laufzeit des LTIP 2015 KapitalmaBnahmen durchgeflhrt, die einen Einfluss
auf den Wert realer Aktien haben, sehen die Planbedingungen vor, dass die Vorstandsmitglieder
grundsatzlich wie Inhaber realer Aktien zu behandeln sind. Inhaber realer Aktien unterliegen

bei einer ordentlichen Kapitalerhéhung einer Verwasserung ihres Anteils am Unternehmen. Es
erfolgt jedoch ein Ausgleich durch die Gewahrung von Bezugsrechten auf junge Aktien. Den
Vorstandsmitgliedern wird gemaB Planbedingungen im Fall einer ordentlichen Kapitalerhdhung
nicht automatisch ein Bezugsrecht gewahrt. Um diese unterschiedliche Behandlung im Vergleich
zu Inhabern realer Aktien auszugleichen, wird bei allen zum Zeitpunkt einer ordentlichen Kapital-
erhdhung bestehenden LTIP-2015-Tranchen der Vorstandsmitglieder die Aktienanzahl in Hohe
des Werts der Bezugsrechte angepasst, die einem Inhaber realer Aktien mit einer entsprechen-
den Anzahl von Aktien zustehen. Die zusétzlichen virtuellen Aktien werden dabei zum rechneri-
schen Aktienkurs am Tag vor Beginn des Bezugsrechtehandels (ex-Bezugsrechte) bewertet. Die
Regelung ist auf alle zum Zeitpunkt der KapitalmaBnahme bestehenden Tranchen des LTIP 2015
separat anzuwenden. Die zuséatzlichen virtuellen Aktien leiten sich direkt aus den bestehenden
virtuellen Aktien der jeweiligen LTIP-2015-Tranchen ab. Daher werden die zusatzlichen virtuellen
Aktien mit den gleichen Parametern ausgestattet, wie sie in den Planbedingungen und zum
Gewahrungszeitpunkt der jeweiligen Tranche definiert wurden. Die zusatzlichen virtuellen Aktien
sind folglich Bestandteil der jeweiligen Tranche.

Die Bewertung der virtuellen Aktien zum Gewahrungszeitpunkt erfolgt in Hohe des Zuteilungs-
betrags. Letztmalig wurden im Geschaftsjahr 2020 einem einzelnen Vorstandsmitglied aus
dem LTIP 2015 virtuelle Aktien gewahrt (7.230 Stlick; beizulegender Zeitwert in Hohe von

0,5 Mio. EUR). Im Geschaftsjahr 2019 wurden den Vorstandsmitgliedern aus dem LTIP 2015
86.800 Stlck virtuelle Aktien mit einem beizulegenden Zeitwert in Hohe von 2,6 Mio. EUR
gewahrt. Zum 31. Dezember 2020 bestehen 153.503 Stlick virtuelle Aktien (Vorjahr: 312.988
Stick) mit einem beizulegenden Zeitwert in Hohe von 9,8 Mio. EUR (Vorjahr: 21,6 Mio. EUR).

In der Berichtsperiode wurden 1,6 Mio. EUR (Vorjahr: 4,2 Mio. EUR) erfolgswirksam flir die
anteilsbasierten VergUtungen der Vorstandsmitglieder erfasst. Die Ruckstellung fur die anteils-
basierten VergUtungen der Vorstandsmitglieder betragt zum 31. Dezember 2020 3,8 Mio. EUR
(Vorjahr: 6,4 Mio. EUR).

Die langfristige variable Vergtitung der Mitglieder der oberen Management-Ebenen wurde eben-
falls mit Wirkung zum 1. Januar 2020 geandert (Long Term Incentive Plan 2020- ,LTIP 2020).
Die wesentlichen Bestimmungen der geanderten langfristigen variablen Vergitung der Mitglieder
der oberen Management-Ebenen entsprechen den Bestimmungen der langfristigen variablen
VergUtung der Mitglieder des Vorstands. Die Bilanzierung der gednderten langfristigen variablen
VergUtung der Mitglieder der oberen Management-Ebenen erfolgt gemal den Regelungen des
IAS 19.

FUr die bis zum Geschéftsjahr 2019 gewahrte langfristige variable Vergttung gelten die bis-
herigen Bedingungen allerdings unverandert fort. Im Folgenden wird vor diesem Hintergrund
die bis zum Geschaftsjahr 2019 gewahrte langfristige variable Vergttung (Long Term Incentive
Plan — ,LTIP“), die gemaB IFRS 2 bilanziert wird, dargestellt.
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Die Mitglieder der oberen Management-Ebenen erhielten bis zum Geschéftsjahr 2019 eine
langfristige variable Vergttung, die auf virtuellen Aktien basiert. Im Rahmen dieses Long Term
Incentive Plans wurde jedem Planteilnehmer am 1. Januar eines jeden Kalenderjahres ein
individuell vertraglich festgelegter Betrag in Euro gewahrt (Gewahrungswert).

Dieser Gewahrungswert wurde auf Basis des durchschnittlichen Hapag-Lloyd Aktienkurses der
dem Gewahrungstag vorangegangenen letzten 60 Handelstage in virtuelle Aktien der Gesell-
schaft umgerechnet. Die virtuellen Aktien stehen grundsatzlich unter einer dreijahrigen Sperrfrist,
welche am 1. Januar des jeweiligen Kalenderjahres beginnt, in welchem die virtuellen Aktien
gewahrt werden, und am 31. Dezember des darauffolgenden dritten Jahres endet (Sperrfrist).

Nach Ablauf der Sperrfrist werden die virtuellen Aktien automatisch unverfallbar und der LTIP
gelangt zur Auszahlung. Dabei wird die Anzahl der unverfallbaren virtuellen Aktien in einen
Betrag in Euro umgerechnet, indem sie mit dem jeweils maBgeblichen Aktienkurs multipliziert
wird. Dieser entspricht dem Durchschnitt des Aktienkurses der letzten 60 Handelstage vor
Ende der Sperrfrist.

Der so ermittelte Betrag wird als Bruttobetrag an den jeweiligen Planteilinehmer am 31. Marz
des auf das Ende der Sperrfrist folgenden Jahres ausgezahlt. Dabei betragt der maximale
Auszahlungsbetrag das 1,5-fache des Gewahrungswerts.

Im Falle eines vorzeitigen Ausscheidens verkurzt sich die Sperrfrist auf das Ende des Arbeits-
verhaltnisses und die bis zu diesem Zeitpunkt gewahrten virtuellen Aktien werden mit dem
Ende der verklrzten Sperrfrist unverfallbar. Endet die verkirzte Sperrfrist unterjahrig, gelten
die im Jahr der Beendigung gewahrten virtuellen Aktien pro rata temporis als unverfallbar, der
Auszahlungsbetrag wird entsprechend pro rata temporis gekurzt. Endet das Arbeitsverhaltnis
durch eine auBerordentliche Kindigung der Gesellschaft, verfallen samtliche virtuellen Aktien,
bei denen die Sperrfrist noch nicht abgelaufen ist.

Werden wahrend der Laufzeit des LTIP KapitalmaBnahmen durchgeflihrt, die einen Einfluss auf
den Wert realer Aktien haben, sehen die Planbedingungen vor, dass die Planmitglieder grund-
satzlich wie Inhaber realer Aktien zu behandeln sind. Des Weiteren gelten diesbezuglich die glei-
chen Regelungen wie oben im Abschnitt zum LTIP 2015 der Mitglieder des Vorstands erlautert.

Die Bewertung der virtuellen Aktien zum Gewahrungszeitpunkt erfolgt in Hohe des Gewahrungs-
werts. Letztmalig wurden im Geschéaftsjahr 2019 149.653 Stlick virtuelle Aktien mit einem
beizulegenden Zeitwert in Hohe von 4,5 Mio. EUR gewahrt. Zum 31. Dezember 2020 bestehen
237.880 Stiick virtuelle Aktien (Vorjahr: 275.016 Stlick) mit einem beizulegenden Zeitwert in
Hohe von 15,3 Mio. EUR (Vorjahr: 19,0 Mio. EUR).

In der Berichtsperiode wurden 0,0 Mio. EUR (Vorjahr: 9,0 Mio. EUR) erfolgswirksam flir die
anteilsbasierte Vergutung der oberen Management-Ebenen erfasst. Die Ruckstellung fur die
anteilsbasierte Vergutung der oberen Management-Ebenen betragt zum 31. Dezember 2020
11,2 Mio. EUR (Vorjahr: 12,6 Mio. EUR).
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(83) Inanspruchnahme des §264 Abs. 3 HGB und des S479A Companies Act 2006

Die folgenden Kapitalgesellschaften, die verbundene konsolidierte Unternehmen der Hapag-
Lloyd AG sind und fur die der Konzernabschluss der Hapag-Lloyd AG der befreiende Konzern-
abschluss ist, nehmen die Befreiungsmaoglichkeit des § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch:

Hapag-Lloyd Grundstlcksholding GmbH, Hamburg

Hapag-Lloyd Schiffsvermietungsgesellschaft mbH, Hamburg
Zweite Hapag-Lloyd Schiffsvermietungsgesellschaft mbH, Hamburg
Hamburg-Amerika Linie GmbH, Hamburg

Die Hapag-Lloyd (UK) Ltd. (Registernummer: 00309325) nimmt die Befreiungsmaoglichkeit des
S479A des Companies Act 2006 in Anspruch. Als verbundenes vollkonsolidiertes Unternehmen
der Hapag-Lloyd AG ist diese in den Konzernabschluss der Hapag-Lloyd AG einbezogen.

(34) Dienstleistungen des Konzernabschlusspriifers

Im Geschaftsjahr 2020 wurden folgende Honorare gemali § 314 HGB i.V.m. IDW RS HFA 36
an den Abschlussprifer KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft innerhalb des weltweiten
KPMG-Verbundes geleistet:

1.1.-31.12.2019

Mio. EUR Gesamt Inland Gesamt Inland
Honorar flr Abschluss-

prifungsleistungen 3,2 2,0 3,5 2,1
Honorar fUr andere

Bestatigungsleistungen 0,2 0,1 0,0 0,0
Honorar flr Steuer-

beratungsleistungen 0,0 - 0,0 =
Honorar flr sonstige

Leistungen 0,1 0,0 0,0 0,0
Gesamt 3,5 2,1 3,5 2,1

Das Honorar fir Abschlussprifungsleistungen der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
bezog sich vor allem auf die Prifung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses der
Hapag-Lloyd AG einschlieBlich gesetzlicher Auftragserweiterungen sowie Jahresabschluss-
prufungen von Tochterunternehmen. Zudem erfolgten prufungsintegrierte Tatigkeiten im Zu-
sammenhang mit pruferischen Durchsichten von Zwischenabschlissen.

Andere Bestatigungsleistungen betreffen im Wesentlichen Leistungen im Zusammenhang mit
einer pruferischen Durchsicht von Teilen des internen Kontrollsystems, Tatigkeiten zur Erteilung
von Comfort Letter, vereinbarte Untersuchungshandlungen zu Financial Covenants sowie

EMIR-Priafungen geméaB §32 WpHG.

Die sonstigen Leistungen betreffen qualitatssichernde Unterstttzungsleistungen.
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(85) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen steht die Hapag-Lloyd
AG in Austbung ihrer normalen Geschaftstatigkeit in unmittelbaren oder mittelbaren Beziehun-
gen mit nahestehenden Unternehmen und Personen.

Im Geschaftsjahr 2020 erhdhte die CSAV Germany Container Holding GmbH (CSAV) ihren Anteil
an Hapag-Lloyd von 27,8 % auf 30,0 % und die Kihne Maritime GmbH zusammen mit der Kiihne
Holding AG (Kiihne) ihren Anteil von 29,6 % auf insgesamt 30,0 %. Der Anteil der Qatar Holding
Germany GmbH reduzierte sich von 14,5 % auf 12,3 %. Dartber hinaus blieb die Aktionarsstruk-
tur von Hapag-Lloyd nahezu unverandert. Zum 31. Dezember 2020 hielten somit CSAV, HGV
sowie Klaus-Michael Kuihne (inklusive diesem zuzuordnende Gesellschaften, insbesondere durch
die Kiihne Maritime) zusammen ca. 74 % des Grundkapitals von Hapag-Lloyd.

In den nachfolgenden Angaben zu Transaktionen mit Gesellschaftern werden die Beziehungen
mit Kiihne und der CSAV und deren jeweiligen nahestehenden Unternehmen berichtet. Im
Berichtszeitraum hat Hapag-Lloyd mit Kiihne und CSAV sowie deren nahestehenden Unter-
nehmen Rechtsgeschéfte im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit durchgefiihrt.
Diese umfassen insbesondere Terminal- und Transportdienstleistungen. Die Vereinbarung von
Leistung und Gegenleistung erfolgte zu marktublichen Bedingungen.

Hinsichtlich der HGV und ihrer Gesellschafterin Freie und Hansestadt Hamburg sowie deren
Konzerngesellschaften wendet der Hapag-Lloyd Konzern grundsétzlich die Erleichterungsvor-
schriften des IAS 24 beziglich ,Government-Related Entities* an. Im Wesentlichen handelt es
sich hierbei um Hafen- und Terminaldienstleistungen sowie Dienstleistungen fir Landtransporte.

Stimmrechtsanteile

in % 2019
Kihne Holding AG/Kihne Maritime GmbH 30,0 29,6
CSAV Germany Container Holding GmbH 30,0 27,8
HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermogens-

und Beteiligungsmanagement mbH 13,9 13,9
Qatar Holding Germany GmbH 12,3 14,5
Public Investment Fund of the Kingdom of Saudi Arabia 10,2 10,2
Streubesitz 3,6 4,0
Gesamt 100,0 100,0
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Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen (ohne Management in

Schllsselpositionen):

Erbrachte Lieferungen
und Leistungen und

Empfangene Lieferungen

und Leistungen und sonstige

sonstige Ertrage Aufwendungen
Mio. EUR 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 1.1.—-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Gesellschafter 608,1 537,5 90,7 93,6
Verbundene nicht konsolidierte
Unternehmen - - 0,1 -
Assoziierte Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen 9,4 8,3 236,4 260,2
Gesamt 617,5 545,8 327,2 353,8

Forderungen Verbindlichkeiten

Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Gesellschafter 47,8 45,0 5,2 9,4
Verbundene nicht konsolidierte
Unternehmen 0,2 - 0,6 0,2
Assoziierte Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen - - 26,3 30,6
Gesamt 48,0 45,0 32,2 40,2

Die in der obigen Tabelle enthaltenen erbrachten Lieferungen und Leistungen und sonstige
Ertrdge aus Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen resultieren aus
erbrachten Dienstleistungen (617,5 Mio. EUR; Vorjahr: 545,8 Mio. EUR).

Die oben ausgewiesenen empfangenen Lieferungen und Leistungen und sonstigen Aufwendun-
gen entfallen mit 326,7 Mio. EUR (Vorjahr: 353,0 Mio. EUR) auf operative (transportbezogene)
Dienstleistungen sowie mit 0,5 Mio. EUR (Vorjahr: 0,8 Mio. EUR) auf sonstige Lieferungen und

Leistungen.

Vergiitung des Managements in Schliisselpositionen
Die gemaB IAS 24 anzugebende VergUtung des Managements in Schlisselpositionen des
Konzerns umfasst die Vergitung des aktiven Vorstands und Aufsichtsrats der Hapag-Lloyd
AG. Die Grundzlge des Vergltungssystems und die Hohe der Vergitung von Vorstand und
Aufsichtsrat sind im Vergutungsbericht dargestellt und naher erlautert. Der Vergutungsbericht
ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.
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Die aktiven Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wurden wie folgt vergutet:

Vorstand Aufsichtsrat

Mio. EUR 2019 2019
Kurzfristig féllige Leistungen 57 4,8 2,3 2,0
Andere langfristig fallige Leistungen 1.1 - - -
Leistungen nach Beendigung

des Arbeitsverhéltnisses 0,2 0,3 - =
Aktienbasierte Vergitungen 1,6 4,2 - -
Gesamt 8,6 9,3 2,3 2,0

Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat erhielten neben ihren Aufsichtsratsbezigen
im Geschaftsjahr 2020 im Rahmen ihres Angestelltenverhaltnisses Bezlge in Hohe von
0,6 Mio. EUR (Vorjahr: 0,6 Mio. EUR). Diese sind in der Vergutung fir Mitglieder des
Aufsichtsrats gemaB IAS 24 enthalten.

Erganzende Angaben zur Gesamtvergiitung nach §315e HGB

Vorstand Aufsichtsrat
Mio. EUR 2019 2019
Aktive Organmitglieder 8,4 7,4 1,6 1,4
Ehemalige Organmitglieder 1,0 0,9 - -
Gesamt 9,4 8,3 1,6 1,4

Insgesamt wurden den aktiven Vorstandsmitgliedern im Vorjahr aktienbasierte Vergtitungen
mit einem beizulegenden Zeitwert in Hohe von 2,6 Mio. EUR zum Zeitpunkt der Gewahrung
zugeteilt. Letztmalig wurden den aktiven Vorstandsmitgliedern im Geschéftsjahr 2019 86.800
Stuck virtuelle Aktien gewahrt. Eine Ausnahme hiervon bestand fur ein Vorstandsmitglied, dem
letztmalig im Jahr 2020 virtuelle Aktien (7.230 Stlick) gewahrt wurden.

Zum 31. Dezember 2019 waren fur ehemalige Vorstandsmitglieder insgesamt 31,8 Mio. EUR
(Vorjahr: 30,4 Mio. EUR) an Pensionsverpflichtungen zurlickgestellt.

Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine Kredite oder Vorschusse an Mitglieder des
Vorstands und Aufsichtsrats gewahrt.

(36) Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

nach §161 AktG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung wurde vom Vorstand und vom Aufsichtsrat
im Marz 2020 abgegeben und ist den Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft
www.hapaglloyd.com in der Rubrik ,Investor Relations* unter ,Corporate Governance®:
https://www.hapag-lloyd.com/de/ir/corporate-governance/compliance-statement.html dauer-
haft zuganglich gemacht worden.
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(87) Wesentliche Transaktionen nach dem Bilanzstichtag
Nach dem Bilanzstichtag gab es keine Transaktionen, die einen wesentlichen Einfluss auf die

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Hapag-Lloyd Konzerns hatten.

(38) Anteilsbesitzliste gemaB §315e HGB

Beteili-
Wahrungs- gungsanteil
Name des Unternehmens Sitz  einheit (WE) in %
Verbundene konsolidierte Unternehmen
Zentrale
Hamburg-Amerika Linie GmbH Hamburg EUR 100,00
Hapag-Lloyd Grundsttcksholding GmbH Hamburg EUR 94,90
Hapag-Lloyd Schiffsvermietungsgesellschaft mbH Hamburg EUR 100,00
Zweite Hapag-Lloyd Schiffsvermietungsgesellschaft mbH Hamburg EUR 100,00
Nordeuropa
CMR Container Maintenance Repair Hamburg GmbH Hamburg EUR 100,00
Hapag-Lloyd (Austria) GmbH Wien EUR 100,00
Asnieres-
Hapag-Lloyd (France) S.A.S. sur-Seine EUR 100,00
Hapag-Lloyd (Ireland) Ltd. Dublin EUR 100,00
Hapag-Lloyd (Schweiz) AG Basel CHF 100,00
Hapag-Lloyd (Sweden) AB Goteborg SEK 100,00
Hapag-Lloyd (UK) Ltd. Barking GBP 100,00
Hapag-Lloyd Polska Sp.z.0.0. Danzig PLN 100,00
Hapag-Lloyd Special Finance DAC Dublin USD 100,00
Oy Hapag-Lloyd Finland AB Helsinki EUR 100,00
St. Peters-
UASAC (RUS) LLC burg RUB 100,00
Siideuropa
Hapag-Lloyd Denizasiri Nakliyat A.S. lzmir TRY 65,00
Hapag-Lloyd (Egypt) Shipping S.A.E. Alexandria EGP 49,004
Hapag-Lloyd (ltaly) S.R.L. Assago EUR 100,00
Hapag-Lloyd Portugal LDA Lissabon EUR 100,00
Hapag-Lloyd Spain S.L. Barcelona EUR 90,00
Norasia Container Lines Ltd. Valletta USD 100,00
United Arab Shipping Agency Company (Denizcilik Nakliyat)
AS. Istanbul TRY 100,00
Asien
CSAV Group (China) Shipping Co. Ltd. Shanghai CNY 100,00
Hapag-Lloyd (Australia) Pty. Ltd. Pyrmont AUD 100,00
Hapag-Lloyd Business Services (Suzhou) Co. Ltd. Suzhou CNY 100,00
Kuala
Hapag-Lloyd Business Services (Malaysia) Sdn. Bhd. Lumpur MYR 100,00
Hapag-Lloyd (Cambodia) Co., Ltd. Phnom Penh KHR 100,00
Hapag-Lloyd (China) Ltd. Hongkong HKD 100,00
Hapag-Lloyd (China) Shipping Ltd. Shanghai CNY 100,00
Hapag-Lloyd (Japan) K.K. Tokio JPY 100,00
Hapag-Lloyd (Korea) Ltd. Seoul KRW 100,00
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Beteili-
Wahrungs- gungsanteil
Name des Unternehmens Sitz  einheit (WE) in %
Kuala
Hapag-Lloyd (Malaysia) Sdn. Bhd. Lumpur MYR 100,00
Hapag-Lloyd (New Zealand) Ltd. Auckland NzD 100,00
Hapag-Lloyd Pte. Ltd. Singapur Usbh 100,00
Hapag-Lloyd (Taiwan) Ltd. Taipeh TWD 100,00
Hapag-Lloyd (Thailand) Ltd. Bangkok THB 49,90
Ho-Chi-
Hapag-Lloyd (Vietnam) Ltd. Minh-Stadt VND 100,00
UASC (Thailand) Ltd. Bangkok THB 74,97
United Arab Shipping Agency Co. (Asia) Pte. Ltd. Singapur USD 100,00
United Arab Shipping Co. (Asia) Pte. Ltd. Singapur SGD 100,00
Mittlerer Osten
Aratrans Transport and Logistics Service LLC Dubai AED 49,001
Hapag-Lloyd Africa (PTY) Ltd. Durban ZAR 100,00
Hapag-Lloyd Bahrain Co. WLL Manama BHD 49,00
Hapag-Lloyd Business Services LLP Mumbai INR 100,00
Hapag-Lloyd (Ghana) Ltd. Tema GHS 65,00
Hapag-Lloyd Global Services Pvt. Ltd. Thane INR 100,00
Hapag-Lloyd India Private Ltd. Mumbai INR 100,00
Hapag- Lloyd (Jordan) Private Limited Company (ehemals
United Arab Shipping Agencies Company Private Shareholding
Company) Amman JOD 50,00
Hapag-Lloyd Kenya Ltd Nairobi KES 100,00
Hapag-Lloyd Middle East Shipping LLC Dubai AED 49,00
Hapag-Lloyd Nigeria Shipping Limited Lagos NGN 100,00
Hapag-Lloyd Pakistan (Pvt.) Ltd. Karatschi PKR 100,00
Hapag-Lloyd Qatar WLL Doha QAR 49,00
Hapag-Lloyd Quality Service Center Mauritius Ebene MUR 100,00
Hapag-Lloyd Saudi Arabia Ltd. Dschidda SAR 60,00
Hapag-Lloyd Shipping Company — State of Kuwait (K.S.C.C.) Kuwait-Stadt KWD 49,00
Middle East Container Repair Company LLC Dubai AED 49,002
United Arab Shipping Agencies Co. LLC Dubai USD 49,001
United Arab Shipping Company Ltd. Dubai UsSD 100,00
United Arab Shipping Company for Maritime Services LLC Bagdad QD 100,00
United Arab Shipping Company Services DMCCO Dubai AED 100,00
Nordamerika
Florida Vessel Management LLC Wilmington uUSD 75,00
Hapag-Lloyd (America) LLC Wilmington UsD 100,00
Hapag-Lloyd (Canada) Inc. Montreal CAD 100,00
Hapag-Lloyd USA LLC Wilmington Ush 100,00
Lateinamerika
Agencias Grupo CSAV Mexico S.A. de CV. Mexiko-Stadt MXN 100,00
Andes Operador Multimodal Ltda. Sao Paulo BRL 100,00
Compainiia Libra de Navegacion (Uruguay) S.A. Montevideo uYu 100,00
Santiago de
CSAV Austral SpA Chile usD 49,00
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Beteili-

Wahrungs- gungsanteil

Name des Unternehmens Sitz  einheit (WE) in %
Panama-

CSAV Ships S.A. Stadt USD 100,00

Hapag-Lloyd Argentina S.R.L. Buenos Aires ARS 100,00
Santa Cruz

Hapag-Lloyd Bolivia S.R.L. de la Sierra BOB 100,00

Hapag-Lloyd Chile SpA Valparaiso USD 100,00

Hapag-Lloyd Colombia Ltda. Bogota COP 100,00

Hapag-Lloyd Costa Rica S.A. San José CRC 100,00

Hapag-Lloyd Ecuador S.A. Guayaquil Usb 45,00
Guatemala-

Hapag-Lloyd Guatemala, S.A. Stadt GTQ 100,00

Hapag-Lloyd Mexico S.A. de C.V. Mexiko-Stadt MXN 100,00

Hapag-Lloyd (Peru) S.A.C. Lima USD 60,00

Hapag-Lloyd Quality Service Center Bogota S.A.S. Bogota COP 100,00

Hapag-Lloyd Uruguay S.A. Montevideo uvyu 100,00

Hapag-Lloyd Venezuela C.A. Caracas VEF 100,00

Libra Servigos de Navegacao Limitada Sao Paulo BRL 100,00
Panama-

Norasia Alya S.A. Stadt USD 100,00
Panama-

Rahue Investment Co. S.A. Stadt UsD 100,00

Servicios Corporativos Portuarios S.A. de C.V. Mexiko-Stadt MXN 100,00

Sonstige

Afif Ltd. Majuro USD 100,00

Ain Esnan Ltd. Valletta EUR 100,00

Al Dahna Ltd. Valletta EUR 100,00

Al Dhail Ltd. Majuro USD 100,00

Al Jasrah Ltd. Majuro USD 100,00

Al Jmeliyah Ltd. Majuro USD 100,00

Al Jowf Ltd. Valletta USD 100,00
George

Al Madinah Ltd. Town USD 100,00

Al Mashrab Ltd. Majuro USD 100,00

Al Murabba Ltd. Majuro UsD 100,00
George

Al Mutanabbi Ltd. Town USD 100,00

Al Nasriyah Ltd. Majuro USD 100,00

Al Nefud Ltd. Valletta EUR 100,00
George

Al Oyun Ltd. Town USD 100,00

Al Qibla Ltd. Valletta USD 100,00

Al Riffa Ltd. Valletta EUR 100,00
George

Al Wakrah Ltd. Town USD 100,00

Al Zubara Ltd. Valletta EUR 100,00

Barzan Ltd. Valletta EUR 100,00
George

Busaiteen Town USD 100,00

CSBC Hull 900 Ltd. Douglas USD 100,00
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Beteili-
Wahrungs- gungsanteil
Name des Unternehmens Sitz  einheit (WE) in %
George
Dhat Al Salasil Ltd. Town USD 100,00
George
Hira Ltd. Town USD 100,00
Hull 1975 Co. Ltd. Majuro usD 100,00
Hull 1976 Co. Ltd. Majuro usD 100,00
Jebel Ali Ltd. Valletta EUR 100,00
Linah Ltd. Majuro USsbh 100,00
George
Manamah Ltd. Town USD 100,00
Sajid Ltd. Majuro USD 100,00
Salahuddin Ltd. Majuro ushD 100,00
Ship Management (No. 1) Ltd. Dubai USD 99,80
Ship Management (No. 2) Ltd. Dubai UsSD 99,80
Tihama Ltd. Valletta EUR 100,00
UASC Ships (No. 1) Ltd. Dubai usD 100,00
UASC Ships (No. 4) Ltd. Dubai usD 100,00
UASC Ships (No. 5) Ltd. Dubai usD 100,00
UASC Ships (No. 7) Ltd. Dubai USD 100,00
UASC Ships (No. 8) Ltd. Dubai USD 100,00
Umm Qarn Ltd. Majuro UsD 100,00
Umm Salal Ltd. Valletta EUR 100,00
Gemeinschaftsunternehmen
Consorcio Naviero Peruano S.A. Lima usD 47,93
Texas Stevedoring Services LLC Wilmington USD 50,00
Assoziierte Unternehmen
Djibouti Container Services FZCO Dschibuti DJF 19,063
Hapag-Lloyd Lanka (Private) Ltd. Colombo LKR 40,00
HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH Hamburg EUR 25,10
Verbundene nicht konsolidierte Unternehmen
Al Muraykh Ltd. Valletta EUR 100,00
Alula Ltd. Valletta EUR 100,00
George
Ash-Shahaniyah Ltd. Town UsSD 100,00
Brunswick Investment Co. Inc. Nassau USD 100,00
Chacabuco Shipping Ltd. Majuro USD 100,00
CSBC Hull 898 Ltd. Douglas usb 100,00
Hamburg-Amerikanische-Packetfahrt-Gesellschaft mbH Hamburg EUR 100,00
Hapag-Lloyd Container (No. 3) Ltd. Barking EUR 100,00
Hapag-Lloyd Ships (No. 2) Ltd. Barking EUR 100,00
Hapag-Lloyd Ships Ltd. Barking EUR 100,00
Hull 1794 Co. Ltd. Majuro usD 100,00
Hull 2082 Co. Ltd. Majuro usD 100,00
Panama-
Malleco Shipping Co. S.A. Stadt USD 100,00
Panama-
Maule Shipping Co. S.A. Stadt USD 100,00
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Beteili-

Wahrungs- gungsanteil

Name des Unternehmens Sitz  einheit (WE) in %

Norddeutscher Lloyd GmbH Bremen EUR 100,00

Onayzah Ltd. Valletta EUR 100,00

Palena Shipping Ltd. Majuro USD 100,00
George

Qurtuba Ltd. Town USD 100,00

Servicios de Procesamiento Naviero S.R.L.i.L. Montevideo USD 100,00

Tayma Ltd. Valletta EUR 100,00

UASAC Uruguay (S.A.) Montevideo uYyu 94,00

United Arab Shipping Agency Co. (Egypt) S.A.E. Alexandria EGP 49,001

United Arab Shipping Agency Company (Hong Kong) Ltd. Hongkong HKD 100,00

UASC Holding (Thailand) Ltd. Bangkok THB 49,95

United Arab Shipping Agency Company (Thailand) Ltd. Bangkok THB 49,00
Ho-Chi-

United Arab Shipping Agency Company (Vietnam) Ltd. Minh-Stadt VND 100,00

1 Weitere 51,00 % werden treuhanderisch flir den Hapag-Lloyd Konzern gehalten.
2 Weitere 5,64 % werden treuhanderisch flir den Hapag-Lloyd Konzern gehalten.
3 Weitere 2,19 % werden treuhanderisch fur den Hapag-Lloyd Konzern gehalten.
4 Weitere 16,00 % werden treuhanderisch flir den Hapag-Lloyd Konzern gehalten.
5 Weitere 2,07 % werden treuhanderisch flr den Hapag-Lloyd Konzern gehalten.

Hamburg, 2. Marz 2021

Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Rolf Habben Jansen

%\/ b b tthef  f L ptpth

Mark Frese Dr. Maximilian Rothkopf Joachim Schlotfeldt
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

VERSICHERUNG NACH DEN §§ 297 ABS. 2,
315 ABS. 1 HGB (VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss der Hapag-Lloyd AG ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses
und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Hamburg, 2. Marz 2021

Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft

Der Vorstand
Rolf Habben Jansen
Mark Frese Dr. Maximilian Rothkopf Joachim Schlotfeldt
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256 BESTATIGUNGSVERMERK

BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft, Hamburg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft, Hamburg, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2020, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung,
der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Konzernanhang,
einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruft.
Dartiber hinaus haben wir den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (im
Folgenden ,zusammengefasster Lagebericht“) der Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft flir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 geprdift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprtft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fur das Geschéaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

* vermittelt der beigefugte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste
Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der im Abschnitt ,Sonstige Informationen genannten Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts.

GemanB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen

gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts geflhrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgeflhrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzern-
unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erflillt. Darliber hinaus erkléren
wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleis-
tungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses flr das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prufungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Prufungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

Die Bilanzierung der noch nicht beendeten Schiffsreisen

Zu den angewandten Bilanzierungsmethoden verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang
im Abschnitt ,Wesentliche Rechnungslegungsgrundséatze — Ertrags- und Aufwandsrealisierung*
sowie ,Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung — (1) Umsatzerlése®.

Die Umsatzerl6se fur nicht beendete Schiffsreisen werden von Hapag-Lloyd nach MaBgabe

des Transportfortschritts am Abschlussstichtag erfasst. MaBgeblich fir die Bestimmung des
Transportfortschritts ist das Verhaltnis der bis zum Stichtag angefallenen Aufwendungen zu

den erwarteten Gesamtaufwendungen je Schiffsreise. Die Bestimmung der bis zum Stichtag
angefallenen Transportaufwendungen im Zusammenhang mit den nicht beendeten Schiffsreisen
sowie der fUr die Umsatzrealisierung maBgeblichen Marge unterliegt einer hohen Komplexitat.

Es besteht das Risiko flir den Abschluss, dass die Umsatzerldse flr nicht beendete Schiffsreisen
nicht stichtagsgenau abgegrenzt sind.
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Wir haben Aufbau, Einrichtung und Wirksamkeit der Kontrollen, mit denen die stichtagsgenaue
Abgrenzung der Umsatzerldse sichergestellt werden soll, beurteilt. Die von Hapag-Lloyd ange-
wandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fir die Umsatzrealisierung haben wir auf ihre
Ubereinstimmung mit den Vorgaben des IFRS 15 gewiirdigt. AuBerdem haben wir beurteilt, ob
die von Hapag-Lloyd definierten Richtlinien zur Periodenabgrenzung angemessen ausgestaltet
sind, um eine periodengerechte Erfassung der Umsatzerldse zu gewahrleisten. Die Verlasslich-
keit der fUr die Periodenabgrenzung maBgeblichen Auswertungen aus dem Buchhaltungssystem
haben wir beurteilt, indem wir flr reprasentativ ausgewahlte Stichproben die begriindenden
Unterlagen und die tatsachlichen Reisedaten untersucht haben. Wir haben die Methode zur
Ermittlung der fUr die Umsatzrealisierung maBgeblichen Marge und des Abgrenzungsbedarfs
zum Stichtag gewdirdigt und die rechnerische Richtigkeit des Modells beurteilt.

Die Vorgehensweise der Hapag-Lloyd bei der Periodenabgrenzung der Umsatzerlose ist
insgesamt sachgerecht.

Vollstandigkeit, Richtigkeit sowie Bewertung der Nutzungsrechte und
Leasingverbindlichkeiten nach ,IFRS 16 - Leasingverhaltnisse“ in Bezug
auf Schiffe und Container

Zu den angewendeten Bilanzierungsmethoden verweisen wir auf die Angaben im Konzern-
anhang im Abschnitt ,Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze — Leasing*, ,Wesentliche
Annahmen und Schatzungen — Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen mit Ver-
l&ngerungs- und Kiundigungsoptionen sowie beidseitigem Kindigungsrecht® sowie ,Erlaute-
rungen zur Konzernbilanz — (30) Leasing“.

Zum 31. Dezember 2020 werden im Konzernabschluss der Hapag-Lloyd AG Nutzungsrechte
in Hohe von EUR 1.344 Mio sowie Leasingverbindlichkeiten in Hohe von EUR 1.400 Mio aus-
gewiesen. Der Anteil der Nutzungsrechte bzw. Leasingverbindlichkeiten an der Bilanzsumme
belauft sich auf insgesamt jeweils 9 % und hat somit einen wesentlichen Einfluss auf die Ver-
mogens- und Finanzlage des Konzerns.

Aufgrund des groBen Volumens an Leasingverhaltnissen und den hieraus resultierenden Trans-
aktionen hat die Gesellschaft konzernweite Prozesse und Kontrollen zur vollstandigen und
richtigen Erfassung von Leasingverhaltnissen eingerichtet. Die Bestimmung der Leasinglaufzeit,
der Hohe der Leasingzahlungen und des als Diskontierungszins verwendeten Grenzfremd-
kapitalzinssatzes kdnnen ermessensbehaftet sein und auf Schatzungen beruhen.

Es besteht das Risiko flr den Konzernabschluss, dass die Leasingverbindlichkeiten und Nutzungs-

rechte nicht vollstandig in der Bilanz erfasst wurden. Zudem besteht das Risiko, dass die Leasing-
verbindlichkeiten und Nutzungsrechte nicht in der richtigen Hohe erfasst und bewertet sind.
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In einem ersten Schritt haben wir uns ein Verstandnis Uber den Prozess zur Erfassung und
Bewertung von Leasingverhaltnissen verschafft. Wir haben die Angemessenheit, Einrichtung

und Wirksamkeit von Kontrollen beurteilt, die Hapag-Lloyd zur Sicherstellung der vollstandigen
und richtigen Ermittlung der Daten zur Bewertung sowie zur Ermittlung des Wertansatzes der
Leasingverbindlichkeiten und Nutzungsrechte eingerichtet hat. Soweit zur Ermittlung und Zusam-
menfuhrung der relevanten Daten IT-Verarbeitungssysteme zum Einsatz kamen, haben wir die
Wirksamkeit der Regelungen und Verfahrensweisen, die sich auf die relevanten IT-Anwendungen
beziehen und die Wirksamkeit von Anwendungskontrollen unterstitzen, unter Einbindung unse-
rer [T-Spezialisten, getestet.

Im Rahmen unserer Einzelfallprifungen von Leasingvertragen haben wir anhand der Vertrags-
unterlagen teilweise auf der Basis reprasentativ ausgewahlter Stichproben und teilweise anhand
risikoorientiert ausgewahlter Elemente geprtft, ob die relevanten Daten richtig und vollstéandig
ermittelt wurden. Sofern Ermessensentscheidungen zur Bestimmung der Leasinglaufzeit getrof-
fen wurden, haben wir diese daraufhin Uberpruft, ob die zugrunde liegenden Annahmen vor dem
Hintergrund der Marktverhaltnisse und Risiken in der Branche zum Stichtag nachvollziehbar und
konsistent zu anderen getroffenen Annahmen im Abschluss sind.

Unter Einbeziehung unserer Bewertungsspezialisten haben wir die den Grenzfremdkapital-
zinssatzen zugrunde liegenden Annahmen und Daten mit eigenen Annahmen und 6ffentlich
verfugbaren Daten verglichen. Zudem haben wir das Berechnungsmodell fir den Zinssatz
auf Angemessenheit gewdrdigt.

Hapag-Lloyd hat geeignete Verfahren zur Erfassung von Leasingvertragen fur Zwecke des
IFRS 16 eingerichtet. Die der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten und Nutzungsrechte
zugrunde liegenden Annahmen und Daten sind insgesamt angemessen.

Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich geprtften Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts:

den uns voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestatigungsvermerks zur Verfligung zu
stellenden gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht der Gesellschaft und
des Konzerns, auf den im zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird, und
die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensflhrung der Gesellschaft und des
Konzerns, auf die im zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepruften An-
gaben im zusammengefassten Lagebericht sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.
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Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prafungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepruften
Angaben im zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss

und den zusammengefassten Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
ist der Vorstand verantwortlich fur die internen Kontrollen, die er als notwendig bestimmt hat, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vorstand dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlégig, anzugeben. Darliber hinaus ist er daflr verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es

sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéafts-
betriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem ist der Vorstand verantwortlich flir die Aufstellung des zusammengefassten Lage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich flr die Vorkehrungen und MaBnahmen
(Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermdoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im zusammen-
gefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses

und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie daflir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschluss-
prufung durchgefthrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wéhrend der Prifung tben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarUber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbe-
absichtigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe
betrlgerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
flhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fUr die Priifung des zusammengefassten Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf

der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
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im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flhren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfUhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
holen wir ausreichende geeignete Prufungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschéaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind ver-
antwortlich firr die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung.
Wir tragen die alleinige Verantwortung flr unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzern-
abschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage

des Konzerns.

fUhren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlie3-
lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutz-
maBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses flr den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die offentliche Angabe des Sach-
verhalts aus.
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Vermerk tiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten

elektronischen Wiedergabe des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach §317 Abs. 3b HGB

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3b HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt,
ob die in der Datei ,hapaglloydag—2020-12-31.zip* (SHA 256-Hashwert: 326d88d947307a8a-
79e737729815¢273080f50ecc 3fb319bed 4f03d9cf16e756), die im geschiitzten Mandanten
Portal fir den Emittenten abrufbar ist, enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im
Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des §328 Abs. 1 HGB an
das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format*) in allen wesentlichen Belangen entsprechen.
In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf
die Uberfilhrung der Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen
noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fur
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an
das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
ermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts*
enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum beigefligten zusam-
mengefassten Lagebericht flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 hin-
aus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen
sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§317 Abs. 3b HGB unter Beachtung des Entwurfs des IDW Prifungsstandards: Prifung der flr
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lage-
berichten nach § 317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) durchgeflhrt. Unsere Verantwortung danach
ist nachstehend weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderun-
gen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen
an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach MaBgabe des §328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung
des Konzernabschlusses nach MaBgabe des §328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner ist der Vorstand der Gesellschaft verantwortlich flr die internen Kontrollen, die er als
notwendig erachtet, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstdBen gegen die Vorgaben des § 328

Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.
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Der Vorstand der Gesellschaft ist zudem verantwortlich fir die Einreichung der ESEF-Unterlagen
zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem beigeflgten gepriften Konzernabschluss
und gepruften zusammengefassten Lagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen
beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwaohung der Erstellung der ESEF-Unterlagen
als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Anforderungen
des §328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. DarUber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbe-
absichtigter — VerstéBe gegen die Anforderungen des §328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Priifungsurteil zu dienen.
gewinnen wir ein Verstandnis von den flr die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur diese Datei erfullt.
beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des geprUften
Konzernabschlusses und des gepruften zusammengefassten Lageberichts erméglichen.
beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL)
eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe
ermoglicht.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 5. Juni 2020 als Konzernabschlussprifer gewahlt.
Wir wurden am 11. September 2020 vom Vorsitzenden des Prifungs- und Finanzausschusses
des Aufsichtsrates beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2015 als
Konzernabschlussprifer der Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft, Hamburg, als kapitalmarktorien-
tiertes Unternehmen tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prufungsurteile mit dem

zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht)
in Einklang stehen.
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VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Die fur die Prifung verantwortliche WirtschaftsprUferin ist Dr. Victoria Rohricht.
Hamburg, den 5. Marz 2021
KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Madsen Dr. Réhricht
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruferin
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FINANZKALENDER

12. MAI 2021
Quartalsfinanzbericht erstes Quartal 2021

28. MAI 2021
Ordentliche Jahreshauptversammlung

12. AUGUST 2021
Halbjahresfinanzbericht erstes Halbjahr 2021

12. NOVEMBER 2021
Quartalsfinanzbericht erste neun Monate 2021
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