Vergiitungssystem der Aufsichtsratsmitglieder der Hapag-Lloyd AG
gem. §§ 113 Abs. 3, § 87a Absatz 1 Satz 2 AktG

Allgemeines

Gemal § 113 Abs. 3 AktG hat die Hauptversammlung mindestens alle vier Jahre Uber die
Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder einen Beschluss zu fassen. Hierbei kann auch die
bestehende Vergltung bestatigt werden. Die aktuelle Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
der Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft wurde durch die Hauptversammlung am 12. Juni 2019 in § 12
der Satzung festgelegt, der mit Eintragung der Satzungsanderung im Handelsregister am 28. Juni
2019 wirksam wurde. Danach erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine feste jahrliche
Vergltung, die sich aus einer Grundvergitung und Funktionszuschlagen zusammensetzt, ein
Sitzungsgeld sowie die Erstattung ihrer Auslagen und eine Erstattung einer gegebenenfalls auf
die Vergltung und die Auslagenerstattung anfallenden Umsatzsteuer. Eine variable
Vergutungskomponente ist nicht vorhanden. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden zudem in
die von der Gesellschaft unterhaltene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung einbezogen.

§ 12 der Satzung bestimmt im Einzelnen:
»8 12 Vergltung

12.1 Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt als Vergutung fir jedes volle Geschéftsjahr
Euro 60.000. Fur den Aufsichtsratsvorsitzenden betragt die Jahresvergltung das
Dreifache, fur die stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden das Eineinhalbfache des in
Satz 1 genannten Betrags. Zusatzlich zu der in Satz 1 festgelegten Vergltung erhalten
Mitglieder des Prifungs- und Finanzausschusses Euro 20.000 und die Mitglieder des
Prasidial- und Personalausschusses Euro 15.000 fir jedes volle Geschéaftsjahr ihrer
Mitgliedschaft in dem jeweiligen Ausschuss. Fir den jeweiligen Vorsitzenden der in Satz 3
genannten Ausschisse betragt die Vergltung das Doppelte der in Satz 3 genannten
jeweiligen Vergltung fiir jedes volle Geschaftsjahr seiner Mitgliedschaft in dem jeweiligen
Ausschuss. Soweit Aufsichtsratsmitglieder fir eine Tatigkeit im Aufsichtsrat einer
Tochtergesellschaft der Hapag-Lloyd AG eine Vergutung erhalten, ist diese Vergutung auf
die Vergutung nach den vorstehenden Satzen 1 bis 4 anzurechnen.

12.2 Gehorte ein Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat nur wahrend eines Teils eines
Geschéftsjahres an oder Ubte ein Aufsichtsratsmitglied eine Tatigkeit, fr die eine erhohte
Vergltung gewahrt wird, nur wahrend eines Teils eines Geschéaftsjahres aus, so erfolgt
die Vergutung pro rata temporis fir die Dauer der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat bzw. die
Ausubung der Tatigkeit, jeweils aufgerundet auf volle Monate.

12.3 Den Aufsichtsratsmitgliedern werden ihre Auslagen und die auf die Vergtitung und
die Auslagenerstattung gegebenenfalls entfallende Umsatzsteuer erstattet.

12.4 Zuséatzlich zu der Vergutung gem. § 12.1 und der Auslagenerstattung gemai § 12.3
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fur jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse, an der sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld in Héhe von Euro 1.500.



12.5 Samtliche Formen der Vergltung werden nach Ablauf der Hauptversammlung fallig,
die den Jahresabschluss fur das jeweilige Geschaftsjahr entgegennimmt oder Uber seine
Billigung entscheidet.

12.6 Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der Gesellschaft von
dieser in angemessener Hohe unterhaltende Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung
(sogenannte D&O-Versicherung) flir Organe und bestimmte Fiihrungskrafte einbezogen,
soweit eine solche besteht. Die Pramie hierflr entrichtet die Gesellschaft, wobei jedoch
ein Selbstbehalt der Mitglieder des Aufsichtsrats vereinbart wird.*

Dieser Vergltung lagen bei ihrer Einflhrung folgende Erwagungen zugrunde, die nach
Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft nach wie vor Gliltigkeit haben:

Vergiitungssystem
1. Zugrunde liegende Erwagungen

Das Vergltungssystem tragt der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der
Aufsichtsratsmitglieder Rechnung. Der Aufsichtsrat leistet durch die ihm obliegende
Uberwachung der Geschéftsfilhrung durch den Vorstand insbesondere einen Beitrag zur
Forderung der Geschéftsstrategie und zur langfristigen und nachhaltigen Entwicklung der
Gesellschaft. Um auch zukiinftig qualifizierte Kandidatinnen und Kandidaten fir den Aufsichtsrat
zu gewinnen und zu halten, soll die Arbeit im Aufsichtsrat der Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft
angemessen vergutet werden. Die zuletzt durch Hauptversammlungsbeschluss vom 12. Juni
2019 (mit Wirkung zum 28. Juni 2019) erfolgte Anpassung der Vergltung der
Aufsichtsratsmitglieder verfolgte daher insbesondere das Ziel, den gestiegenen Anforderungen
an den Aufsichtsrat gerecht zu werden und den Mitgliedern des Aufsichtsrats eine angemessene
und marktubliche Vergutung zu gewahren.

Die feste Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder starkt die Unabhangigkeit der Mitglieder des
Aufsichtsrats und sorgt dadurch fiir eine wirksame Wahrnehmung der Uberwachungs- und
Kontrollfunktion, die nicht auf den kurzfristigen Unternehmenserfolg ausgerichtet, sondern
wesentlich fur die Férderung der Geschéaftsstrategie sowie der langfristigen und nachhaltigen
Entwicklung der Gesellschaft ist. Die Gewahrung einer Festvergltung entspricht auch der
Uberwiegenden Praxis anderer borsennotierter Gesellschaften und zudem der Anregung in G.18
Satz 1 des am 20. Marz 2020 veroffentlichten Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Die jeweilige Hohe der festen Vergutung berlcksichtigt die konkrete Funktion und die
Verantwortung der Mitglieder des Aufsichtsrats. Entsprechend der Empfehlung G.17 des DCGK
wird insbesondere auch dem erhéhten (zeitlichen) Arbeitsaufwand des
Aufsichtsratsvorsitzenden, der Stellvertreter sowie der Vorsitzenden und Mitglieder von
Ausschlissen angemessen Rechnung getragen. Eine variable Vergltung, die auf die Erreichung
bestimmter Ziele oder Leistungen abzielt, ist fir die Aufsichtsratsmitglieder nicht vorgesehen.

Die Vergutungsregeln gelten gleichermalRen fir Anteilseignervertreter als auch
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat. Die Vergltungs- und Beschaftigungsbedingungen der
Arbeitnehmer waren und sind fiir das Vergutungssystem des Aufsichtsrats ohne Bedeutung. Dies
ergibt sich schon daraus, dass die Aufsichtsratsvergltung fir eine Tatigkeit gewahrt wird, die sich
grundlegend von der Tatigkeit der Arbeitnehmer der Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft und des
Hapag-Lloyd Konzerns unterscheidet, und daher ein solcher sog. vertikaler Vergleich mit der
Arbeithehmervergutung nicht in Betracht kommt.



Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 12 der Satzung abschliel3end geregelt; Neben-
oder Zusatzvereinbarungen bestehen nicht. Entlassungsentschadigungen, Ruhegehalts- und
Vorruhestandsregelungen wurden nicht zugesagt.

2. Bestandteile der Vergltung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergitung nach den Regelungen
des § 12 Abs. 1 der Satzung. Die feste jahrliche Vergutung fir den Aufsichtsratsvorsitzenden
betragt demnach 180.000 EUR, fur seine Stellvertreter 90.000 EUR und fur die Gbrigen Mitglieder
60.000 EUR. Daneben erhalten Mitglieder des Prifungs- und Finanzausschusses zusatzlich eine
jahrliche Vergitung in Hohe von je 20.000 EUR und der Vorsitzende des Ausschusses eine
zusatzliche jahrliche Vergutung von 40.000 EUR. Mitgliedern des Prasidial- und
Personalausschusses steht zusatzlich eine jahrliche Vergltung in Héhe von 15.000 EUR und
dem Vorsitzenden des Ausschusses 30.000 EUR zu. Bei der Wahrnehmung mehrerer Funktionen
durch ein Aufsichtsratsmitglied wird die zusatzliche Vergutung entsprechend addiert.

Neben der jahrlich zu zahlenden festen Vergitung erhalten die Aufsichtsratsmitglieder geman
§ 12 Abs. 4 der Satzung zudem flr jede Teilnahme an einer Aufsichtsrats- oder Ausschusssitzung
ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.500 EUR. Schliellich erstattet die Gesellschaft jedem
Aufsichtsratsmitglied seine Auslagen sowie die auf die Vergutung und die Auslagen
gegebenenfalls anfallende Umsatzsteuer, § 12 Abs. 3 der Satzung. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats werden, soweit eine solche besteht, gemal § 12 Abs. 6 der Satzung zudem in eine
von der Gesellschaft unterhaltene Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung  fir
Organmitglieder und bestimmte FUhrungskrafte einbezogen, deren Pramien die Hapag-Lloyd
Aktiengesellschaft bezahlt. Es ist ein Selbstbehalt der Mitglieder des Aufsichtsrats vereinbart.

Die Obergrenze fir die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ergibt sich aus der Summe der
Festvergitung, deren Hohe im Einzelnen von den Gibernommenen Aufgaben im Aufsichtsrat bzw.
in dessen Ausschissen abhangt, und dem Sitzungsgeld, das sich nach der Teilnahme an
Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen bemisst.

3. Falligkeit, Anpassung der Vergutung

Samtliche Vergltungsbestandteile werden gemal § 12 Abs. 5 der Satzung nach Ablauf der
Hauptversammlung fallig, die den Jahresabschluss fir das jeweilige Geschaftsjahr
entgegennimmt oder Uber seine Biligung entscheidet. Weitere Aufschubzeiten fir die
Auszahlung von Vergltungsbestandteilen bestehen nicht.

Fir Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur wahrend eines Teils des jeweiligen
Geschéftsjahres angehdren, wird die Vergutung zeitanteilig gewahrt, wobei jeweils auf volle
Monate aufgerundet wird, § 12 Abs. 2 der Satzung.

Soweit Aufsichtsratsmitglieder fir eine Tatigkeit im Aufsichtsrat einer Tochtergesellschaft der
Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft eine Vergutung erhalten, ist diese Vergltung auf die in § 12
Abs. 1 Satz 1 bis 4 der Satzung genannte Vergutung anzurechnen.

4. Uberprifung der Vergiitung

Nach § 113 Abs. 3 Satz 1 und 2 AktG ist bei bérsennotierten Gesellschaften mindestens alle vier
Jahre Uber die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen, wobei auch ein die



bestehende Vergltung bestatigender Beschluss zuldssig ist. Vorstand und Aufsichtsrat nehmen
daher spatestens alle vier Jahre eine Uberpriifung der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
dahingehend vor, ob HOhe und Ausgestaltung der Vergutung noch marktgerecht sind und in
einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben des Aufsichtsrats sowie der Lage der
Gesellschaft stehen. Der Aufsichtsrat kann sich dabei, wie dies hinsichtlich der aktuell geltenden
Aufsichtsratsvergltung der Fall war, von einem externen unabhangigen Experten beraten lassen.
Sofern Anlass zur Anderung der Vergitung des Aufsichtsrats besteht, werden Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung einen Vorschlag zur Anderung der Satzungsregelung
beziglich der Aufsichtsratsvergitung vorlegen.

Den bei der Uberprifung des Vergitungssystems gegebenenfalls auftretenden
Interessenkonflikten wird durch die aktienrechtliche Kompetenzverteilung begegnet, nach
welcher die Letzt- und Alleinentscheidungskompetenz tber die Verglitung des Aufsichtsrats bei
der Hauptversammlung liegt und ein diesbezlglicher Beschlussvorschlag durch den Vorstand
und den Aufsichtsrat zu unterbreiten ist. Die gesetzlichen Regelungen sehen daher bereits ein
System der gegenseitigen Kontrolle vor. Es sind zudem die allgemeinen Regeln fir
Interessenkonflikte, wonach solche insbesondere offenzulegen und angemessen zu behandeln
sind, zu beachten.



