Satzung

der

Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft
mit Sitz in Hamburg
Fassung gemif Beschluss des Aufsichtsrats vom 23. Mai 2017 und
der Hauptversammlung 26. August 2016

Giiltig ab Eintragung der Satzungsénderungen in das Handelsregister

L
ALLGEMEINE BESTIMMUNGEN

§ 1 Firma
Die Firma der Gesellschaft lautet:
Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft
§ 2 Sitz und Gegenstand des Unternehmens
2.1 Die Gesellschaft hat ihren Satzungs- und Verwaltungssitz in Hamburg.

2.2 Gegenstand des Unternehmens, das seine Unternehmensleitung, seine Stabs-funktionen und
seinen wesentlichen Geschiftsbetrieb in Hamburg hat, ist die Linienschifffahrt auf See, die
Vornahme logistischer Geschdfte sowie von Reederei-, Schiffsmakler-, Speditions-, Agentur-
und Lagereigeschiften, sowie gegebenenfalls der Betrieb von Hafenanlagen, der An- und
Verkauf von Grundstiicken und deren Entwicklung, Bebauung, Vermietung, Verpachtung und
Verwaltung, die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Datenverarbeitung sowie alle
damit im Zusammenhang stehenden Geschédfte und Dienstleistungen mit Ausnahme
genehmigungspflichtiger Tatigkeiten.

2.3 Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschifte zu titigen und alle Mafinahmen zu ergreifen,
die den Gegenstand des Unternehmens zu erreichen oder zu fordern geeignet erscheinen oder
sonst mit ihm zusammenhéngen. Die Gesellschaft ist ferner befugt, Unternehmen aller Art im In-
und Ausland zu griinden, zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen und
Zweigniederlassungen im In- und Ausland zu errichten.
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2.4 Die Gesellschaft ist berechtigt, ihre Geschiftstatigkeit auch durch Tochter-, Beteiligungs-
und Gemeinschaftsunternehmen auszuiiben. Sie kann ihren Betrieb ganz oder teilweise auf
verbundene Unternehmen ausgliedern oder verbundenen Unternehmen iiberlassen.

§ 3 Geschiiftsjahr
Das Geschiftsjahr ist das Kalenderjahr.
§ 4 Bekanntmachungen

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen nur im Bundesanzeiger, soweit das Gesetz
nicht eine andere Art der Bekanntmachung zwingend vorschreibt.

IL.
GRUNDKAPITAL UND AKTIEN

§ 5 Grundkapital

5.1 Das Grundkapital der Gesellschaft betrigt EUR 164.042.940,00 (in Worten:
einhundertvierundsechzig Millionen und zweiundvierzigtausendneunhundertvierzig Euro),
wovon EUR 25.600.000,00 (in Worten: Euro fiinfundzwanzig Millionen sechshunderttausend)
im Wege des Rechtsformwechsels der Hapag-Lloyd Container Linie GmbH (Amtsgericht
Hamburg HRB 89 830) erbracht worden sind.

5.2 Das Grundkapital ist eingeteilt in 164.042.940 (in Worten: einhundertvierundsechzig
Millionen und zweiundvierzigtausendneunhundervierzig) nennwertlose Stiickaktien im
anteiligen Betrag des Grundkapitals von EUR 1,00. Davon wurden ausgegeben:

(@) 13.681.672 (in Worten: dreizehn Millionen sechshunderteinundachtzigtausend
sechshundertzweiundsiebzig) Stiickaktien gegen Sacheinlage der Geschiftsanteile mit den
laufenden Nummern 1 (im Nennbetrag von EUR 25.000,00), 2 (im Nennbetrag von EUR
137.318,00), 3 (im Nennbetrag von EUR 17.520,00), 6 (im Nennbetrag von EUR 413.157,00), 8
(im Nennbetrag von EUR 6.706,00) und 9 (im Nennbetrag von EUR 14.624,00) an der CSAV
Germany Container GmbH (Amtsgericht Hamburg HRB 131612) durch die Compafiia Sud
Americana de Vapores S.A., einer Gesellschaft gegriindet nach chilenischem Recht mit Haupt-
geschiftssitz in Plaza Sotomayor 50, Valparaiso, Chile und eingetragen auf Blatt 486 (umseitig)
Nr. 147 und Blatt 497 (umseitig) Nr. 148 des Handelsregisters (Registro de Comercio) von
Valparaiso von 1872;

(b) 14.632.190 (in Worten: vierzehn Millionen sechshundertzweiunddreiffigtausend
einhundertneunzig) Stiickaktien gegen Sacheinlage der Geschiftsanteile mit den laufenden
Nummern 4 (im Nennbetrag von EUR 623.804,00), 5 (im Nennbetrag von EUR 17.067,00) und
7 (im Nennbetrag von EUR 16.134,00) an der CSAV Germany Container GmbH (Amtsgericht
Hamburg HRB 131612) durch die Tollo Shipping Co. S.A. (Panama), einer Gesellschaft
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gegriindet nach dem Recht Panamas mit Geschéftsanschrift Capital Plaza Building, 15th Floor,
Paseo Roberto Motta, Costa del Este, Panama City, Republik Panama und eingetragen in das
Unternehmensregister von Panama unter der Nr.°218232 fiir das Jahr 1989;

(c) 7.351.890 (in Worten: sieben Millionen dreihunderteinundflinfzigtausendacht-
hundertneunzig) Stiickaktien gegen einheitliche gemischte Bar- und Sacheinlage der CSAV
Germany Container Holding GmbH mit Sitz in Hamburg (Amtsgericht Hamburg, HRB 131334),
die sich wie folgt zusammensetzt:

(i) Abtretung des der CSAV Germany Container Holding GmbH gegen die CSAV Germany
Container GmbH gem. § 3.3.1 des Amendment Agreement zum Business Combination
Agreement vom 17. November 2014, UR-Nr. 3352/2014P des Hamburgischen Notars Dr. Axel
Pfeifer, das ,,BCA AA*) zustehenden Zahlungsanspruchs in Hohe von USD 28.215.792,80 (in
Worten: US-Dollar achtundzwanzig Millionen
zweihundertflinfzehntausendsiebenhundertzweiundneunzig und achtzig Cent), umgerechnet in
Euro nach Maf3gabe von § 3.6.1 des BCA AA;

(ii) Abtretung eines der CSAV Germany Container Holding GmbH gegen die CSAV Germany
Container GmbH unter einem Darlehensvertrag vom 30. September 2014, geéndert durch
Vertrag vom 24. November 2014 (,,Loan Agreement®) zustehenden Darlehensriickzahlungsan-
spruchs in Héhe von USD 50.000.000,00 (in Worten: US-Dollar fiinfzig Millionen),
umgerechnet in Euro nach MaBgabe des Loan Agreement; sowie

(iii) einer Bareinlage in Hohe der Differenz zwischen einem Betrag in Hohe von EUR
259.007.084,70 (in Worten: Euro zweihundertneunundfiinfzig Millionen
siebentausendvierundachtzig und siebzig Cent) und der Summe aus den in Euro umgerechneten
Nennbetrigen der gem. vorstehenden Punkten (i) und (ii) an die Gesellschaft abgetretenen
Zahlungsanspriichen.

(d) 45.932.023 (in Worten: fiinfundvierzig Millionen
neunhundertzweiunddreifigtausenddreiundzwanzig)  Stiickaktien gegen Sacheinlage von
276.180.392 (in Worten: zweihundertsechsundsiebzig Millionen

einhundertachtzigtausenddreihundertzweiundneunzig) Gesellschaftsanteilen an der United Arab
Shipping Company Ltd. (UASC), einer durch Staatsvertrag vom 7. Januar 1976 in der
Rechtsform einer Société Anonyme Generale (S.A.G.) gegriindeten und im Januar 2017
umgewandelten Kapitalgesellschaft des Dubai International Financial Centre gemdl dem DIFC
Companies Law No. 2 aus 2009 mit Hauptsitz in Dubai, eingetragen im Public Register of
Companies des DIFC, die sich wie folgt zusammensetzt:

- Von Qatar Holding LLC werden 142.284.952 (in Worten: einhundertzweiundvierzig
Millionen  zweihundertvierundachtzig  Tausend  neunhundertzweiundfiinfzig)
Gesellschaftsanteile (51,52%) der UASC in die Gesellschaft eingebracht,
einschlieBlich aller damit verbundenen Anspriiche und sonstigen Rechte;
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- Von Public Investment Fund werden 100.036.254 (in Worten: einhundert Millionen
sechsunddreifligtausendzweihundertvierundfiinfzig) Gesellschaftsanteile (36,22%) der
UASC in die Gesellschaft eingebracht, einschlieBlich aller damit verbundenen
Anspriiche und sonstigen Rechte;

- Von Kuwait Investment Authority werden 13.652.272 (in Worten: dreizehn Millionen
sechshundertzweiundflinfzigtausendzweihundertzweiundsiebzig) Gesellschaftsanteile
(4,94%) der UASC in die Gesellschaft eingebracht, einschlieSlich aller damit
verbundenen Anspriiche und sonstigen Rechte;

- Von IFED werden 13.655486 (in  Worten: dreizehn  Millionen
sechshundertfiinfundfiinfzigtausendvierhundertsechsundachtzig) Gesellschaftsanteile
(4,94%) der UASC in die Gesellschaft eingebracht, einschlieBlich aller damit
verbundenen Anspriiche und sonstigen Rechte;

- Von den Vereinigten Arabischen Emiraten werden 5.480.000 (in Worten: finf
Millionen vierhundertachtzigtausend) Gesellschaftsanteile (1,98%) der UASC in die
Gesellschaft eingebracht, einschliefilich aller damit verbundenen Anspriiche und
sonstigen Rechte;

- Von Bahrain Mumtalakat Holding Company, B.S.C. werden 1.071.428 (in Worten:
eine Millionen einundsiebzigtausendvierhundertachtundzwanzig) Gesellschaftsanteile
(0,39%) der UASC in die Gesellschaft eingebracht, einschlieflich aller damit
verbundenen Anspriiche und sonstigen Rechte.

5.3 Genehmigtes Kapital 2016

(1) Nach erfolgter Ausnutzung des urspriinglich genehmigten Kapitals von EUR 50.000.000,00
(Genehmigtes Kapital 2016) durch entsprechende Erhohung des Grundkapitals der Gesellschaft
um EUR 45.932.023,00 (siehe § 5.2 d)) ist der Vorstand noch erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 30. Juni 2018 um bis zu EUR
4.067.977 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von bis zu 4.067.977 neuen, auf
den Namen lautenden Stiickaktien zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2016). Von der
Ermichtigung kann auch ein- oder mehrmals in Teilbetriigen, insgesamt aber nur bis zu EUR
4.067.977 Gebrauch gemacht werden. Den Aktiondren ist grundsidtzlich ein Bezugsrecht
einzurdumen.

(2) Die Aktien konnen dabei nach § 186 Abs, 5 AktG auch von einem oder mehreren
Kreditinstitut(en) oder einem oder mehreren nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1
oder Abs. 7 des Gesetzes tiber das Kreditwesen tatigen Unternehmen mit der Verpflichtung
tibernommen werden, sie den Aktiondren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten (sog.
mittelbares Bezugsrecht).
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(3) Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des
Aufsichtsrats fiir eine oder mehrere Kapitalerhhungen im Rahmen des genehmigten Kapitals
auszuschliefien,

a) um Spitzenbetrige vom Bezugsrecht auszunehmen;

b) um Aktien gegen Bareinlagen auszugeben, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Bérsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt
der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne
der §§ 203 Abs. 1 und Abs. 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet und der auf die unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemidBl § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien
entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals insgesamt 10 % des bei Eintragung der
Erméchtigung im Handelsregister bestehenden oder — sofern dieser Betrag niedriger ist — im
Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht {ibersteigt. Auf diese
Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals sind diejenigen eigenen Aktien der Gesellschaft
anzurechnen, die wihrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Be-zugsrechts
der Aktiondre gemdfl § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 Halbsatz 2 in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben oder verduflert werden. Ferner sind auf diese Begrenzung von 10 % des
Grundkapitals Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. mit Wandlungs- oder Optionspflichten ausgegeben wur-
den oder auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen in entsprechender Anwendung
des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wihrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben wurden. Auf die Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals sind
zudem diejenigen Aktien anzurechnen, die wihrend der Laufzeit dieser Erméchtigung auf
Grund-lage anderer KapitalmaBinahmen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre in
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden. Die gemill den
vorstehenden Sidtzen 2 bis 4 dieses Absatzes verminderte Hochstgrenze wird mit
Wirksamwerden einer nach der Verminderung von der Hauptversammlung beschlossenen neuen
Erméchtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemal oder entsprechend § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG wieder erhéht, soweit die neue Ermichtigung reicht, hochstens aber bis zu
10 % des Grundkapitals nach den Vorgaben von Satz 1 dieses Absatzes;

¢) um Aktien gegen Sacheinlagen auszugeben, insbesondere — aber ohne Beschrinkung hierauf —
zum Zwecke des (auch mittelbaren) Erwerbs von Unter-nehmen, Unternehmensteilen,
Beteiligangen an Unternehmen und sonstigen mit einem Akquisitionsvorhaben in
Zusammenhang  stehenden  einlagefdhigen  Vermiogensgegenstinden  (einschlieBlich
Forderungen).

(4) Der Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Kapitalerhhung einschlieBlich des weiteren Inhalts der Aktien-rechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.
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(5) Der Aufsichtsrat ist ermichtigt, die Fassung von § 5.3 der Satzung entsprechend der
jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2016 sowie nach Ablauf der
Erméchtigungsfrist zu dndern.

5.4 Die Aktien lauten auf den Namen.
§ 6 Verbriefung der Aktien

6.1 Die Form der Aktienurkunden und der Gewinnanteil- und der Erneuerungs-scheine bestimmt
der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

6.2 Ein Anspruch der Aktiondre auf Verbriefung ihrer Anteile sowie etwaiger Gewinnanteil-
oder Erneuerungsscheine ist ausgeschlossen. Dies gilt nicht, soweit ein solcher Anspruch nach
den Regeln einer Borse erforderlich ist, an der die Aktie zugelassen ist. Die Gesellschaft ist
berechtigt, Aktienurkunden auszustellen, die einzelne Aktien (Einzelaktien) oder mehrere Aktien
(Sammelaktien) verkorpern.

III.
DER VORSTAND

§ 7 Zusammensetzung und Geschiftsordnung

7.1 Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Personen. Die Anzahl der Vorstandsmitglieder
legt der Aufsichtsrat unter Beachtung von Satz 1 fest. Der Aufsichtsrat kann ein Mitglied des
Vorstands zum Vorsitzenden ernennen. Es konnen stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellt
werden.

7.2 Beschliisse des Vorstands werden mit einfacher Stimmenmehrheit gefasst, so-fern die
Geschiftsordnung fiir den Vorstand nicht etwas anderes bestimmt. Bei Stimmengleichheit gibt
die Stimme des Vorstandsvorsitzenden, sofern ein solcher ernannt ist und der Vorstand aus mehr
als zwei Personen besteht, den Ausschlag.

7.3 Die Geschiftsordnung fiir den Vorstand wird durch den Aufsichtsrat erlassen.

Die nachfolgenden Geschiifte bediirfen der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates:

- Genehmigung des Businessplans und des jdhrlichen Budgets;

- Investitionen von mehr als EUR 100.000.000,00, sofern nicht im jdhrlichen Budget vorgesehen;

- Verfligungen iiber Vermdgensgegenstinde im Wert von mehr als EUR 75.000.000,00, sofern
nicht im jahrlichen Budget vorgesehen;
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- Rechtsgeschifte zwischen der Gesellschaft oder einer Tochtergesellschaft der Gesellschaft und
einem verbundenen Unternehmen im Sinne

von § 15 ff. AktG, sofern diese nicht zum gewdhnlichen Geschiftsbetrieb gehdren oder einem
Drittvergleich nicht standhalten;

- Kreditaufnahmen auflerhalb des Jahresbudgets mit einem Volumen von mehr als EUR
75.000.000,00; und

- Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Exekutivkomitees der Gesellschaft.

Die Geschiftsordnung fiir den Vorstand kann weitere Maflnahmen oder Rechts-geschifte regeln,
fiir die eine vorherige Zustimmung des Aufsichtsrates erforderlich ist.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat in dem vom Gesetz festgelegten Umfang zu berichten. Zu
den Berichtsgegenstinden gehort ferner die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
gesellschafts- und konzerninternen Richtlinien durch die Gesellschaft und die mit ihr
verbundenen Unternehmen (Compliance). Die Geschdftsordnung fiir den Vorstand hat die
Informations- und Berichtspflichten des Vorstandes gegeniiber dem Aufsichtsrat im Einzelnen zu
regeln.

§ 8 Vertretung der Gesellschaft

8.1 Der Vorstand vertritt die Gesellschaft gerichtlich und aufergerichtlich. Die Gesellschaft wird
durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied gemeinschaftlich mit einem
Prokuristen vertreten.

8.2 Der Aufsichtsrat kann einzelne oder alle Vorstandsmitglieder von den Beschrankungen des §
181 Alt. 2 Biirgerliches Gesetzbuch (BGB) befreien. § 112 AktG bleibt unberiihrt.

IV.
DER AUFSICHTSRAT

§ 9 Zusammensetzung und Amtsdauer

9.1 Der Aufsichtsrat besteht aus 16 (sechzehn) Mitgliedern, von denen acht durch die
Hauptversammlung sowie acht nach den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes
(MitbestG) gewihlt werden.

9.2 Die Aufsichtsratsmitglieder werden, wenn nicht die Hauptversammlung bei der Wahl eine
kiirzere Amtszeit beschlieft, fiir die Zeit bis zur Beendigung der

Hauptversammlung gewihlt, die iiber ihre Entlastung fiir das vierte Geschifts-jahr nach dem
Beginn der Amtszeit beschliefit. Das Geschéftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird nicht
mitgerechnet.
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9.3 Fiir die Aufsichtsratsmitglieder konnen Ersatzmitglieder gewihlt werden, die in einer bei der
Wahl festgelegten Reihenfolge an die Stelle vor Ende ihrer Amts-zeit ausscheidender
Aufsichtsratsmitglieder treten. Eine Person kann fiir mehrere Aufsichtsratsmitglieder zum
Ersatzmitglied bestellt werden.

9.4 Wird ein Aufsichtsratsmitglied anstelle eines ausgeschiedenen Mitglieds gewihlt, so besteht
sein Amt fiir den Rest der Amtsdauer des ausgeschiedenen Mitglieds, soweit bei der Bestellung
nichts Abweichendes bestimmt wird. Tritt ein Ersatzmitglied an die Stelle des Ausgeschiedenen,
so erlischt sein Amt mit Beendigung der ndchsten Hauptversammlung, in der eine Neuwahl fiir
den Ausgeschiedenen stattfindet, spatestens jedoch mit Ablauf der Amtszeit des ausgeschiedenen
Aufsichtsratsmitglieds.

9.5 Im Falle einer vor Ablauf der Amtszeit des ausgeschiedenen Aufsichtsratsmit-glieds
stattfindenden Neuwahl lebt die urspriingliche Ersatzmitgliedschaft eines fiir mehrere
Aufsichtsratsmitglieder bestellten und fiir das ausgeschiedene Mit-glied in den Aufsichtsrat
nachgeriickten Ersatzmitgliedes wieder auf.

9.6 Bei der Wahl der Aufsichtsratsmitglieder und etwaiger Ersatzmitglieder ist der Vorsitzende
der Hauptversammlung berechtigt, iiber eine vom Aufsichtsrat oder von Aktiondren vorgelegte
Liste mit Wahlvorschldgen abstimmen zu lassen. Werden Ersatzmitglieder in einer Liste
gewihlt, so treten sie, sofern bei der Wahl keine anderweitige Bestimmung getroffen wird, in der
Reihenfolge ihrer Benennung an die Stelle vorzeitig ausscheidender Aufsichtsratsmitglieder.

9.7 Die Mitglieder und die Ersatzmitglieder des Aufsichtsrats konnen ihr Amt jeder-zeit auch
ohne wichtigen Grund niederlegen. Die Niederlegung erfolgt durch eine an den Vorstand zu
richtende  schriftliche  Erkldrung und eine  schriftliche  Benachrichtigung  des
Aufsichtsratsvorsitzenden, wobei, auller bei Vorliegen eines wichtigen Grundes, eine Frist von
zwei Wochen einzuhalten ist.

9.8 Die Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern bedarf einer Mehrheit, die mindestens drei
Viertel der auf der Hauptversammlung abgegebenen Stimmen umfasst.

§ 10 Vorsitzender und Stellvertreter

10.1 Der Aufsichtsrat wihlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden sowie einen 1. und einen 2.
Stellvertreter, wobei auf die Wahl des Vorsitzenden und des 1. Stell-vertreters § 27 MitbestG
anzuwenden ist. Die Amtszeit des Vorsitzenden und

der Stellvertreter entspricht, soweit nicht bei der Wahl eine kiirzere Amtszeit bestimmt wird,
ihrer Amtszeit als Mitglied des Aufsichtsrats. Die Wahl soll in der Sitzung des Aufsichtsrats im
Anschluss an die Hauptversammlung, in der von der Hauptversammlung zu wihlende
Aufsichtsratsmitglieder der Aktiondre gewéhlt worden sind, erfolgen; diese Sitzung bedarf
keiner gesonderten Einberufung. Scheidet der Vorsitzende oder ein Stellvertreter vor Ablauf der
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Amtszeit aus dem Amt aus, so hat der Aufsichtsrat seinen Nachfolger unverziiglich fiir die
restliche Amtszeit des Ausgeschiedenen neu zu wihlen.

10.2 Im Falle der Verhinderung des Vorsitzenden nimmt der 1. Stellvertreter, im Falle auch
dessen Verhinderung der 2. Stellvertreter die Aufgaben des Vorsitzenden im Aufsichtsrat wahr.
Dies gilt jedoch nicht fiir die Mitgliedschaft in dem gemdB § 11.2 Satz 2 und Satz 3
einzurichtenden Ausschuss. Auflerdem steht weder dem 1. noch dem 2. Stellvertreter bei der
Beschlussfassung des Aufsichtsrats die zweite Stimme des Vorsitzenden zu.

10.3. Willenserkldrungen des Aufsichtsrats werden im Namen des Aufsichtsrats durch den
Vorsitzenden oder - im Falle seiner Verhinderung - durch den 1. Stell-vertreter oder - im Falle
auch dessen Verhinderung - durch den 2. Stellvertreter abgegeben, die mit vorstehender
MaBgabe auch berechtigt sind, fiir den Aufsichtsrat bestimmte Erkldrungen entgegenzunehmen.

§ 11 Befugnisse und Ausschiisse

11.1 Der Aufsichtsrat hat die ihm durch Gesetz oder Satzung zugewiesenen Aufgaben und
Rechte und setzt seine Geschiftsordnung selbst fest.

11.2 Der Aufsichtsrat kann die Ausiibung einzelner ihm obliegender Aufgaben Aus-schiissen
iibertragen, soweit das Gesetz dies zuldsst. In jedem Fall wihlt der Aufsichtsrat unmittelbar nach
der Wahl des Vorsitzenden und seiner Stellvertreter den nach § 27 Abs. 3 MitbestG zu bildenden
Ausschuss, dem der Aufsichtsratsvorsitzende als Ausschussvorsitzender, sein 1. Stellvertreter
sowie je ein von den AufSichtsratsmitgliedern der Aktiondre und der Arbeitnehmer mit der
Mehrheit der abgegebenen Stimmen gewihltes Mitglied angehdren. Dieser Ausschuss nimmt die
in § 31 Abs. 3 Satz | MitbestG bezeichnete Aufgabe wahr.

§ 12 Vergiitung

12.1 Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhilt als Verglitung flir jedes volle Geschifis-jahr Euro
50.000. Fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden betrédgt die Jahresvergiitung das Dreifache, fiir die
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden das Eineinhalbfache des in Satz 1 genannten Betrags.
Zusétzlich zu der in Satz 1 fest-gelegten Verglitung erhalten Mitglieder eines Ausschusses, mit
Ausnahme des Nominierungsausschusses und des Ausschusses gemafl § 27 Abs. 3 des Gesetzes
iiber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer, Euro 10.000 und Vorsitzende eines Ausschusses
Euro 20.000 fir jedes volle Geschiftsjahr ihrer Mitgliedschaft in dem jeweiligen Ausschuss.
Soweit Aufsichtsratsmitglieder fiir eine Tétigkeit im Aufsichtsrat einer Tochtergesellschaft der
Hapag-Lloyd AG eine Vergiitung erhalten, ist diese Vergiitung auf die Vergiitung nach den
vorstehenden Sétzen 1 bis 3 anzurechnen.

12.2 Gehorte ein Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat nur wihrend eines Teils ei-nes
Geschiftsjahres an oder iibte ein Aufsichtsratsmitglied eine Tétigkeit, fiir die eine erhhte
Vergiitung gewihrt wird, nur wihrend eines Teils eines Geschiftsjahres aus, so erfolgt die
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Vergiitung pro rata temporis fiir die Dauer der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat bzw. die Ausiibung
der Tatigkeit, jeweils aufgerundet auf volle Monate.

12.3 Den Aufsichtsratsmitgliedern werden ihre Auslagen und die auf die Verglitung und die
Auslagenerstattung gegebenenfalls entfallende Umsatzsteuer erstattet.

12.4 Zusitzlich zu der Vergiitung gemdB § 12.1 und der Auslagenerstattung gemdll § 12.3
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fir jede Sitzung des Aufsichts-rats und seiner
Ausschiisse, an der sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld in Hohe von Euro 300.

12.5 Samtliche Formen der Vergiitung werden nach Ablauf der Hauptversammlung fillig, die
den Jahresabschluss fiir das jeweilige Geschiftsjahr entgegennimmt oder iiber seine Billigung
entscheidet.

12.6 Die Mitglieder des Aufsichtsrates werden in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in
angemessener Hohe unterhaltende Vermd&gensschaden-Haft-pflicht-versicherung (sogenannte
D&O-Versicherung) fiir Organe und be-stimmte Fiihrungskrifte einbezogen, soweit eine solche
besteht. Die Primie hierfiir entrichtet die Gesellschaft, wobei jedoch ein Selbstbehalt der
Mitglieder des Aufsichtsrats vereinbart wird.

Ve
DIE HAUPTVERSAMMLUNG

§ 13 Ordentliche Hauptversammlung
Die Ordentliche Hauptversammlung beschliefit insbesondere {iber
- die Verwendung des Bilanzgewinns;
- die Entlastung des Vorstands;
- die Entlastung des Aufsichtsrats;
- die Wahl des Abschlusspriifers.
§ 14 Ort und Einberufung sowie Ubertragung der Hauptversammlung

14.1 Die Hauptversammlung findet am Satzungssitz der Gesellschaft oder in einer anderen Stadt
der Bundesrepublik Deutschland statt, deren Einwohnerzahl 100.000 {ibersteigt.

14.2 Die Hauptversammlung wird durch den Vorstand und in den gesetzlich bestimmten Fillen
durch den Aufsichtsrat oder eine Aktiondrsminderheit einberufen.

14.3 Die Einberufung der Hauptversammlung erfolgt durch eine mindestens dreiBig Tage vor
dem Tage der Versammlung im Bundesanzeiger zu verdffentlichende Bekanntmachung oder
durch eingeschriebenen Brief an die im Aktienregister eingetragene Adresse des Aktiondrs. Die
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Einberufungsfrist verldngert sich um die Tage der Anmeldefrist gemdB § 15.3. Bei der
Berechnung der Frist werden der Tag der Einberufung und der Tag der Hauptversammlung nicht
mitgerechnet.

144 Der Vorstand ist ermédchtigt vorzusehen, die Bild- und Toniibertragung der
Hauptversammlung zuzulassen. Der Vorstand kann den Umfang der Ubertragung regeln und
insbesondere auch eine Ubertragung vorsehen, die fiir die Offentlichkeit uneingeschrinkt
zugénglich ist.

14.5 Die Hauptversammlung wird auf Deutsch geleitet, unter simultaner Ubersetzung ins
Englische.

§ 15 Stimmrecht und Teilnahme an der Hauptversammlung
15.1 Jede Aktie gewihrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

152 Das Stimmrecht kann durch Bevollmichtigte ausgeiibt werden. Die Erteilung der
Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméchtigung gegeniiber der Gesellschaft
bediirfen der Textform; in der Einladung zur Hauptversammlung kann eine Erleichterung
hiervon vorgesehen werden. Die Vollmacht ist der Gesellschaft spétestens in der
Hauptversammlung vor der Abstimmung vorzulegen. § 135 AktG bleibt unberiihrt.

15.3 Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind alle
Aktiondre berechtigt, die im Aktienregister eingetragen sind und die sich rechtzeitig angemeldet
haben. Die Anmeldung muss der Gesellschaft unter der hierfiir in der Einberufung mitgeteilten
Adresse mindestens sechs Tage vor dem Tage der Hauptversammlung (Anmeldefrist) zugehen.
Der Vorstand, bzw. in dem Fall der Einberufung durch den Aufsichtsrat der Aufsichtsrat, ist
erméchtigt, in der Einberufung der Hauptversammlung eine kiirzere, in Tagen zu be-messende
Anmeldefrist zu bestimmen. Bei der Berechnung der jeweiligen Frist werden der Tag des
Zugangs der Anmeldung und der Tag der Hauptversammlung nicht mitgerechnet. Der Vorstand
ist berechtigt, im Zeitraum zwischen dem Ende der Anmeldefrist und dem Tag der
Hauptversammlung (einschlieBlich) Umschreibungen im Aktienregister auszusetzen.

15.4 Der Vorstand ist erméchtigt vorzusehen, dass Aktionédre an der Hauptversammlung auch
ohne Anwesenheit an deren Ort und ohne einen Bevollméchtigten teilnehmen und sé@mtliche oder
einzelne ihrer Rechte ganz oder teilweise im Wege elektronischer Kommunikation ausiiben
konnen (Online-Teilnahme). Der Vorstand ist auferdem erméchtigt vorzusehen, dass Aktionére
ihre Stimme ohne an der Hauptversammlung teilzunehmen schriftlich oder im Wege elektro-
nischer Kommunikation ausiiben diirfen (Briefwahl). Der Vorstand kann das Verfahren der
Online-Teilnahme und der Briefwahl im Einzelnen regeln.
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§ 16 Vorsitz in der Hauptversammlung

16.1 Den Vorsitz in der Hauptversammlung fiihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder im
Falle seiner Verhinderung ein durch Beschluss des Aufsichtsrats bestimmtes anderes von den
Anteilseignern gewihltes oder entsandtes Aufsichts-ratsmitglied.

16.2 Der Vorsitzende leitet die Hauptversammlung und bestimmt insbesondere die Reihenfolge
der Verhandlungsgegenstinde, die Reihenfolge der Redebeitrige sowie die Form und die
weiteren Einzelheiten der Abstimmung. Der Vorsitzende kann das Frage- und Rederecht der
Aktionidre zeitlich angemessen beschranken; er kann insbesondere bereits zu Beginn oder
wihrend der Hauptversammlung den zeitlichen Rahmen fir den ganzen Verlauf der
Hauptversammlung, fiir

die Aussprache zu den einzelnen Tagesordnungspunkten sowie fiir den einzelnen Frage- und
Redebeitrag angemessen festsetzen.

§ 17 Beschlussfassung

17.1 Die Beschliisse der Hauptversammlung werden, soweit nicht zwingende gesetzliche
Regelungen eine grofere Mehrheit oder diese Satzung eine andere Mehrheit vorschreiben, mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit nach dem Gesetz aullerdem eine
Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des vertretenen Grundkapitals gefasst.

17.2 Beschliisse iiber Anderungen der Satzung bediirfen, soweit nicht zwingende gesetzliche
Regelungen eine groflere Mehrheit oder diese Satzung eine andere Mehrheit vorschreiben, einer
Mehrheit von mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.

17.3 Der Beschluss iiber eine Anderung des § 2.1 oder derjenigen Regelungen des § 2.2 der
Satzung, denen zufolge das Unternehmen seine Unternehmensleitung, seine Stabsfunktionen und
seinen wesentlichen Geschéftsbetrieb in Hamburg hat und Gegenstand des Unternehmens die
Linienschifffahrt auf See ist, bedarf einer Mehrheit, die mindestens 90 vom Hundert (90 %) des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst. Dasselbe Mehrheitserfordernis gilt
fiir eine Anderung dieses § 17.3.

17.4 Alle MaBinahmen, die gem4l dem Aktiengesetz oder anderen Gesetzen einer Mehrheit von
drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals bediirfen (einschliellich
Beendigung und der Liquidation der Gesellschaft, Rechtsformwechsel, Aufspaltung und
Abspaltung, Abschluss von Beherrschungs- und Gewinnabfilhrungsvertragen, VerduBerung
samtlicher Vermogensgegenstidnde der Gesellschaft, grundlegende Umstrukturierungen der Ge-
sellschaft im Sinne der Holzmiiller-Rechtsprechung, Anderungen der Satzung, Verschmelzung
und Kapitalerh6hungen) bediirfen einer Mehrheit von 75% des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals. Dasselbe Mehrheitserfordernis gilt fiir eine Anderung dieses § 17.4.
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VI.
JAHRESABSCHLUSS UND GEWINNVERWENDUNG

§ 18 Jahresabschluss

18.1 Der Vorstand hat innerhalb der gesetzlichen Frist den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss sowie den Lagebericht und den Konzernlagebericht fiir das vergangene
Geschiiftsjahr aufzustellen und dem Aufsichtsrat vorzulegen. Zu-gleich hat der Vorstand dem
Aufsichtsrat den Vorschlag vorzulegen, den er der Hauptversammlung fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns unterbreiten will. Der Aufsichtsrat hat die in diesem § 18.1 genannten Unterlagen
innerhalb der gesetzlich vorgeschriebenen Frist zu priifen.

18.2 Nach Eingang des Berichts des Aufsichtsrates iiber das Ergebnis seiner Priifung hat der
Vorstand die ordentliche Hauptversammlung einzuberufen, die innerhalb der ersten acht Monate
eines jeden Geschiftsjahres stattzufinden hat.

§ 19 Gewinnverwendung

19.1 Die Hauptversammlung beschliefit iiber die Verwendung des Bilanzgewinns. Sie ist hierbei
an den festgestellten Jahresabschluss gebunden.

19.2 Die Hauptversammlung kann in dem Beschluss iiber die Verwendung des Bilanzgewinns
Betrige in Gewinnriicklagen einstellen oder als Gewinn vortragen. Sie kann ferner auch eine
andere Verwendung als nach Satz 1 oder als die Verteilung unter die Aktionére beschlieBen.

19.3 Die Anteile der Aktionire am Gewinn bestimmen sich nach ihrer Beteiligung am
Grundkapital.

19.4 Bei Ausgabe neuer Aktien kann eine von § 60 Abs. 2 AktG abweichende Ge-
winnanteilberechtigung festgesetzt werden.

VIL
SCHLUSSBESTIMMUNGEN

§ 20 Anderungen der Fassung dieser Satzung
Zu Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung betreffen, ist der Aufsichtsrat erméchtigt.
§ 21 Salvatorische Klausel

Sollten eine oder mehrere Bestimmungen der vorliegenden Satzung den gesetzlichen
Vorschriften nicht entsprechen oder rechtsunwirksam sein oder werden oder sollte die Satzung
unvollstindig sein, so wird hierdurch die Wirksamkeit der tibrigen Bestimmun-gen nicht beriihrt.
Anstelle der mangelhaften Bestimmung bzw. zur Ausfillung der Unvollstindigkeit ist -
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gegebenenfalls im Wege einer formellen Satzungsénderung - dasjenige zu vereinbaren, das die
an der urspriinglichen Beschlussfassung beteiligten Aktiondre vereinbart hitten, wenn sie sich
des Mangels bewusst gewesen wiren.

§ 22 Errichtungskosten

22.1 Die durch die Errichtung der Gesellschaft als Aktiengesellschaft anfallenden Kosten (Notar,
Gericht, Ver6ffentlichung, Beratung) trigt die Gesellschaft in H6he von insgesamt bis zu 3 %
des Grundkapitals.

222 Die Kosten der Griindung der Gesellschaft als GmbH (Gerichtsgebiihren, Ver-
offentlichungskosten, Notarkosten) gehen zu Lasten der Gesellschaft bis zu einer Hohe von EUR
2.500,00.
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